GEMEINDE

Gemeindeversammliung

Mittwoch, 13. Juni 2012
20.00 Uhr

Singsaal Schulhaus Weiher



Die Stimmberechtigten der Gemeinde Hori sind freundlich eingeladen zur

Gemeindeversammliung

Mittwoch, 13. Juni 2012, 20.00 Uhr, Singsaal Schulhaus Weiher

I. Politische Gemeinde, Versammlungsbeginn 20.00 Uhr

Spitalverband Biilach, Statutenrevision
Jahresrechnung 2011

Gesamtsanierung altes Schul- und Gemeindehaus (Turmlihus),
Vorberatung

4.  Alifallige Anfragen gemadss § 51 des Gemeindegesetzes

II. Primarschulgemeinde, anschliessend

1.  Jahresrechnung 2011
2. Tarmlihus-Hort, def. Einfiihrung Tagesstrukturen, Kreditbewilligung
3.  Alifdllige Anfragen gemass § 51 des Gemeindegetzes



III. Rechtsmittelbelehrung
Anfragen

Jedem Stimmberechtigten steht das Recht zu, (iber einen Gegenstand der Gemein-
deverwaltung von allgemeinem Interesse nach § 51 des Gemeindegesetzes mindes-
tens zehn Arbeitstage vor der Gemeindeversammlung der zustandigen Gemeindevor-
steherschaft schriftlich eine Anfrage einzureichen. In der Versammlung selbst findet
eine Beratung und Beschlussfassung Uber die Antwort der Vorsteherschaft nicht
statt.

Stimmberechtigung

Die Gemeindeversammlung ist das oberste Organ der Gemeinde. Sie besteht aus der
Gesamtheit der in der Gemeinde stimmberechtigten Schweizerbiirger und Schweizer-
blrgerinnen. Das Stimmregister ist 6ffentlich einsehbar.

Protokoll

Der Schreiber der Gemeindevorsteherschaft tragt die Ergebnisse der Verhandlungen,
insbesondere die gefassten Beschliisse und die Wahlen, genau und vollsténdig in das
Gemeindeversammlungsprotokoll ein. Der Prasident und die Stimmenzahler priifen
innert langstens sechs Tagen das Protokoll auf seine Richtigkeit. Nachher steht das
Protokoll den Stimmberechtigten zur Einsicht offen.

Rechtsmittelbelehrung

Ein allfdlliges Begehren um Berichtigung des Protokolls ist in der Form des Rekurses
innert 30 Tagen, vom Beginn der Auflage an gerechnet, schriftlich beim Bezirksrat
Bilach, 8180 Bilach, einzureichen.

Gegen Beschllsse der Gemeindeversammlung kann wegen Verletzung von Vorschrif-
ten Uber die politischen Rechte und ihre Ausiibung innert 5 Tagen, von der Verof-
fentlichung an gerechnet, schriftlich Rekurs beim Bezirksrat Btilach, 8180 Biilach,
erhoben werden. Diese Verstdsse missen aber bereits in der Versammlung geriigt
worden sein.

Gestutzt auf § 151 Abs. 1 des Gemeindegesetzes kdnnen gegen Beschliisse der Ge-
meindeversammlung die gegen (ibergeordnetes Recht verstossen, den Gemeinde-
zweck Uberschreiten oder unbillig sind, innert 30 Tagen, von der Veroffentlichung
an gerechnet, schriftlich Beschwerde beim Bezirksrat Biilach erhoben werden. Die
Kosten des Beschwerdeverfahrens hat die unterliegende Partei zu tragen.

Die Rekurs- oder Beschwerdeschrift muss einen Antrag und dessen Begriindung ent-
halten. Der angefochtene Beschluss ist, soweit mdglich, beizulegen.



IV. Umfrage

Auf Wunsch findet im Anschluss an die Geschaftsbehandlung die (ibliche Umfrage
uber Gemeindeangelegenheiten im 6ffentlichen Interesse statt.

Die vollstandigen Akten liegen bei der Gemeindeverwaltung Hori ab 21. Mai 2012
zur Einsicht auf:

Montag 08.30 - 11.30 Uhr und 14.00 - 18.30 Uhr
Dienstag bis Donnerstag  08.30 - 11.30 Uhr und 14.00 - 16.30 Uhr
Freitag nach vorgangiger Absprache

Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme an der Gemeindeversammiung.

Gemeinderat
Primarschulpflege

Im Anschluss an die Gemeindeversammlung offeriert der Gemeinderat den
Versammlungsteilnehmern Wiirste vom Grill und Getrinke.




I. Politische Gemeinde

I.1. Statutenrevision Spitalverband Biilach

Antrag

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung wie folgt zu beschliessen:

Die vorliegenden Statuten des Spitalverbands Biilach werden genehmigt.

Weisung

Das Spital Bilach ist das Schwerpunktspital fiir die Region Ziircher Unterland und
stellt als solches die medizinische Versorgung im Akutbereich fiir die Bevélkerung in
ihrem Einzugsgebiet und aus angrenzenden Regionen sicher. Der Spitalverband
Bllach ist rechtlich ein Zweckverband nach Massgabe der kantonalen Gemeindege-
setzgebung und umfasst 35 Tragergemeinden aus den Bezirken Biilach und Diels-
dorf.

Seit dem 1. Januar 2012 ist das neue kantonale Spitalplanungs- und Finanzierungs-
gesetz (SPFG) in Kraft. Damit werden die Anderungen des Krankenversicherungsge-
setzes (KVG) des Bundes von 2007 umgesetzt. Dieses legt eine neue Finanzierung
der stationdren Behandlung von Patienten durch Fallpauschalen fest und verpflichtet
die Kantone, ihre Spitalplanung zu erneuern. Das neue SPFG macht eine Statutenre-
vision notwendig. So missen Regelungen zum Umgang mit Ertragstiberschiissen
und allfélligen Verlusten sowie zur Umwandlung der Restbuchwerte bisheriger In-
vestitionsbeitrage der Verbandsgemeinden oder zum Beschlussverfahren bei der Er-
bringung allfalliger zusatzlicher Leistungen getroffen werden.

Weiter wird mit dem SPFG bzw. der Anpassung des Gemeindegesetzes die Moglich-
keit geschaffen, dass Spitalzweckverbande einen eigenen Finanzhaushalt nach den
Vorschriften {iber den Gemeindehaushalt fiihren. Dies ist die Voraussetzung, um bi-
lanz- und fremdmittelfahig zu sein. Auch dafiir miissen die Statuten angepasst wer-
den.

Um einen reibungslosen Ubergang zum neuen Finanzierungssystem zu gewahrleis-
ten muss die Statutenrevision 2012 durchgefiihrt und riickwirkend auf den 1. Januar
in Kraft gesetzt werden.

Die folgenden hauptséchlichen Anderungen werden mit der Revision realisiert:

o Die Zweckverbandsgemeinden bleiben Eigentiimer des Spitals. Sie kénnen
dadurch die Entwicklung des Spitals mitbestimmen und mit einer Werterhéhung
ihrer Beteiligung bzw. mit Gewinnausschiittungen rechnen, tragen allerdings wei-
terhin das Eigentiimerrisiko.



e Der Restwert der von den Zweckverbandsgemeinden geleisteten Investitionsbei-
trage wird per 1.1.2012 in Beteiligungen umgewandelt.

o Die Zweckverbandsgemeinden bezahlen ab der Rechnungsperiode 2012 keine
Beitrage mehr an die laufenden Kosten und Investitionen des Spitals. Die Zweck-
verbandsgemeinden kdnnen sich aber freiwillig, mit Gewahrung eines Darlehens
oder mit einer Erhdhung ihrer Beteiligung, an der Vorfinanzierung von Investitio-
nen beteiligen.

e Es besteht keine automatische Nachschusspflicht mehr fiir die Gemeinden, falls
das Spital allféllige Betriebsdefizite nicht mehr durch Eigenkapital decken kénnte.
Sollte dereinst eine solche Uberschuldungssituation entstehen, miissten die Ver-
bandsgemeinden entscheiden, ob sie, freiwillig und unter Wahrung der demokra-
tischen Entscheidungswege, zusétzliche Mittel einschiessen wollen, oder ob das
Spital liquidiert werden soll.

e Bei Austritt einer Gemeinde aus dem Zweckverband wird die Beteiligung in ein
langfristiges zinsloses Darlehen umgewandelt, das in weniger als 30 Jahren zu-
rickbezahlt werden muss.

e Zusatzlich wurden einige formelle Anpassungen an die kantonalen Musterstatuten
vorgenommen und im Sinne einer Verschlankung auf einzelne Bestimmungen, die
durch (Ubergeordnete Gesetzgebung bereits geregelt sind, verzichtet. Diese
Textanpassungen haben keine inhaltlichen Auswirkungen.

Die ausserordentliche Delegiertenversammlung des Spitalverbands Biilach hat am
22. Marz 2012 der Statutenrevision zugestimmt. Damit die neuen Statuten in Kraft
treten kénnen, ist die Zustimmung aller 35 Verbandsgemeinden notwendig.

Die Revision der Spitalstatuten beinhaltet die notwendigen Anderungen, damit das
Spital Bilach nach dem neuen Spitalplanungs- und Finanzierungsgesetz SPFG funk-
tionieren kann. Da mit dem neuen SPFG ein Zweckverband zur Fiihrung eines Spi-
tals nicht mehr zweckmassig erscheint, wird nach der vorerst notwendigen Statu-
tenanpassung eine grundlegende Anderung der Rechtsform gepriift. Die Uberfiih-
rung des Spitals Bilach in eine neue Rechtsform bzw. allenfalls eine grundlegende
Anderung der Organisation des bestehenden Zweckverbandes ist auf den 1. Januar
2014 geplant. Die neuen Statuten dienen somit lediglich als Zwischenlésung und
kénnen in der vorliegenden Form genehmigt werden.

Behordlicher Referent: Willi Zuberbiihler, Gesundheitsvorstand



2. Jahresrechnung 2011

Antrag

Der Gemeinderat Hori beantragt der Gemeindeversammlung, wie folgt zu beschlies-

sen:

1. Die Laufende Rechnung 2011 schliesst mit einem Aufwand von
Fr. 11'407°286.23 und einem Ertrag von Fr. 11'546'796.24 ab, woraus
sich ein Ertragsiiberschuss von Fr. 139'510.01 ergibt. Der Ertragsiiber-
schuss wird dem Eigenkapital gutgeschrieben, welches sich per
31. Dezember 2011 auf Fr. 2'864'751.30 erhoht.

2. Die Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermégen belaufen sich auf
Fr. 2'244'595.34. Die Ausgaben im Finanzvermdégen betragen
Fr. 148'567.40.

3. Die Bilanz weist Aktiven und Passiven von Fr. 18'954'104.67 aus.

Weisung

Eine detaillierte Erlduterung der Jahresrechnung 2011 erfolgt anldsslich der Gemein-
deversammlung durch den Finanzvorstand.

Behordlicher Referent: Finanzvorstand Andreas Maurer
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ERKLARUNG UND ANTRAG DER RECHNUNGSPRUFUNGSKOMMISSION ZUR JAH-
RESRECHNUNG 2011 DER POLITISCHEN GEMEINDE HORI

Organisation Politische Gemeinde Hori
Jahresrechnung 2011
1. Antrag

Die Rechnungsprifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahres-
rechnung 2011 der Politischen Gemeinde zu genehmigen.

Die Jahresrechnung weist folgende Grunddaten aus:

o Erfolgsrechnung: Aufwand Fr. 11'407°286.23
Ertrag Ef; 11'546'796.24

Ertragsiberschuss Fr. 139'510.01

. Investitionsrechnung VV: Ausgaben Fr. 2'465'803.59
Einnahmen Fr. 221'208.25

Nettoinvestition Fr. 2'244'595.34

° Investitionsrechnung FV: Ausgaben Fr. 339'182.40
Einnahmen Fr. 190'615.00

Nettoinvestition 2 148'567.40

o Eigenkapitaleinlage: Fr. 139'510.01

2. Finanzpolitische Priifung

° Die finanzpolitische Prufung der Jahresrechnung gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.

3. Finanztechnische Priifung
. Die RPK hat den Kurzbericht der finanztechnischen Priifung zur Kenntnis genommen.

° Die finanztechnische Prifung hat ergeben, dass die Rechnungsfiihrung und Rech-
nungslegung den gesetzlichen Vorschriften sowie der Gemeindeordnung und Regelun-
gen der Gemeinde Héri entsprechen.

Héri, 6. April 2012

Fur die Rechnungsprifungskommission

Der Prasident r Aktua%




3. Vorberatung Gesamtsanierung altes Schul- und Gemeinde-
haus (Tirmlihus)

Antrag

Der Gemeinderat Hori beantragt der Gemeindeversammlung zuhanden der obligato-
rischen Urnenabstimmung wie folgt zu beraten:

1. Dem Sanierungs- und Umbauprojekt fiir das alte Schul- und Gemein-
dehaus (Tiirmlihus) zu einem Familienzentrum mit multifunktionalen
Raumlichkeiten wird zugestimmt und zur Beschlussfassung an die Ur-
nenabstimmung verabschiedet.

2. Es wird ein Baukredit von Fr. 1'775'000.00 zulasten der Investitions-
rechnung genehmigt.

3. Die Kreditsumme verdndert sich um den Betrag, der sich durch eine
ausgewiesene Bauteuerung oder -verbilligung in der Zeit zwischen
dem Aufstellen des Kostenvoranschlages und der Bauausfithrung
ergibt (ZWB-Index Stand 1.4.2012).

4. Der Gemeinderat wird befugt, Anderungen am Projekt in eigener Zu-
standigkeit vorzunehmen, sofern sie sich als Folge von Auflagen aus
dem Genehmigungsverfahren oder allfalliger Rechtsmittelverfahren
als notwendig erweisen. Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug beauf-
tragt und zur erforderlichen Finanzierung ermachtigt.

Weisung

1. Geschichte

Das ehemalige Schul- und Gemeindehaus an der Schulhausstrasse 17, steht seit
1827 an der Glattbriicke beim Dorfteil Niederhori. Bereits 1837 wurde das kleine
Schulhaus durch eine Lehrerwohnung mit Gemeindestube vergréssert. Im Jahre
1871 ist dem freistehenden Gebdude ein Glockenturm mit Spitzhelm aufgesetzt
worden. Fast hundert Jahre tat dann dieses Gebaude als Schulhaus seinen Dienst,
bis es 1939 der Politischen Gemeinde abgetreten wurde. Im ersten Stock blieb ein
Schulzimmer in Betrieb und auch die Wohnung wurde weiterhin von Lehr- und
Hauswartpersonal bewohnt. Im Erdgeschoss tagte der Gemeinderat und seit 1928
befand sich auch das Gemeindearchiv angrenzend in diesen Raumlichkeiten. Dane-
ben befand sich das Feuerwehrgeratelokal. Mit dem Neubau des heutigen Gemein-
dehauses von 1962 verliessen Gemeinderat und Gemeindekanzlei die Liegenschaft
in Niederhori. 1985 wurde das Feuerwehrgeratelokal zum Gemeindeammann- und
Betreibungsamt umgebaut und auch die Spitexdienste Hoéri-Hochfelden bezogen ei-
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nen Raum. Zwischendurch wurden die leer stehenden Raumlichkeiten immer wieder
von der Primarschule und dem Kindergarten genutzt.

Das alte Schul- und Gemeindehaus — im Volksmund auch Tirmlihus genannt — gilt
als eigentliches Wahrzeichen der Gemeinde und wird regelmassig als historisch
wichtigstes Gebdaude von Hori bezeichnet. Seit 1983 ist die Liegenschaft als kommu-
nales Schutzobjekt inventarisiert.

2. Heutiger Zustand

Das Gebaude wurde letztmals 1968-1970 sanft saniert, wobei der Dachstock nie
ausgebaut und unisoliert nur als ,luftige™ Winde genutzt werden kann. Die Raum-
lichkeiten sind zurzeit nur teilweise belegt. Im Erdgeschoss befindet sich die Spiel-
gruppe und die ehemaligen Rdume der Spitex und des Betreibungsamtes stehen
leer. Das Obergeschoss wird vom Tirmlihus-Kinderhort genutzt mit schulerganzen-
den Tagesstrukturen und Hortbetrieb. Im Dachgeschoss ist nur das offene und sehr
schéne Uhrwerk der Firma Ungerer Freres, Strassburg, von 1871, erwahnenswert.
Das ganze Gebdude ist innen und aussen komplett sanierungsbediirftig. Die Béden
weisen unterschiedliche Materialien und Hohen auf. Die gesamte Haustechnik wie
Heizungs-, Sanitar- und Elektroinstallationen ist nutzbar, aber erneuerungsbeduirftig.
Die Zugange und Fluchtwege entsprechen nicht mehr den heutigen Anforderungen
und Vorschriften.

3. Liegenschaftenkommission

Seit 2008 besteht eine gemeinsame Liegenschaftenkommission mit Vertretern des
Gemeinderates und der Primarschulpflege Hori sowie unter Beteiligung der evang.-
ref. Kirchenpflege Biilach mit dem Auftrag, die Nutzung aller Liegenschaften im Ge-
meindebesitz zu definieren und zu optimieren. An diversen Sitzungen erarbeitete die
Liegenschaftenkommission das Nutzungskonzept ,Familienzentrum® fiir das Turm-
lihaus mit Begegnungs-, Vereins- und Bildungsraumen, Spielgruppe, Krippe/Hort,
schulerganzenden Tagesstrukturen und Schul-/Gemeindebibliothek.

Die Konzentration dieser Angebote im Turmlihaus erlaubt es der Primarschule, das
alte Primarschulhaus an der Schulhausstrasse 15, Niederhéri, fiir neue Nutzungs-
zwecke bereit zu stellen. Zusammen mit einer langjahrigen Mieterin wie z.B. einer
Berufswahlschule, heilpadagogischen Schule , Tagesschule usw. soll nach dem Um-
bau des Tirmlihauses (2013/14) eine Gesamtsanierung des alten Primarschulhauses
(2015/16) angegangen werden.

Mit den Nutzungs- und Unterhaltskonzepten der Schul- und Gemeindeliegenschaften
vom Marz/April 2012 besteht auch eine Gesamtschau und -planung (ber die kom-
munalen Gemeindeliegenschaften.
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4. Raum- und Nutzungskonzept
4.1. Raumkonzept

Im Erdgeschoss befindet sich links vom Haupteingang ein Mehrzweckraum mit
Teekiiche der ref. Kirchgemeinde Biilach. Auf der rechten Seite ist die Spielgruppe
mit separatem WC untergebracht und ein Blroraum fiir Besprechungen, Sitzungen,
Mutter-/Vater-Beratung usw. Beim Hintereingang im ehemaligen Keller ist eine Gar-
derobe fiir die Benutzer des Mehrzweckraumes und ein behindertengerechtes WC
mit Wickeltisch eingebaut. Das zentrale Treppenhaus und der Lift verbinden alle
Stockwerke. Im Anbau befindet sich die Haustechnik.

Das Obergeschoss wird (iber das zentrale Treppenhaus oder den Lift erreicht. Auf
der linken Seite befindet sich der grosse Spielraum fiir die Kinderbetreuung. Auf der
rechten Seite ist an der heutigen Wohnungseinteilung nur wenig verandert worden.
Die Kiiche ist in den Essraum integriert worden und bietet so mehr Platz fiir den Mit-
tagstisch. Weiter bestehen ein Aufgabenraum und ein Ruheraum. Ein Garderoben-
raum ist rlickwartig mit den WC-Anlagen im Anbau und dem grossen Spielraum ver-
bunden. Im Treppenhaus befindet sich ein Putzraum. Die Raumlichkeiten eignen
sich sehr gut filr eine Kindertagesstatte und kénnen je nach Bediirfnis als Hort, Kin-
derkrippe, schulergéanzende Betreuung usw. genutzt werden.

Das Dachgeschoss wird voll ausgebaut und die Schul- und Gemeindebibliothek un-
tergebracht. An der West- und Ostfassade bringen je drei Normfenster mehr Licht in
das Dachgeschoss. Zusdtzlich werden in der Dachmitte vier, resp. funf kleine Dach-
fenster eingebaut. Das offene Turmuhrwerk wird leicht versetzt und soll als
»~oChmuckstlick® eine zentrale Funktion bernehmen. Lesestufen und Sitzgruppen
laden zum Verweilen ein oder kénnen fiir Autorenlesungen und den Schulunterricht
benutzt werden.

4.2. Betriebskonzept

Flr den Betrieb und Unterhalt des Familienzentrums Tlrmlihaus wird eine Betriebs-
kommission zustandig sein bestehend aus Vertretern des Gemeinderates, der Pri-
marschulpflege, der Evang.-ref. Kirchenpflege, Bibliothekkommission, Hort, Spiel-
gruppe usw. Die Geschaftsfiihrung (Betriebsleitung) und Vermietung besorgt die
Gemeindeverwaltung.

4.3. Basis- und Mehrfachnutzung

Die Basisnutzung wird durch das Raumkonzept vorgegeben und hat im Betrieb erste
Prioritat.
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EG - Mehrzweckraum der ref. Kirchgemeinde Bllach mit Teekiiche
- Spielgruppenraum
- Garderobe Mehrzweckraum und Spielgruppe
- Blro, Sitzungszimmer, Besprechungsraum
- WC-Anlagen, Lift
- Technikraum

OG - Grosser Spiel- und Mehrzweckraum
- Ess- und Aufenthaltsraum mit Kiiche
- Ruheraum
- Aufgabenraum
- Garderobe
- Putzraum
- WC-Anlagen, Lift

DG - Schul- und Gemeindebibliothek
- Lesestufen und Sitzgruppen
- Teekliche
- Turmuhrwerk
- Lift

FUr Mehrfachnutzungen eignen sich folgende Raume:

EG - Mehrzweckraum der ref. Kirchgemeinde Bilach
- Spielgruppenraum
- Sitzungszimmer/Blro

OG - Grosser Spiel- und Mehrzweckraum
DG - Schul- und Gemeindebibliothek
4.4. Erganzende Nutzungsmoglichkeiten

In Erganzung zur Basisnutzung und Auslastung der Betriebsstruktur werden zusatzli-
che Dienstleistungen und Angebote nach Bedarf im Familienzentrum betrieben:

- Spielgruppe plus (integrative Friihférderung)

- Mltter- und Vaterberatung

- Kinderkleider-/Spielzeugbdrse

- Deutschkurse fiir Kinder und Erwachsene

- Mutter/Kind-Treff (integrativ auch flir Fremdsprachige)
- Bastelkurse und Spielnachmittage fiir Kinder

- Familienkaffee

- Elternbildungskurse

- Nothilfekurse

- Schwangerschaftsgymnastik und Riickbildungsturnen
- Vorlesungen, Marlistunden auch fiir Fremdsprachige
- Erziehungsberatung, Elterngruppe

- Bibellesekreise, Seelsorge
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- Jugendtreffen begleitet

- Altersnachmittage

- Kleinkonzerte, Gesangsvortrage
(Aufzéhlung nicht abschliessend).

Es soll ein jahrliches Betriebsprogramm festgelegt werden und die Angebote sind
zum Selbstkostenpreis oder kostenlos anzubieten. Je nach Angebot und Nachfrage
ist das Programm den Bedirfnissen anzupassen.

5. Sanierung und Umbauvorhaben

Mit Beschluss vom 24. Mai 2011 beauftragte der Gemeinderat den Horemer Archi-
tekten David Kunz mit einem Vorprojekt fiir die Sanierung und den Umbau des
Tarmlihauses zu einem Familienzentrum.

Der Umbau des Turmlihauses erfolgt in Zusammenarbeit mit dem Ziircher Heimat-
schutz und zielt darauf ab, die erhaltenswerte Bausubstanz soweit wie mdglich zu
erhalten. Die bestehende Fassade muss erhalten werden und kann darum nicht mit
einer Aussenisolation versehen werden. Eine Aussenisolation ist nur am siidwestli-
chen und jlngsten Anbau mit den sanitéren Anlagen vorgesehen. Der kleine, eben-
erdige Gewdlbekeller soll soweit wie mdglich erhalten bleiben.

Das Umbaukonzept ist so angelegt, dass die sanierten Raume und Stockwerke mul-
tifunktional genutzt werden kénnen und die Nutzungsflachen austauschbar sind.

Der Baubeginn ist auf das Friihjahr 2013 geplant. Der Tirmlihus-Hort wird wahrend
des Umbaus von ca. 6 — 8 Monaten im 1. Obergeschoss des alten Primarschulhauses
untergebracht und die Spielgruppe erhélt voriibergehend Raumlichkeiten im Mehr-
zweckgebaude, damit der Betrieb weiter gefiihrt werden kann.

6. Baukosten

Die vorliegende Schatzung der Baukosten durch das Architekturbiiro Kunz zeigt eine
Genauigkeit von +/- 15 %. Stand Teuerung 2012.

BKP 1 Vorbereitungsarbeiten Fr. 110'000.00
BKP 2 Gebdude Fr. 1'466'880.00
BKP 4 Umgebung Fr. 28'000.00
BKP 5 Baunebenkosten, Reserven Fr. 74'770.00
BKP 9 Ausstattung Fr. 95'350.00

Total inkl. 8 % MwSt. Fr. 1'775'000.00

Flr den Ersatz der Fenster gibt es Beitrdge aus dem Fluglarmfonds des Flughafens
Zurich. Der Beitrag kann noch nicht genau beziffert werden und ist im Kostenvoran-
schlag nicht eingerechnet.
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7. Finanzierung

Baukosten Fr. 1'775'000.00
./. Pauschalbeitrag ref. Kirchgemeinde Biilach Fr. 160'000.00
./. Beitrag Primarschulgemeinde Hori Mdblierung Fr. 37'500.00
Bibliothek

Total Politische Gemeinde Hori Fr. 1'577'500.00

Die Finanzierung des Kostenanteils der Politischen Gemeinde Hori fiir die Sanie-
rungs- und Umbaukosten von Fr. 1'577'500.00 des Tirmlihauses zu einem Familien-
zentrum ist gesichert.

Flr die Nutzung des Mehrzweckraumes, der Garderobe und der sanitdren Anlagen
im Erdgeschoss flr kirchliche Zwecke hat die evang.-ref. Kirchenpflege Biilach einen
einmaligen Pauschalbeitrag von Fr. 160'000.00 bewilligt und beantragt der Kirchge-
meindeversammliung vom 5. Juni 2012 die Genehmigung. Die Raumlichkeiten blei-
ben im Eigentum der Gemeinde und ausserhalb der kirchlichen Nutzung kénnen sie
dem Familienzentrum oder der Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt werden.

Die Betriebskosten der Schul- und Gemeindebibliothek werden zu je 50 % durch die
Primarschulgemeinde und die Politische Gemeinde Hori finanziert. Fiir die neue Mob-
lierung der Bibliothek im Tirmlihaus wird mit einem Betrag von Fr. 75'000.00 ge-
rechnet. Die Ubernahme des hélftigen Kostenanteils hat die Primarschulpflege zuge-
sichert.

Fir die Politische Gemeinde ist somit noch ein Betrag von Fr. 1'577'500.00 zu finan-
zieren. Der gesamte Betrag ist bereits heute gesichert und kann durch die vorhan-
denen flissigen Mittel vollsténdig beglichen werden. Der hohe Bestand an kurzfristig
verfligbaren Geldmitteln hat sich durch den Verkauf eines Grundstiicks im Industrie-
gebiet Altmannstein und den ausserordentlich hohen Einnahmen aus den Grund-
stiickgewinnsteuern ergeben. Dieser Mittelzufluss wird noch mindestens die n&chs-
ten zwei, drei Jahre anhalten. Auch die Riickzahlungsraten der félligen, langfristigen
Darlehen — erstmals ab 2013 — sind bereits abgedeckt und werden durch die Sanie-
rungskosten des Tirmlihauses nicht tangiert.

Die Kapitalfolgekosten bestehen aus der jahrlichen Abschreibung des Verwaltungs-
vermogens von 10 % auf den Investitionskosten und betragen ca. Fr. 157°000.00 in
den ersten Jahren. Mit wesentlich héheren betrieblichen Folgenkosten als die bereits
bestehenden Kosten (Reinigung, Heizung, Wasser, Abwasser, Strom) muss nicht
erwartet werden. Mit relevanten Mietertréagen von Dritten ist nicht zu rechnen, da es
sich beim Tirmlihaus nicht um ein Renditeobjekt handelt und die Angebote gemein-
nutzigen Zwecken dienen.

Aufgrund der grossen Bautatigkeit in Oberhori und des damit verbundenen Einwoh-
nerzuwachses sowie der Erweiterung des Industriegebietes Altmannstein in Endhéri
mit neuen Gewerbebetrieben diirfen deutlich héhere Steuerertrédge erwartet werden
und die vortibergehend hoheren Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermdgen
sind u.a. auch dadurch finanziell tragbar.
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Erwdgungen

Das vorliegende Umbau- und Sanierungskonzept fiir das 175 Jahre alte, denkmalge-
schitzte Wahrzeichen der Gemeinde Hori, das alte Schul- und Gemeindehaus, bein-
haltet eine Gesamtsanierung des ganzen Gebaudes; vom Erdgeschoss bis ins Dach-
geschoss mit einem gut abgestimmten Nutzungskonzept als Familienzentrum. Hori
ist eine kinderreiche Gemeinde mit vielen Mehr- und Einfamilienhdusern und einer
relativ jungen Bevolkerung. Das Familienzentrum erganzt das bestehende, gut aus-
gebaute Schulangebot der Primarschule und bietet verschiedene Dienstleistungen in
zeitgemdassen Raumlichkeiten.

Mit der ref. Kirchgemeinde Bllach und der Primarschule Hori ist aufgrund einer gu-
ten, partnerschaftlichen Zusammenarbeit ein fiir alle beteiligten offentlichen Ge-
meinwesen vorteilhaftes Nutzungskonzept entstanden. Die ref. Kirchgemeinde erhalt
einen vielfach nutzbaren Mehrzweckraum und kann auf den ,Chileschopf* verzich-
ten, die Primarschule erhalt Raume flir schulerganzende Tagesstrukturen und die
Politische Gemeinde kann fiir die Spielgruppe, die Schul- und Gemeindebibliothek
und weitere Angebote des Familienzentrums sanierte und attraktive Raumlichkeiten
bereit stellen.

Mit dem Ausbau und der Isolation des Dachgeschosses wird das Gebdude auch
energetisch gut saniert, soweit dies bei einem denkmalgeschiitzten Bau moglich ist.
Flar die nachsten 30 Jahre fallen keine weiteren Sanierungskosten an, auch wenn
sich die Nutzungsweise zukilinftig wieder dandern sollte. Die Finanzierung der Investi-
tion ist ohne zusatzliche Verschuldung gesichert und die jahrlichen Folgekosten sind
plan- und tragbar.

Gemass Art. 12 der Gemeindeordnung liegt die Finanzkompetenz fiir die Bewilligung
des Baukredits bei der Urnenabstimmung. Nach Art. 8 der Gemeindeordnung wer-
den Geschdfte die der Urnenabstimmung unterstehen an der Gemeindeversamm-
lung vorberaten. Es ist vorgesehen, die Kreditvorlage am eidg. und kant. Urnengang
vom 23. September 2012 den Stimmberechtigten von Héri zur Genehmigung zu un-
terbreiten.

Rechnungspriifungskommission

Die Rechnungspriifungskommission hat das Geschaft gepriift und auf eine schriftli-
che Stellungnahme zuhanden der vorberatenden Gemeindeversammlung verzichtet.
Sie wird einen Abschied zur Urnenabstimmung verfassen.

Behordliche Referenten: Ursula Moor, Gemeindeprasidentin
Andreas Maurer, Liegenschaftenvorstand
Willi Zuberbiihler, Sozialvorstand
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IL.Primarschulgemeinde

1. Jahresrechnung 2011
Antrag
Die Primarschulpflege Hori beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrech-
nung 2011 wie folgt zu genehmigen:
1. Die Laufende Rechnung schliesst mit einem Aufwand von
Fr. 3'710'944.03 und einem Ertrag von Fr. 4'068'670.97 ab, woraus

sich ein Ertragsiiberschuss von Fr. 357'726.94 ergibt.

2. Der Ertragsiiberschuss von Fr. 357'726.94 wird dem Eigenkapital gut-
geschrieben, welches sich somit auf Fr. 1'529'341.02 erhoht.

3. Die Investitionsrechnung weist Ausgaben von Fr. 48'646.70 aus.

4. Der Bilanzschlussbetrag belduft sich auf Fr. 2'077'272.47.
Weisung

Eine detaillierte Erlduterung der Jahresrechnung 2011 erfolgt anlasslich der Gemein-
deversammlung durch den Ressortvorstand Finanzen.

Behordlicher Referent: Gerold Sauter, Ressort Finanzen
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ERKLARUNG UND ANTRAG DER RECHNUNGSPRUFUNGSKOMMISSION ZUR JAH-
RESRECHNUNG 2011 DER PRIMARSCHULGEMEINDE HORI

Organisation Primarschulgemeinde Hori
Jahresrechnung 2011
1. Antrag

Die Rechnungsprifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahres-
rechnung 2011 der Primarschulgemeinde zu genehmigen.

Die Jahresrechnung weist folgende Grunddaten aus:

° Erfolgsrechnung: Aufwand Fr. 3'710'944.03
Ertrag Fr. 4'068'670.97

Ertragsiiberschuss Fr. 357'726.94

o Investitionsrechnung VV: Ausgaben Fr: 48'646.70
Einnahmen Fr. 0.00

Nettoinvestition Fr. 48'646.70

. Investitionsrechnung FV: Ausgaben Fr. 0.00
Einnahmen FE: 0.00

Nettoinvestition Fr. 0.00

* Eigenkapitaleinlage: Fr. 357'726.94

2. Finanzpolitische Priifung

° Die finanzpolitische Priifung der Jahresrechnung gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.

3. Finanztechnische Priifung
. Die RPK hat den Kurzbericht der finanztechnischen Priifung zur Kenntnis genommen.

s Die finanztechnische Prifung hat ergeben, dass die Rechnungsfithrung und Rech-
nungslegung den gesetzlichen Vorschriften sowie der Gemeindeordnung und Regelun-
gen der Gemeinde Hori entsprechen.

Heri, 67 April 2012

Fur die Rechnungspriifungskommission

Der Prasident




2. Turmlihus-Hort, Schulergdnzende Tagesbetreuung
Definitive Einfithrung von Tagesstrukturen an der Schule Hori

Antrag

Die Primarschulpflege Hori beantragt der Gemeindeversammlung, wie folgt zu be-
schliessen:

1. Fir schulerganzende Tagesstrukturen in der Gemeinde Hori wird an
der Gemeindeversammlung ein jahrlich wiederkehrender Rahmen-
kredit von maximal Fr. 156'000.-- beantragt. Dieser Betrag wird je-
weils auf den 1. Januar der Teuerung gemass Ziircher Stadteindex
der Konsumentenpreise angepasst (Ausgangslage: Dezember 2011
= 99, 1 Punkte / Basis Dezember 2010 = 100 Punkte).

2. Bei den schulergdnzenden Tagesstrukturen ist gesamthaft ein Kos-
tendeckungsgrad (Beitrage der Eltern) von 100% anzustreben.

3. Der Schulpflege werden die folgenden Kompetenzen iibertragen:

- im Sinne von Ziffer 1 und 2 dieses Beschlusses ab dem 1. August
2012 iiber diese finanziellen Mittel zu verfiigen.

Weisung

1. Ausgangslage

Seit 1. Januar 2010 betrieb die Wunderland GmbH im alten Schul- und Gemeinde-
haus einen Kinderhort. Dieser deckte neben der privaten Nachfrage auch Betreu-
ungsbeddirfnisse der Vormundschaftsbehdrde sowie die Blockzeitenbetreuung der
Primarschule ab. Im Weiteren erflillte dieses Angebot das Bedirfnis nach Tages-
strukturen flr Kinder an der Primarschule Hori, so dass die Schule darauf verzichten
konnte, ein eigenes Tagesbetreuungsangebot einzurichten.

Am 10. August 2011 meldete sich die Geschaftsfiihrerin bei der Gemeinde und teilte
mit, dass die GmbH kurz vor dem Konkurs stehe. Die Ubernahme durch einen priva-
ten Verein scheiterte und die Wunderland AG musste im September Konkurs anmel-
den. Am 27. September 2011 fand eine Sitzung mit Vertretern der Primarschulpflege
und des Gemeinderates statt. Die beiden Behorden waren sich einig, dass den Eltern
eine langerfristige, gute Losung angeboten werden muss. Damit das fiir viele Fami-
lien wichtige Hortangebot weiter bestehen bleibt und die Kinder in einem vertrau-
ensvollen Umfeld betreut werden kénnen, beschloss die Primarschulpflege am
01.11.2011, den Hortbetrieb befristet bis Ende des Schuljahres 2011/2012, d.h. bis
am 31. Juli 2012 zu Gibernehmen. Um die Fragen der betrieblichen Fiihrung nach der
Ubernahme des Hortes in Hori anzugehen, wurde eine gemeinsame Kommission mit
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der Politischen Gemeinde gegriindet. In den letzten rund 6 Monaten konnte sich die
Hort-Kommission einen Uberblick tber die Situation des Hortes verschaffen.

Die Schule beantragt heute einen Rahmenkredit als Grundlage fiir eine stabile und
gesicherte Zukunft fiir den Tlrmlihus-Hort.

2. Rechtsgrundlagen fiir die schulergdnzenden Tagesstrukturen

Volksschulgesetz

Am 5. Juni 2005 wurde das neue Volksschulgesetz (VSG) von der Stimmblirger-
schaft des Kantons Ziirich gutgeheissen. In § 27 Abs. III VSG ist festgelegt, dass
die Gemeinden bei Bedarf weiter gehende, das bedeutet (iber die Blockzeiten hin-
ausgehende, Tagesstrukturen anbieten.

Volksschulverordnung

§ 27 der Volksschulverordnung bestimmt, dass die Gemeinden die dem tats&chli-
chen Bedarf entsprechenden Angebote wie z.B. Tagesschulen, Schiilerclubs, Hor-
te, Mittagstische oder Betreuungsangebote wahrend der Randstunden zur Verfii-
gung stellen mussen.

Die schulerganzenden Tagesstrukturen miissen nicht vor 7.30 Uhr und nicht nach
18.00 Uhr angeboten werden. Besteht bei weniger als 10 Schiilerinnen und Schi-
lern pro Schule Bedarf an Betreuung, sind Lésungen im Einzelfall zuldssig. Die El-
ternbeitrage dirfen hdchstens kostendeckend sein.

Hortrichtlinien

Mit Datum vom 4. Juni 2007 wurden neue kantonale Hortrichtlinien erlassen. Die

Richtlinien enthalten vor allem Vorgaben zu den Raumlichkeiten und zu den An-

forderungen an das Betreuungspersonal. Diese gelten fiir Kinderhorte, welche

e Kinder ab dem Kindergartenalter bis 12 Jahre aufnehmen

e mehr als 5 Platze anbieten

e regelmassig wahrend mindestens fiinf halben Tagen oder mindestens 20
Stunden/Woche geoffnet sind

Das Volksschulgesetz vom 7. Februar 2005 verpflichtet die Schulgemeinden seit
Beginn des Schuljahres 2009/2010, bedarfsgerechte Tagesstrukturen von 7.30 bis
18.00 Uhr anzubieten.

3. Schulergénzende Tagesstrukturen in Hori

Der Hort TUrmlihus ist in Hori anerkannt. Er erbringt wertvolle Dienstleistungen
und wird von der Bevdlkerung geschatzt. Ziel ist es, den Hort heute organisato-
risch und finanziell auf solide Grundlagen zu stellen. Der neue Rahmenkredit soll
die heutigen Betreuungsangebote sichern und mittelfristig einen moderaten Aus-
bau erlauben.
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Zukinftiges Angebot an schulerganzenden Tagesstrukturen

Fur die Berechnung des Rahmenkredits fiir die schulergdanzenden Tagesstrukturen
ist die Schulpflege von den folgenden zukiinftigen Platzzahlen ausgegangen:

Plitze Betreuungseinheit
Friihstiick Mittagstisch Nachmittag- Ferien
7.00 - 8.00 12.00 - 13.30 13.30 - 18.00 7.00 - 18.00
Plétze fiir Kredit 3 22 11 11
Belegung heute 1-2 18 5-6 Sportferien
durchschnittiich 2012=3 -4
pro Tag

4. Wieso sind schulergdanzende Betreuungsangebote heute nicht mehr
wegzudenken?

Die Lebenssituation von Familien und allein erziehenden Eltern sowie deren Be-
dirfnisse haben sich in den vergangenen Jahren grundlegend verdndert. Das tra-
ditionelle Familienmodell wird heute durch die unterschiedlichsten Formen familia-
ren Zusammenlebens abgeldst bzw. erganzt. Die Frauen nehmen zunehmend ih-
ren Platz in der Arbeitswelt ein. Die Kleinfamilie ist heute Standard, andere Be-
zugspersonen leben oft weit entfernt. Dies flihrt dazu, dass viele Kinder und Ju-
gendliche nicht mehr bzw. nicht ausschliesslich in der Familie betreut werden
kdnnen.

Die Veranderung in den Familienstrukturen ist auch in Hori eine Tatsache. In neu-
en Quartieren ziehen Familien mit Kindern zu. Es soll in H6ri méglich sein, Beruf
und Familie zu vereinbaren und seine Kinder gut betreut zu wissen.

Die schulergénzende Betreuung in Hori wird flir die Gemeinde ein Standortvorteil
sein. Heute fragen viele Eltern nach dem Angebot von Schule und Betreuung, be-
vor sie sich fir einen Zuzug in die eine oder andere Gemeinde entscheiden. Das
gilt insbesondere auch fiir gute Steuerzahler. Positiv ist dabei, dass mit dem
Tarmlihus-Hort in HGri bereits ein gutes und bewahrtes Angebot an schulergén-
zender Betreuung besteht.

Auch aus weiteren Griinden ist Familienerganzende Betreuung sinnvoll:

e Aus volkswirtschaftlicher Sicht:

Familienerganzende Betreuungsangebote helfen, das Arbeitskréfte-
potential besser auszuschépfen. Eine familienfreundliche Familienpolitik
zahlt sich auch fiir die Unternehmen aus. Eine bessere Vereinbarkeit von Be-
ruf und Familie erhdht den Riickkehreffekt von Beschaftigten nach der Geburt
eines Kindes und hilft den Arbeitgebern Arbeitskrafte mit Erziehungspflichten
zu erhalten. Die Férderung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie dient so-
mit dazu, das Arbeitskraftepotential besser auszuschdpfen.
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e Aus padagogischer Sicht:
Familienergdnzende Betreuungsangebote fordern die soziale Ent-
wicklung. Kinder, die schulische Betreuungseinrichtungen besuchen, kénnen
aus verschiedensten Familiensituationen sozial gut integriert werden. Schuli-
sche Bereuungseinrichtungen fordern nicht bloss die Chancengleichheit, son-
dern sie konnen sich bei manchen Kindern auch positiv auf den Schulerfolg
auswirken.

e Aus sozialpolitischer Sicht:
Familienergdnzende Betreuungsangebote sind Hilfe zur Selbsthilfe.
Fehlende Kinderbetreuungsplatze sind eine Ursache fiir Familienarmut. Be-
sonders betroffen sind namentlich Familien mit nur einem Elternteil, doch zu-
nehmend auch immer mehr Zweielternfamilien.

e Aus familienpolitischer Sicht:

Familienergdnzende Betreuungsangebote stirken die Familie. Fami-
lien sind der Riickgrat einer Gesellschaft. Gerade in einer Zeit der Globalisie-
rung und der scheinbaren Grenzenlosigkeit wachst das Bedtirfnis nach einem
festen Halt. Familien kénnen diesen Halt bieten und damit jene Sicherheit,
welche die Menschen erst befahigt, sich den Herausforderungen der Zeit zu
stellen. Mit einem zeitgemdssen Betreuungsangebot soll die Familiengriindung
erleichtert werden.

5. Kosten und Tarife

Die Entwicklung der Kosten

An einer letzten Gemeindeversammlung hat die Stimmbiirgerschaft beschlossen,
die Kosten der schulergénzenden Betreuung miissten kostendeckend sein. Unbe-
stritten ist, dass der Hort und somit die schulerganzende Betreuung in Hori erhal-
ten bleiben soll.

Nun ist es so, dass die Tarife sich je nach Auslastung eines Angebots, laufend
verandern konnen. Denn je mehr Platze eines bestehenden Angebots tatséchlich
belegt sind, desto tiefer sind die Kosten pro belegten Platz. Denn die Kosten des
Angebots verteilen sich auf mehr Nutzer. Oder, je weniger Platze eines bestehen-
den Angebotes tatsachlich belegt sind, desto héher sind die Kosten pro belegten
Platz.

Weiter ist zu bedenken, dass je hdher die Tarife sind, je tiefer die Nachfrage nach
Platzen ausfdllt. Tiefere Nachfrage bedeutet wiederum schlechtere Auslastung,
was die Tarife wiederum in die Hohe treibt.

Die Schulpflege hat das Anliegen der Stimmblirgerschaft ernst genommen. Es soll
in Hori keine einkommensabhdngigen Tarife geben und die Tarife sollen méglichst
kostendeckend sein. Der Hort Tlrmlihus soll seine wertvollen Dienstleistungen
aber weiterhin erbringen kénnen, ohne dass die Tarife fiir eine breite Nutzer-
schicht unbezahlbar werden.
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Flr die Grundlagen dieses Rahmenkredits wurden die realistischen Kosten der
schulergénzenden Betreuung zusammengestellt, die heutigen Leistungen und
Kosten in der schulerganzenden Betreuung in Hori Uberpriift und mit anderen
Gemeinden verglichen. Zu den heutigen Kosten und Leistungen ist zu sagen, dass
die Schule den Hort erst vor wenigen Monaten notfallmdssig von einem zahlungs-
unfahigen externen Leistungserbringer hat (ibernehmen miissen. Eine fundierte
Jahresrechnung liegt deshalb noch nicht vor.

Es zeigt sich, dass die heutigen Tarife im Turmlihus-Hort fiir viele Eltern tragbar
sind. Im Vergleich zu vielen anderen Orten, sind sie nicht nach Einkommen abge-
stuft. Eine massive Erhéhung der Tarife kdnnte deshalb einen massiven Einbruch
der Nachfrage zur Folge haben. Das konnte die Existenz des Tiirmlihus-Horts
grundsatzlich gefahrden.

Die Entwicklung der Tarife

Die heutigen Tarife sind

Module Friihstick Mittagstisch Ganzer Nachmit- | Halber Nachmit-
7.00—-8.00 12.00 - 13.30 tag tag
13.30 - 18.30
Tarife Fr. 13.- Fr. 13.- Fr. 44.- Fr. 30.-
Schulferien Friihstick Mittagstisch Halber Tag Ganzer Tag
7.00-8.00 | 12.00-13.30
Tarife Fr. 13.- Fr. 13- Fr. 44.- Fr.77.-

Die zukinftigen Tarife werden durch die Schulpflege festgesetzt und je nach Ent-
wicklung den Gegebenheiten angepasst.

Fr die Realisierung des zukiinftigen Angebotes in den schulischen Tagesstruktu-
ren geht die Schulpflege davon aus, dass die Elternbeitrédge die Kosten abdecken
missen. Diese Zielsetzung ist sehr ehrgeizig. Sogar Gemeinden mit Steuerfuss-
Ausgleich, miissen gemdss Kanton nicht mehr als einen Kostendeckungsgrad von
66% erreichen.

Unter der Voraussetzung, dass bei den Raumkosten und der Administration ein
Beitrag der Schule bzw. Gemeinde geleistet wird, sollte eine volle Kostendeckung
moglich sein. Die Schulpflege wird die Steuerung der Module und Tarife auf diese
Zielsetzung hin ausrichten.

Kosten und Ertrage

Die Schulpflege hat die Kosten der schulerganzenden Betreuung detailliert kalku-
liert. Es sollen Tarife angeboten werden, welche bei 100%-iger Kostendeckung
von Eltern noch getragen werden kénnen. Deshalb hat die Schulpflege fiir die Be-
rechnung der Betreuungskosten die folgenden Kostenteile ausgenommen:
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e Schule und Gemeinde kennen fiir ihre eigenen Angebote, wie z.B. bei der Bib-
liothek, Spielgruppe, keine Umlagerungen fiir Raumkosten. Da es sich beim
Hort Turmlihus um ein eigenes Angebot der Schule handelt, sollen deshalb
auch bei diesem Angebot keine Raumkosten umgelagert werden. Somit sind
in der Kalkulation keine Raumkosten eingestellt.

e Die Administration des Tirmlihus-Horts wird heute bereits durch die Verwal-
tung der Schule und der Gemeinde erledigt. Zusatzliche Kosten werden nicht
entstehen und sind deshalb ebenfalls nicht in die Kalkulation eingestellt.

Alle anderen Kosten fiir das Personal und den Betrieb des Turmlihus-Horts sind in
der nachstehenden Zusammenstellung vollstandig erfasst.

Kosten Total, fir alle Module 155'000
Ertréage fUr alle Module, bei einem Kostende- 156'000
ckungsgrad von 100%

Die Schulpflege wird sich mit der Steuerung der Angebote und Tarife dafiir ein-
setzen, dass die Kosten mittelfristig méglichst vollstandige durch die Ertrdge ge-
deckt werden koénnen.

6. Schlusswort und Annahmeempfehlung

Unsere Kinder sind unsere Zukunft. Die Schulpflege ist (iberzeugt, dass es sich bei
der schulergénzenden Kinderbetreuung nicht nur um eine gesetzliche Verpflich-
tung sondern auch um eine wertvolle und sinnvolle Investition in die Zukunft
handelt. ist. Die Schulerganzenden Tagesstrukturen in Hori sind gut organisiert
und haben sich bewahrt. Aus diesen Griinden empfiehlt die Schulpflege den
Stimmberechtigten, dem vorliegenden Antrag fiir die schulerganzenden Tages-
strukturen zuzustimmen.

Behordliche Referentin: Barbara Baltensperger, Ressort Schiilerbelange
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