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Politische Gemeinde Hori Jahresrechnung 2021

Bericht des Gemeinderats

Die Jahresrechnung 2021 der Politischen Gemeinde schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von Fr. 2'565'896.36 ab. Damit wurde ein um Fr. 2'446'796.36 besseres Ergebnis
erzielt, als budgetiert (Fr. 119'100.00).

Die grossen Abweichungen sind nachfolgend zusammengefasst. Die Detailbegriindungen sind der Jahresrechnung zu entnehmen.

Allgemeine Verwaltung

Die Nettoaufwendungen der Allgemeinen Verwaltung reduzieren sich gegenuber dem Budget um rund Fr. 50'000.00. Zurickzufihren ist dies auf Minderaufwendungen bei
Anlassen, Sitzungen, Anschaffungen und Dienstleistungen, welche pandemiebedingt nicht stattfinden konnten, situativ zurtickgestellt wurden oder geringer ausfielen.
Darunter die geplante Spitex-Expertise, der Wegfall des Prozesses zur Bildung einer Einheitsgemeinde, 3D Aufnahmen und Erneuerungsunterhalt im Gemeindehaus und im
Mehrzweckgebaude sowie der IG-Nord Beitrag. Im Gegenzug sind Projektkosten fir die geplante Zusammenarbeit Bau Hori/Bilach sowie Mehraufwendungen im Bereich der
Verwaltungsliegenschaften zu verzeichnen. Die Abwicklung der Liegenschaftenverkaufe und die damit zusammenhéngenden Abrechnungs- und Ubergabearbeiten (MZG),
die Erarbeitung der Liegenschaftenstrategie sowie grundsatzliche Aufarbeitungen schlagen zu Buche.

Soziale Sicherheit

Die Nettoaufwendungen reduzieren sich insgesamt um Fr. 210'000.00. Die Kosten im Bereich der wirtschaftlichen Hilfe konnten erneut gesenkt werden (- Fr. 270'000.00).
Dies ist auf Klientinnen zurtickzufiihren, welche von der Sozialhilfe abgelost worden konnten. Demgegeniiber sind bei den Ergdnzungsleistungen zur IV Neuanmeldungen zu
verzeichnen, welche aufgrund von Nachzahlungen Mehrkosten im Umfang von Fr. 70'000.00 ausgel6st haben. Die Berufsbeistandschaft Bulach verzeichnet weiterhin
steigende Fallzahlen, welche sich in einem héheren Beitrag (+ Fr. 34'000.00) gegenliber dem Budget auswirken. Im Asylbereich fiihren héhere Fallzahlen mit intensiverer
Betreuung zu einem hdheren Personalaufwand (+ Fr. 55'000.00).

Finanzen und Steuern

Der hohe Ertragsiberschuss von rund Fr. 2'500'000.00 ist zu einem wesentlichen Teil auf héhere Steuereinnahmen zuriickzufiihren. Zum einen lagen die ordentlichen
Steuern — Rechnungsjahr und friihere Jahre — rund Fr. 300'000.00 tber den Erwartungen, insbesondere sind aber die hoheren Grundstiickgewinnsteuern aufgrund der
weiterhin regen Bautatigkeit sowie des Immobilienhandels (Fr. 1'650'000.00) verantwortlich fir die Mehrertrage gegeniiber Budget.

Erwagungen

Auf Basis der Beratungen des Gemeinderats und unter Beriicksichtigung des Kommentars der Finanzabteilung sowie auf Antrag der Finanzvorsteherin, wird der
Gemeindeversammlung vom 21. Juni 2022 beantragt, wie folgt zu beschliessen:

Die Jahresrechnung der Politischen Gemeinde, mit Aufwendungen von Fr. 13'987'689.51 und Ertragen von Fr. 15'553'5685.87 in der Erfolgsrechnung, wird genehmigt.
Die Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermdgen von Fr. -245'853.88 (Einnahmenuberschuss) werden genehmigt.
Der Einnahmenuberschuss im Finanzvermdgen von Fr. 1'983'500.00 im Finanzvermdgen wird genehmigt.

Der Ertragsuberschuss von Fr. 2'565'896.36 der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziberschuss zugewiesen. Dadurch erhdht sich der Bilanziiberschuss per 31. Dezember 2021
auf Fr. 10'806'338.33.
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Politische Gemeinde Hori

Antrag des Gemeinderats

1 Der Gemeindevorstand hat die Jahresrechnung 2021 der Politischen Gemeinde Hoéri genehmigt.
2 Die Jahresrechnung 2021 der Politischen Gemeinde Hori weist folgende Eckdaten aus:
Erfolgsrechnung Gesamtaufwand
Gesamtertrag
Ertragstiiberschuss
Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermégen

Einnahmen Verwaltungsvermégen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen
Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermdgen

Einnahmen Finanzvermégen

Einnahmeiiberschuss Investitionen Finanzvermogen

Bilanz Bilanzsumme

Der Ertragsiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.
Dadurch erhéht sich der Bilanziiberschuss auf Fr. 10'806'338.33.

&) Der Gemeindevorstand beantragt der Gemeindeversammlung die Jahresrechnung 2021 der Politischen Gemeinde Héri zu genehmigen.

Hori, 29. Marz 2022
Gemeinderat Hori
Gemeindeprasident GemeiVG‘é\schreibgrin

LG

Karin | autier

Fr.
Fr.

Fr.

Fr.
Fr.

Fr.
Fr.

Fr.
Fr.

Fr.

Jahresrechnung 2021

13'987°689.51
16°553'685.87

2’565°896.36

989'263.08
1'235’116.96

-245°853.88
136'895.25

2'120'395.25
1’983°500.00

32'539°237.41



Politische Gemeinde Héri

Antrag der Rechnungspriiffungskommission

Jahresrechnung 2021

1 Die Rechnungsprifungskommission hat die Jahresrechnung 2021 der Politischen Gemeinde Héri in der vom Gemeindevorstand beschlossenen Fassung vom 29. Méarz 2022

gepruft. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 13'987'689.51
Gesamtertrag Fr. 16'553'585.87
Ertragsiiberschuss Fr. 2’565’896.36
Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen Ausgaben Verwaltungsvermdgen Fr. 989'263.08
Einnahmen Verwaltungsvermégen Fr. 1'235'116.96
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. -245°853.88
Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermégen Fr. 136'895.25
Einnahmen Finanzvermégen Fr. 2'120'395.25
Einnahmeiiberschuss Investitionen Finanzvermégen Fr. 1’983°500.00
Bilanz Bilanzsumme Fr. 32’539°237.41
Der Ertragstberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanztiberschuss zugewiesen.
Dadurch erhéht sich der Bilanzuberschuss auf Fr. 10'806'338.33.
2 Die Rechnungsprifungskommission stellt fest, dass die Jahresrechnung der Politischen Gemeinde Héri finanzrechtlich zulassig und rechnerisch richtig ist.
Die finanzpolitische Priufung der Jahresrechnung gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.
3 Die Rechnungsprufungskommission hat den Kurzbericht der finanztechnischen Prifung zur Kenntnis genommen.
4 Die Rechnungspriifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung die Jahresrechnung 2021 der Politischen Gemeinde Héri entsprechend dem Antrag des Gemeinderats

zu genehmigen.

Héri, 10, Mai 2022

Rechnungsprifungskommission Hori

Présid%n Aktuar —
‘ —— -~ f:w“"‘) .
{
Matthias Lehmann Patrick Schmid
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Politische Gemeinde Hori

Beschluss der Gemeindeversammliung

Jahresrechnung 2021

Die Gemeindeversammlung hat die Jahresrechnung 2021 der Politischen Gemeinde Héri am 21. Juni 2022 entsprechend dem Antrag des Gemeinderats genehmigt. Die Jahresrechnung

weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand
Gesamtertrag

Ertragsiiberschuss

Ausgaben Verwaltungsvermégen
Einnahmen Verwaltungsvermégen

Investitionsrechnung Verwaltungsvermdgen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen
Investitionsrechnung Finanzvermdégen Ausgaben Finanzvermdégen

Einnahmen Finanzvermdégen

Einnahmeliberschuss Investitionen Finanzvermégen

Bilanz Bilanzsumme

Der Ertragsiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.
Dadurch erhéht sich der Bilanziiberschuss auf Fr. 10'806'338.33.

Hori, 21. Juni 2022

Namens der Gemeindeversammlung Hori

-

.ﬁemgi_ruiﬂésigient Geme}ﬁ&eschreiberin

SIRY
Karin iGautier -

|
\

Fr.
Fr.

Fr.

Fr.
Fr.

Fr.
Fr.

Fr.
Fr.

Fr.

13'987'689.51
16’553'5685.87

2°565°896.36
989'263.08
1'235'116.96
-245°853.88
136'895.25

2'120'395.25
1’983’500.00

32’539'237.41
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Bericht der finanztechnischen Priifstelle zur Jahresrechnung 2021 Bruttisellen, 14.04.2022
der Politischen Gemeinde Hori

Als finanztechnische Prifstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Politischen Gemeinde Hori, bestehend aus den gesetzlich vorgeschriebenen Elementen, fiur das am
31.12.2021 abgeschlossene Rechnungsjahr gepruft.

Verantwortung des Gemeindevorstands

Der Gemeindevorstand ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den fiir die Organisation geltenden Rechtsgrundlagen verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Dartiber hinaus ist der Gemeindevorstand fir die rechtmassige Rechnungslegung verantwortlich.

Verantwortung der finanztechnischen Priifstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben die Priifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit eine Aussage dartiber
gemacht werden kann, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fur die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben.
Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen der Priifenden. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung
als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigen die Priifenden das interne Kontrollsystem, soweit es flr die Aufstellung der Jahresrechnung
von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der rechtmassigen Anwendung der Rechnungs-
legung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Prtifungsurteil und Empfehlung zur Genehmigung der Jahresrechnung
Mit Ausnahme des Sachverhalts, wonach der Ressourcenausgleichsbetrag netto um rund CHF 251'000.- zu tief ausgewiesen wurde, entspricht die Jahresrechnung fir das am 31.12.2021
abgeschlossene Rechnungsjahr den fiir die Organisation geltenden Vorschriften. Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Fachkunde, Leumund sowie Unabhéngigkeit
Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Fachkunde, den Leumund und die Unabhangigkeit erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sach-
verhalte vorliegen.

baumgartner & wist gmbh

- // D

g P B
Kendrim Kadriu Felix Huber
Betriebsékonom FH dipl. Fachmann Finanz- und Rechnungswesen

(Prufungsleitung)



Politische Gemeinde Hoéri Jahresrechnung 2021

Vollstandigkeitserklarung

Die Finanzvorsteherin und die Leiterin Finanzen bestétigen, dass

- die Jahresrechnung den geltenden gesetzlichen Vorschriften entspricht und frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist;
- alle Geschaftsvorfalle in der vorliegenden Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnungen, Geldflussrechnung und Anhang) erfasst sind;
- alle bilanzierungspflichtigen Vermégenswerte und Verpflichtungen in der Jahresrechnung beriicksichtigt sind;

- allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung und Festsetzung der Wertberichtigungen und Riickstellungen geniigend Rechnung
getragen worden sind;

- alle Eventualverpflichtungen, Biirgschaften, Beteiligungsverhaltnisse und weiteren wesentlichen Angaben im Anhang zur Jahresrechnung vollstandig und richtig
aufgefuhrt sind,;

- alle zum Verstandnis des Jahresergebnisses nétigen Informationen in den Kommentaren zur Jahresrechnung enthalten sind.

Hori, 15. Marz 2022

Gemeindeverwaltung Hori

inanzvoysteherin Leiterin Finanzen

~

Nathalie fHomberger
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Politische Gemeinde Hori Jahresrechnung 2021

Jahresrechnung - Finanzbericht
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Politische Gemeinde Hori Jahresrechnung 2021

Finanzierung
- - Gesamthaushalt Allgemeiner Haushalt Eigenwirtschaftsbetriebe
Finanzierung
Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2021 Budget 2021
+  Ertragsiberschuss 2'565'896.35 119°100.00 2'565'896.35 119°100.00 - -
- Aufwanduberschuss 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
+  Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) - - - - 257'953.63 125°200.00
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung) - - - - 28'194.73 75'800.00
+  Aufwand fiir Abschreibungen und Wertberichtigungen 301°270.01 395'600.00 258'449.16 304'900.00 42'820.85 90'700.00
- Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+  Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 257°953.63 125°200.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 28'194.73 75’800.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+  Einlagen in das Eigenkapital 650'000.00 650°000.00 650°000.00 650'000.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Selbstfinanzierung 3’'746°925.26 1°214°100.00 3°474°345.51 1°074°000.00 272°579.75 140°100.00
. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen -245'853.88 1'261°000.00 354'526.15 805'000.00 -600’380.03 456°000.00
Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) 3'992°779.14 -46’900.00 3’119°819.36 269°000.00 872°959.78 -315’900.00
Selbstfinanzierungsgrad (in %) n.a. 96% 980% 133% n.a. 31%
Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des Cashflows. Im Vergleich zum
Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.
Richtwerte

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte der
Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von uber 100 % konnen die Investitionen vollstandig eigenfinanziert werden. Ein

Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fuhrt zu einer Neuverschuldung.

> 100 % ideal

80 - 100 % gut bis vertretbar
50 - 80 % problematisch
0 - 50 % ungenugend
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Politische Gemeinde Hori

Finanzierung

Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe

+  Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung)
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung)

+ Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen
- Ertrag aus Aufwertungen

+  Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

+  Einlagen in das Eigenkapital

- Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung

- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen

Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Rechnung 2021

114°403.45
0.00

19'086.74
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

133’490.19

-231°198.18

364°688.37

n.a.

Wasserwerk
Budget 2021

60°700.00
0.00

47°700.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

108’400.00

250°000.00

-141°600.00

43%

Abwasserbeseitigung

Rechnung 2021

143°550.18
0.00

18'005.03
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

161°555.21

-432°'165.23

593°720.44

n.a.

Budget 2021

64'500.00
0.00

31°300.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

95’800.00

46’000.00

49'800.00

208%

Jahresrechnung 2021

Rechnung 2021

0.00
28'194.73

5'729.08
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-22’465.65

62'983.38

-85’449.03

n.a.

Abfallwirtschaft
Budget 2021

0.00
75°800.00

11°700.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-64’100.00

160°000.00

-224°100.00

n.a.
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Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Betrag Betrag Betrag

Betrieblicher Aufwand 12'701'730.19 12'991'700.00 13'005'925.02
30 Personalaufwand 1'629'709.12 1'770'700.00 1'674'625.57
31 Sach- und Ubriger Aufwand 1'767'107.52 1'746'600.00 1'943'428.58
33 Abschreibungen 218'146.09 326'900.00 244'654.94
35 Einlagen 257'953.63 125'200.00 220'119.34
36 Transferaufwand 8'819'213.83 8'972'300.00 8'874'296.59
37 Durchlaufende Beitrage 9'600.00 50'000.00 48'800.00

Betrieblicher Ertrag 15'832'360.28 13'705'100.00 13'746'323.27
40 Fiskalertrag 6'276'670.92 4'338'800.00 4'055'154.70
41 Regalien und Konzessionen 570.00 1'000.00 210.00
42 Entgelte 1'634'423.08 1'512'300.00 1'685'665.36
43 Verschiedene Ertrage 5'501.55
45 Entnahmen Fonds 28'194.73 75'800.00 55'384.16
46 Transferertrag 7'882'901.55 7'727'200.00 7'895'607.50
47 Durchlaufende Beitrége 9'600.00 50'000.00 48'800.00

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 3'130'630.09 713'400.00 740'398.25
34 Finanzaufwand 102'442.72 57'100.00 96'790.67
44 Finanzertrag 187'708.99 112'800.00 1'016'765.60

Ergebnis aus Finanzierung 85'266.27 55'700.00 919'974.93

Operatives Ergebnis 3'215'896.36 769'100.00 1'660'373.18
38 Ausserordentlicher Aufwand 650'000.00 650'000.00 90'000.00
48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis -650'000.00 -650'000.00 -90'000.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'565'896.36 119'100.00 1'570'373.18
39 Interne Verrechnungen 533'516.60 371'800.00 348'693.95
49 Interne Verrechnungen -533'516.60 -371'800.00 -348'693.95
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Politische Gemeinde Hori

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

50
51
52
54
55
56
57

60
61
62
63
64
65
66
67

Sachanlagen

Investitionen auf Rechnung Dritter
Immaterielle Anlagen

Darlehen

Beteiligungen und Grundkapitalien
Eigene Investitionsbeitrage
Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionsausgaben

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermdgen
Ruckerstattungen

Ubertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermdgen
Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung

Riickzahlung von Darlehen

Ubertragung von Beteiligungen in der Finanzvermdgen
Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage

Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionseinnahmen

Investitionen Verwaltungsvermdgen

Total Investitionsausgaben
Total Investitionseinnahmen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenuberschuss (+)

Rechnung
2021

604'803.73
0.00
44'513.85
0.00
93'103.80
246'841.70
0.00

989°263.08

0.00

0.00

0.00
1°194'973.36
40’143.60
0.00

0.00

0.00

1°235’116.96

989'263.08
1°235’116.96

245’853.88

Budget
2021

1'714°000.00
0.00
91°000.00
0.00
93'000.00
227°000.00
0.00

2’125°000.00

0.00
0.00
0.00
864°000.00
0.00
0.00
0.00
0.00

864°000.00

2°’125’000.00
864°000.00

-1°261°000.00

Jahresrechnung 2021

Rechnung
2020

1'5659'229.52
0.00
27'927.66
40’143.60
0.00
22'526.40
0.00

1°649°827.18

0.00
0.00
0.00
881°'448.01
0.00
0.00
0.00
0.00

881°448.01

1'649'827.18
881°448.01

-768’379.17
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Investitionsrechnung Finanzvermoégen

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen

70
72
75
77

80
82
85
87

Investitionen in Sachanlagen

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen

Ubertragung von Sachanlagen aus dem Verwaltungsvermégen

Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung

Total Ausgaben

Verkauf von Sachanlagen

Beitrage Dritter fir Sachanlagen

Ubertragung von Sachanlagen ins Verwaltungsvermégen

Ubertragung von realisierten Verlusten aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung

Total Einnahmen

Investitionen Finanzvermdégen

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen Finanzvermoégen Ausgabenuberschuss (-) / Einnahmeniberschuss (+)

Rechnung
2021

0.00
116’470.50
0.00
20'424.75

136°895.25

2°040'000.00
0.00

0.00
80°395.25

2’120°395.25

136’895.25
2'120°395.25

1°983’500.00

Budget
2021

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

Jahresrechnung 2021

Rechnung
2020

127'162.05
0.00
0.00
773'200.00

900’362.05

2’573'200.00
0.00
0.00
0.00

2’573°200.00

900’362.05
2’573'200.00

1°672’837.95
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Bilanz

Aktiven

100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

101 Forderungen

102  Kurzfristige Finanzanlagen

104  Aktive Rechnungsabgrenzungen

106  Vorrate und angefangene Arbeiten
Umlaufvermégen

107  Finanzanlagen

108 Sachanlagen FV
Anlagevermégen Finanzvermégen*
Total Finanzvermoégen

140 Sachanlagen VV

142  Immaterielle Anlagen

144  Darlehen

145  Beteiligungen, Grundkapitalien

146 Investitionsbeitrage

Anlagevermdgen Verwaltungsvermégen™

Total Verwaltungsvermogen

Total Aktiven

* Total Anlagevermogen

01.01.2021

6'494'838.53
2'411'680.06
0.00
11°076'831.20
37'851.36
20°021°201.15

0.00
3'763'332.55
3’763°332.55

23°784'533.70

2'671’850.86
363'411.05
40'143.60
801°700.00
862'491.49
4°739°597.00

4'739°597.00

28°524'130.70

8'502'929.55

Jahresrechnung 2021

31.12.2021

10°608°124.55
5°050'190.00
0.00
10°900'971.20
7°646.00
26°566°931.75

0.00
1'779'832.55
1°779°832.55

28°346'764.30

1'981°'851.64
289'608.40
0.00
894°803.80
1°026°'209.27
4°192°473.11

4'192°473.11

32°539°237.41

5’972’305.66
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Bilanz
Passiven
200 Laufende Verbindlichkeiten
201  Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
204 Passive Rechnungsabgrenzungen
205 Kurzfristige Rickstellungen
Kurzfristiges Fremdkapital
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten
208 Langfristige Riickstellungen
209 Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im Fremdkapital
Langfristiges Fremdkapital
Total Fremdkapital
290 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital
291 Fonds im Eigenkapital
292 Rucklagen der Globalbudgetbereiche
293 Vorfinanzierungen
Zweckgebundenes Eigenkapital
294  Finanzpolitische Reserve
295  Aufwertungsreserve (Einfuhrung HRM2)
296 Neubewertungsreserve Finanzvermogen
299 Bilanziberschuss/-fehlbetrag

Zweckfreies Eigenkapital

Total Eigenkapital

Total Passiven

01.01.2021

4’507°'408.35
0.00
252'315.35
3'452'522.38
8°212°246.08

5°000°000.00
3'191'932.00
42'639.15
8°234°’571.15

16’446°817.23

3'496'871.50
0.00

0.00

0.00
3'496°871.50

340°000.00
0.00

0.00
8'240'441.97
8°580°441.97

12’077°313.47

28°524'130.70

Jahresrechnung 2021

31.12.2021

4’'863'068.68
0.00
791°'752.09
3'1569'423.76
8’814°244.53

5’000°000.00
3'159'385.00
42'639.15
8°202°024.15

17°016°268.68

3'726°'630.40
0.00

0.00

0.00
3°726°630.40

990°000.00
0.00

0.00
10’806°338.33
11°796°338.33

15’522°968.73

32°539°237.41
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Geldflussrechnung

Geldflussrechnung - indirekte Methode

+/-
+/-
+/-
+/-
+/-
+/-
+/-
+/-

+/-
+/-
+/-
+/-
+/-

n + !

Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragstiberschuss (+), Aufwandiiberschuss (-)
Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Abnahme / Zunahme Forderungen

Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen

Abnahme / Zunahme Vorrate und angefangene Arbeiten

Wertberichtigungen / Wertaufholungen Darlehen u. Beteiligungen VV
Wertberichtigungen / Marktwertanpassungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)
Verluste / Gewinne auf Finanzanlagen (realisiert)

Wertberichtigungen / Wertaufholungen Sachanlagen FV (nicht realisiert)
Verluste / Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert)

Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV

Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten

Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen

Bildung / Auflésung Riickstellungen der Erfolgsrechnung

Einlagen / Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen FK u. EK

Einlagen / Entnahmen Eigenkapital

Aktivierung Eigenleistungen

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow)

-989'263.08
1'235'116.96

Investitionsausgaben Verwaltungsvermoégen
Investitionseinnahmen Verwaltungsvermogen

Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen)
Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermégen
Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermégen

Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR
Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR
Bildung / Auflésung Ruckstellungen der Investitionsrechnung
Entnahmen aus Fonds

Aktivierte Eigenleistungen

Geldfluss aus Investitionstéatigkeit ins Verwaltungsvermoégen

Rechnung
2021

2'565'896.36
301°270.01
-2'348°487.49
175'860.00
30'205.36
0.00

0.00

0.00

0.00
59'970.50
0.00
-100'334.14
539'436.74
-175'645.62
229'758.90
650'000.00
0.00

1°927°930.62

245'853.88
0.00

0.00

0.00

0.00
-150'000.00
0.00

0.00

95°853.88

-1'649'827.18
881'448.01

Jahresrechnung 2021

Rechnung
2020

1'570°373.18
312'691.71
-269'559.94
-179'395.77
9'901.38
0.00

0.00

0.00

0.00
-773'200.00
0.00
993'213.46
-478'470.17
228'056.51
164'735.18
90'000.00
0.00

1°668’345.54

-768'379.17
0.00

0.00

0.00

0.00
150’000.00
0.00

0.00

-618’379.17
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Geldflussrechnung - indirekte Methode

+/-
+/-
+/-
+/-
+/-
+/-
+

+

+/-
+/-
+/-
+/-

Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV und derivative Finanzinstrumente
Marktwertanpassungen / Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)
Gewinne / Verluste auf Finanzanlagen (realisiert)

Abnahme / Zunahme Sachanlagen FV

Wertaufholungen / Wertberichtigungen Sachanlagen FV (nicht realisiert)
Gewinne / Verluste auf Sachanlagen FV (realisiert)

Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV

Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermégen

Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermégen

Geldfluss aus Anlagentétigkeit ins Finanzvermogen

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit

Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Zunahme / Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Abnahme / Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben)
Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden)

Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit

Veranderung Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

Stand Flussige Mittel per 1.1.
Stand Flussige Mittel per 31.12.
Zunahme (+) / Abnahme (-) Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

Rechnung
2021

0.00

0.00

0.00
1°983'500.00
0.00
-59'970.50
0.00

0.00

0.00

1°923°529.50

2’019°383.38

0.00

0.00
-290'022.45
455'994.47

165°972.02

4’113°286.02

6'494'838.53
10°608°124.55
4’113°286.02

Jahresrechnung 2021

Rechnung
2020

0.00

0.00

0.00
1'672°837.95
0.00
773'200.00
0.00

0.00

0.00

2’446°037.95

1°827°658.78

-12°000°000.00
5°000'000.00
212'554.11
787°471.89

-5’999°974.00

-2’503’969.68

8'998'808.21
6'494'838.53
-2’503°969.68
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Politische Gemeinde Hori Jahresrechnung 2021

Anhang

Grundlagen und Grundsatze der Rechnungslegung

Angewandtes Regelwerk

Rechtliche Grundlagen
Die vorliegende Jahresrechnung beruht auf dem Gemeindegesetz vom 20. April 2015 (GG; LS 131.1), der Gemeindeverordnung vom 29. Juni 2016 (VGG, LS 131.11) und dem
Handbuch Uber den Finanzhaushalt der Zircher Gemeinden.

Regelwerk
Die Rechnungslegung orientiert sich an den Standards des Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 fiir die Kantone und Gemeinden (HRM2).

Rechnungslegungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Rechnungslegungsgrundsitze

Die Rechnungslegung soll die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechend darstellen (,True and Fair View“-Prinzip) und richtet sich nach
den Grundsatzen der Verstandlichkeit, der Wesentlichkeit, der Zuverlassigkeit, der Vergleichbarkeit, der Fortfuhrung, der Stetigkeit, der Periodenabgrenzung und der
Bruttodarstellung. In Abweichung vom Prinzip der Bruttodarstellung sind Aufwandminderungsbuchungen beim Personalaufwand zuléassig. Der Ressourcenausgleich ist von der
Periodenabgrenzung ausgenommen. Er kann gemass § 119 Abs. 2 GG zeitlich abgegrenzt werden. Die Politische Gemeinde hat entschieden, weiterhin eine Abgrenzung
vorzunehmen.

Bilanzierungsgrundsatze

Vermdgenswerte werden bilanziert, wenn sie einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder ihre Nutzung zur Erfillung 6ffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr
Wert verlasslich ermittelt werden kann. Verpflichtungen werden bilanziert, wenn deren Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt, ihre Erflillung sicher oder wahrscheinlich
zu einem Mittelabfluss flihren wird und ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann.

Die Vermbgenswerte werden in Finanz- und Verwaltungsvermégen gegliedert. Das Finanzvermégen besteht aus jenen Vermdgenswerten, die ohne Beeintrachtigung der
offentlichen Aufgabenerfiillung veraussert werden konnen. Das Verwaltungsvermdgen umfasst jene Vermdgenswerte, die unmittelbar der 6ffentlichen Aufgabenerfillung dienen.
Verpflichtungen gegenliber Sonderrechnungen werden dem Fremdkapital zugerechnet.

Vermdgenswerte des Verwaltungsvermogens mit mehrjahriger Nutzungsdauer werden aktiviert, sofern ihr Anschaffungswert Gber der Aktivierungsgrenze von Fr. 30'000.00 liegt
(GR-Beschluss Nr. 248 vom 23. Oktober 2018). Fur Grundstlicke, Investitionsbeitrdge, Darlehen und Beteiligungen kommt keine Aktivierungsgrenze zur Anwendung. Positionen des
Finanzvermoégens werden ungeachtet der Aktivierungsgrenze bilanziert. Bei den Verpflichtungen kommt die Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 30'000.00 nur bei den Ruckstellungen
zur Anwendung. Alle Ubrigen Positionen der Verbindlichkeiten im Fremdkapital werden unabhangig der Wesentlichkeitsgrenze bilanziert.
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Anhang

Beim Ubergang zum HRM2 wurde keine Neubewertung des Verwaltungsvermogens gemass § 179 Abs. 1 lit. c. GG vorgenommen.

Die Steuerertrage werden nach dem Soll-Prinzip abgegrenzt. Das heisst, dass Ende Jahr alle Steuerguthaben fir das betreffende Jahr verbucht sind, fiir die Rechnungen ausgestellt
wurden. Das Soll-Prinzip entspricht nicht vollumfanglich dem Ansatz der periodengerechten Verbuchung, da keine Schatzungen zur Differenz der definitiv geschuldeten Steuern
getatigt werden.

Bewertungsgrundsatze
Positionen des Finanzvermdgens werden zum Verkehrswert bilanziert. Das Grundeigentum im Finanzvermdgen wird in einer Legislaturperiode mindestens einmal neu bewertet. Die
letzte Bewertung des Grundeigentums im Finanzvermoégen fand per 1. Januar 2019 statt.

Positionen des Verwaltungsvermdgens werden zum Anschaffungswert abziiglich der Abschreibungen bilanziert. Erhaltene Investitionsbeitrdge werden mit den Investitionsausgaben
verrechnet (Aktivierung der Nettoinvestitionen). Die Positionen des VV, die durch Nutzung einem Wertverzehr unterliegen, werden planmassig nach Anlagekategorie tiber die
festgelegte Nutzungsdauer abgeschrieben. Das Verwaltungsvermdgen wird jahrlich auf dauernde Wertminderungen gepriift. Ist eine dauernde Wertminderung absehbar, wird der
bilanzierte Wert berichtigt.

Positionen des Fremdkapitals und des Eigenkapitals werden grundsatzlich zu Nominalwerten bilanziert.

Bereichsspezifische Regelungen (Anlagekategorien und Nutzungsdauern)
Bei folgenden Aufgabenbereichen werden Branchenregelungen angewendet:
- keine

Interne Zinsen
Der Zinssatz fur die internen Verzinsungen gemass § 36 VGG betragt gemass GR-Beschluss vom 22. September 2020 0.1 %. Verzinst wird der Wert Anfang Jahr.

Verzinst werden

a) die Guthaben und Verpflichtungen der Gemeinde gegenulber Spezial- und Vorfinanzierungen der Eigenwirtschaftsbetriebe,
b) die Liegenschaften des Finanzvermégens,

c) das Verwaltungsvermdgen der Eigenwirtschaftsbetriebe.
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Anhang

Organisationseinheiten

In der Gemeinderechnung integriert

Die Rechnung wird tiber den gesamten Haushalt der Gemeinde grundséatzlich als Einheit gefiihrt. Sie besteht aus der Hauptrechnung einschliesslich Spezialfinanzierungen. Die
Jahresrechnung beinhaltet die Gemeindelegislative, die Gemeindeexekutive, die gesamte Gemeindeverwaltung, die Eigenwirtschaftsbetriebe sowie die Rechtspflege auf
kommunaler Ebene (Friedensrichter).

Folgende Organisationen verfligen Uber eine autonome Verwaltungsorganisation:
- keine

Nicht in der Gemeinderechnung konsolidiert

Die Beteiligungen im Verwaltungsvermdégen umfassen Organisationen des 6ffentlichen Rechts (selbstandige 6ffentlich-rechtliche Anstalt oder Zweckverband) oder des Privatrechts
(beispielsweise AG, Stiftung, Verein), welche o6ffentliche Aufgaben erfiillen. Die Gemeinde ist als Mitglied oder Eigentimerin an diesen Organisationen beteiligt. Diese
Organisationen werden nicht in die Gemeinderechnung konsolidiert, sondern werden im Beteiligungsspiegel ausgewiesen.

Folgende Organisationen, an denen die Gemeinde zu mehr als 50 % beteiligt ist und damit einen beherrschenden Einfluss austiben kann, werden in der Jahresrechnung nicht
erfasst:

- keine

Der Beteiligungsspiegel enthalt weiterfiihrende Informationen.

Seite 23



Politische Gemeinde Hori

Anhang

Anlagenspiegel - Finanzvermogen

Sachanlagen FV

1080.0
1080.1
1084.0
1084.1
1086.0
1087.0
1089.0

Grundstlicke

Grundstlicke mit Baurechten

Gebaude

Grundeigentumsanteile

Mobilien

Anlagen im Bau
Ubrige Sachanlagen

Total Sachanlagen

Achtung: Bezeichnungen beachten

Buchwert
01.01.2021

1°020°365.35
0.00
759'467.20
1°983'500.00
0.00

0.00

0.00

3'763°332.55

Zugange (+)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Abgange (-)

0.00
0.00
0.00
-1'983’500.00
0.00
0.00
0.00

-1’983’500.00

Verkehrswert-

anpassung (+/-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Umgliederungen
(+1-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Jahresrechnung 2021

Buchwert
31.12.2021

1°020’365.35
0.00
759’467.20
0.00

0.00

0.00

0.00

1°779’832.55
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Anhang

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermoégen

Gesamthaushalt

Sachanlagen VV

1401 Strassen / Verkehrswege
1403 Ubrige Tiefbauten

1404 Hochbauten

1406 Mobilien VV

1407 Anlagen im Bau VV

1409 Ubrige Sachanlagen

Total Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

1427 Immaterielle Anlagen in Realisierung
1429 Ubrige immaterielle Anlagen

Total Immaterielle Anlagen

Darlehen
1444 Offentliche Unternehmungen

Total Darlehen

Beteiligungen, Grundkapitalien
1454 Offentliche Unternehmungen

Total Beteiligungen

Investitionsbeitrage
1462 Gemeinden, Zweckverbénde

Total Investitionsbeitrage

Total Verwaltungsvermégen

Stand
01.01.2021

3'635'781.92
847'102.78
3'096'457.63
207'352.90
633'690.57
0.00

8’420°385.80

13'940.71
769'181.52

783'122.23

40'143.60

40°143.60

801'700.00

801°700.00

10'335'099.64

10°335’099.64

20°380°451.27

Anschaffungswerte
Zugéange (+) Umglieder-
Abgange (-) ungen (+/-)

359.40 0.00
-1'004'158.32 382'407.60
35'522.80 0.00
0.00 0.00
434'720.34 -382'407.60
0.00 0.00
-533'555.78 0.00
0.00 0.00
-12'100.00 0.00
-12°100.00 0.00
-40'143.60 0.00
-40°143.60 0.00

93'103.80 0.00

93°103.80 0.00

82'137.65 164'704.05

82’137.65 164’704.05
-410°’557.93 164°704.05

Stand Stand
31.12.2021 01.01.2021

3'636'141.32.  -2'319'709.19
225'352.06) -1098'814.48
3'131'980.43  -2'122'658.37
207'352.90 -207°352.90
686'003.31 0.00
0.00 0.00

7°886'830.02  -5'748’534.94

13'940.71 0.00
757°081.52 -419'711.18

771°022.23 -419°711.18

0.00 0.00
0.00 0.00
894'803.80 0.00
894'803.80 0.00

10'681'941.34  -9'472'608.15

10'581°941.34  -9'472°608.15

20°134’597.39  -15'640’854.27

Planm.
Abschreib.

-81'073.72
-28'645.89
-46'723.83
0.00
0.00
0.00

-156’443.44

0.00
-61'702.65

-61°702.65

0.00

-83'123.92

-83'123.92

-301°270.01

Kumulierte Abschreibungen

Ausserplanm.
Abschr. / WB

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Abgange (+)

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

Umglieder-
ungen (+/-)

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

Stand
31.12.2021

-2'400'782.91
-1'127°460.37
-2'169'382.20
-207°352.90
0.00

0.00

-5904'978.38

0.00
-481'413.83

-481°413.83

0.00

-9'6565'732.07

-9’555'732.07

-15'942°124.28

Buchwert
31.12.2021

1'235’358.41
-902’108.31
962'598.23
0.00
686’003.31
0.00

1'981°851.64

13’940.71
275'667.69

289'608.40

0.00

0.00

894°803.80

894°803.80

1°026°209.27

1°026°209.27

4192°473.11

Jahresrechnung 2021
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Anhang

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermoégen

Allgemelner Haushalt

Sachanlagen VV

1401
1403
1404
1406
1407
1409

Strassen / Verkehrswege
Ubrige Tiefbauten
Hochbauten

Mobilien VV

Anlagen im Bau VV
Ubrige Sachanlagen

Total Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

1421
1427
1429

Darlehen

1444

Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte
Immaterielle Anlagen in Realisierung
Ubrige immaterielle Anlagen

Total Immaterielle Anlagen

Offentliche Unternehmungen

Total Darlehen

Beteiligungen, Grundkapitalien

1454

Offentliche Unternehmungen

Total Beteiligungen

Investitionsbeitrage

1462

Gemeinden, Zweckverbénde

Total Investitionsbeitrage

Total Verwaltungsvermogen

Stand
01.01.2021

3'635'781.92
402'896.96
3'096'457.63
207'352.90
628'518.29
0.00

7°971°007.70

0.00
3'605.70
564'452.22

568’057.92

40'143.60

40°143.60

801'700.00

801°700.00

6'374'032.30

6’374°032.30

15'754'941.52

Anschaffungswerte
Zugéange (+) Umglieder-
Abgange (-) ungen (+/-)

359.40 0.00
7'089.30 0.00
35'522.80 0.00
0.00 0.00
23'852.75 0.00
0.00 0.00
66°824.25 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00

-12°100.00 0.00

-12’100.00 0.00

-40'143.60 0.00

-40’143.60 0.00

93'103.80 0.00

93°103.80 0.00

246'841.70 0.00
246'841.70 0.00
354’526.15 0.00

Stand
31.12.2021

3'636'141.32
409'986.26
3'131'980.43
207'352.90
652'371.04
0.00

8’037°831.95

0.00
3'605.70
552'352.22

5557957.92

0.00

894'803.80

894’803.80

6'620'874.00

6’620°874.00

16'109°467.67

Stand
01.01.2021

-2'319'709.19
-267'203.59
-2'122'658.37
-207°352.90
0.00

0.00

-4916°924.05

0.00
0.00
-318'019.25

-318'019.25

0.00

0.00

0.00

0.00

-5'5619'295.86

-5519’295.86

-10’754°239.16

Planm.
Abschreib.

-81'073.72
-7'718.35
-46'723.83
0.00

0.00

0.00

-135’515.90

0.00
0.00
-41°095.18

-41°095.18

0.00

0.00

0.00

0.00

-81'838.08

-81°838.08

-258’449.16

Kumulierte Abschreibungen

Ausserplanm.
Abschr. / WB

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Abgange (+)

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

Umglieder-
ungen (+/-)

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Stand
31.12.2021

-2'400'782.91
-274'921.94
-2'169'382.20
-207°352.90
0.00

0.00

-5’052'439.95

0.00
0.00
-369'114.43

-359’114.43

0.00

0.00

0.00

0.00

-5'601'133.94

-5’601°133.94

-11°012’688.32

Buchwert
31.12.2021

1'235’358.41
135’064.32
962'598.23
0.00
652'371.04
0.00

2’985’392.00

0.00
3'605.70
193°237.79

196’843.49

0.00

0.00

894'803.80

894'803.80

1°019’740.06

1°019’740.06

5’096°779.35

Jahresrechnung 2021
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Anhang

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermégen

Eigenwirtschaftsbetrieb
Wasserwerk

Sachanlagen VV

1403 Ubrige Tiefbauten
1407 Anlagen im Bau VV
1409 Ubrige Sachanlagen

Total Sachanlagen

Immaterielle Anlagen
1429 Ubrige immaterielle Anlagen

Total Immaterielle Anlagen

Total Verwaltungsvermégen

Stand
01.01.2021

1°081'895.71
5'172.28
0.00

1°087°067.99

204°729.30

204°729.30

1°291°797.29

Anschaffungswerte
Zugange (+) Umglieder-
Abgange (-) ungen (+/-)
-251'925.57 5172.28

20'727.39 -5'172.28

0.00 0.00
-231°198.18 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
-231°198.18 0.00

Stand
31.12.2021

835'142.42
20'727.39
0.00

855’869.81

204'729.30

204°729.30

1’060°599.11

Stand
01.01.2021

-1'299'528.77
0.00
0.00

-1°299°528.77

-101'691.93

-101°691.93

-1°401°220.70

Planm.
Abschreib.

1'520.73
0.00
0.00

1’520.73

-20'607.47

-20°607.47

-19°086.74

Kumulierte Abschreibungen

Ausserplanm.
Abschr. / WB

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Abgange (+)

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Umglieder-
ungen (+/-)

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Stand
31.12.2021

-1'298'008.04
0.00
0.00

-1°298°008.04

-122'299.40

-122°299.40

-1°420°307.44

Jahresrechnung 2021

Buchwert
31.12.2021

-462’865.62
20'727.39
0.00

-442°138.23

82429.90

82’429.90

-359'708.33
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Anhang

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermégen

Eigenwirtschaftsbetrieb
Abwasserbeseitigung

Sachanlagen VV

1403 Ubrige Tiefbauten
1407 Anlagen im Bau VV

Total Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

1427 Immaterielle Anlagen in Realisierung
1429 Ubrige immaterielle Anlagen

Total Immaterielle Anlagen

Investitionsbeitrage
1462 Gemeinden, Zweckverbande

Total Investitionsbeitrage

Total Verwaltungsvermoégen

Stand
01.01.2021

-1"116'406.49
0.00

-1’116°406.49

10'335.01
0.00

10°335.01

3'961°067.34

3’961°067.34

2’854'995.86

Anschaffungswerte
Zugange (+) Umglieder-
Abgange (-) ungen (+/-)
-445'070.11 0.00

12'904.88 0.00
-432°165.23 0.00

0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
-432°165.23 0.00

Stand
31.12.2021

-1'561'476.60
12'904.88

-1548°571.72

10'335.01
0.00

10°335.01

3'961°067.34

3'961°067.34

2°422'830.63

Stand
01.01.2021

855'893.74
0.00

855’893.74

0.00
0.00

0.00

-3'953'312.29

-3'953'312.29

-3’097°418.55

Planm.
Abschreib.

-16'719.19
0.00

-16'719.19

0.00
0.00

0.00

-1'285.84

-1'285.84

-18’005.03

Kumulierte Abschreibungen

Ausserplanm.
Abschr. / WB

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Abgange (+)

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Umglieder-
ungen (+/-)

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Stand
31.12.2021

839'174.55
0.00

839'174.55

0.00
0.00

0.00

-3'954'598.13

-3'954’598.13

-3’115'423.58

Jahresrechnung 2021

Buchwert
31.12.2021

-722'302.05
12’904.88

-709'397.17

10°335.01
0.00

10°335.01

6°469.21

6°469.21

-692’592.95
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Anhang

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermégen

Eigenwirtschaftsbetrieb
Abfallbeseitigung

Sachanlagen VV

1403 Ubrige Tiefbauten
1407 Anlagen im Bau VV
1409 Ubrige Sachanlagen

Total Sachanlagen
Immaterielle Anlagen

1427 Immaterielle Anlagen in Realisierung
1429 Ubrige immaterielle Anlagen

Total Immaterielle Anlagen

Total Verwaltungsvermégen

Stand
01.01.2021

478'716.60
0.00
0.00

478°716.60

0.00
0.00

0.00

478°716.60

Anschaffungswerte
Zugange (+) Umglieder-
Abgange (-) ungen (+/-)

62'983.38 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
62’983.38 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
62’983.38 0.00

Stand
31.12.2021

541°699.98
0.00
0.00

541°699.98

0.00
0.00

0.00

541°699.98

Stand
01.01.2021

-387'975.86
0.00
0.00

-387°975.86

0.00
0.00

0.00

-387°975.86

Planm.
Abschreib.

-5'729.08
0.00
0.00

-5'729.08

0.00
0.00

0.00

-5'729.08

Kumulierte Abschreibungen

Ausserplanm.
Abschr. / WB

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

Abgange (+)

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

Umglieder-
ungen (+/-)

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

Stand
31.12.2021

-393'704.94
0.00
0.00

-393°704.94

0.00
0.00

0.00

-393°704.94

Jahresrechnung 2021

Buchwert
31.12.2021

147°995.04
0.00
0.00

147°995.04

0.00
0.00

0.00

147°995.04
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Anhang
Beteiligungsspiegel

Name Rechtsform
Sitz

Nominalka-
pital (100%)

Rechnungs-  Funktion

legungsnorm

Tatigkeits-
gebiet

Bilanzierte Beteiligungen im Verwaltungsvermégen

Spital Bulach AG
Kompetenzzentrum offentlich-
Pflege und Gesundheit rechtliche
(KZU) Anstalt
Abraxas Informatik AG, AG

St. Gallen

OR / Swiss . . s

GAAP FER 4110 Betrieb Akutspital 97°'572'933
HRM2 4120 Pflegezentrum 4°004'806
OR 0220 Erbringung von Informatik-/ 19'744'000

Beratungsdienstleistungen

Total Beteiligungen im Verwaltungsvermégen

Nicht bilanzierte Beteiligungen und Vertrage

Verein Standort

Zircher Unterland Verein
Schutzverband der
Gemeinden um den Verein
Flughafen
Suchtpraventions-stelle .
Verein
Unterland
Gemeindeprasi- Verein

dentenverband GPV

Friedhof-Zweckverband ZV

Zlri-Unterland als Wohn-,

OR 8400 Arbeits- und Freizeitregion
férdern

OR 7690 Schutz der BevolkerLing vor
unzumutbarem Fluglédrm
Vorbeugung von

OR 4310 Suchtentwicklung

OR 0120 Ve"rbland der Gemeinde-
prasidenten

HRM 7710 Friedhof

Eigentums-
anteil

1.71%

2.165%

0.060%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

Stimmanteil
Exekutive

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

7.14%

0.00%

0.00%

20.00%

Stimmanteil
Legislative

Spezifische
Risiken

Kindigungs-

2.04% frist 3 Jahre

2.165%

0.060%

0.00% keine

1.69% keine

0.00% keine

0.00% keine

20.00% keine

Jahresrechnung 2021

Anschaff- Buchwert
ungswert  31.12.2021
728'400.00 728’400.00
73'300.00 154°403.80
12°000.00 12°000.00
894°803.80
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Name
Sitz

Planungsgruppe
Zurcher Unterland

Feuerwehr-
Zweckverband Hori-
Hochfelden

yAAY

IG-Nord

Interessen-
gemeinschaft
Kehrichtsackgebiihr ZU

Altersheim Eichi

Betreibungsamt Bllach

KESB Stadt Blilach

Zivilstandsamt Stadt
Bllach

Berufsbeistand-
schaften Stadt Blilach

Stadt Bllach,
Zivilschutz

Stadt Bllach,
Zusatzleistungen

Rechtsform

yAY

yAY

Unselbst.

Anstalt

Vertrag

Anschluss-
vertrag

Anschluss-
vertrag

Anschluss-
vertrag

Anschluss-
vertrag

Anschluss-
vertrag

Anschluss-
vertrag

Anschluss-
vertrag

Anschluss-
vertrag

Rechnungs-
legungsnorm

HRM

HRM

IFRS

HRM

HRM

HRM

HRM

HRM

HRM

HRM

HRM

HRM

Funktion

Tatigkeits-
gebiet

7900 Raumplanung

1500 Feuerwehrwesen

6220 Off. Personenverkehr

7900 Faire Verteilung

Gemeinsame
7301 Bewirtschaftung von
Sackgebiihren

4120 Alters- und Pflegeheim

1400 Betreibungs-wesen

1400 Kindes- und Erwachsenen-
schutz

1400 Zivilstandswesen

5440/ Berufsbeistande fiir Kinder
5450 und Erwachsene

1620 Zivilschutzorganisation

5790 Zusatzleistungen

Nominalka-  Eigentums-
pital (100%) anteil

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

Stimmanteil
Exekutive

0.00%

33.00%

0.00%

0.00%

0.00%

11.11%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

Stimmanteil
Legislative

Jahresrechnung 2021

Anschaff-
ungswert

Buchwert
31.12.2021

Spezifische
Risiken

3.50% keine

50.00% keine

0.00% keine

9.09% keine

2.78% keine

11.11% keine

Ubernahme
0.00% Betriebs-
defizit

Kundigungs-
O,
0.00% frist 1 Jahr
Ubernahme
0.00% Betriebs-
defizit

Kiindigungs-

0.00% frist 1 Jahr

0.00% keine

Kindigungs-

0.00% gist 1 Jahr
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Anhang

Gewaibhrleistungsspiegel /| Eventualverbindlichkeiten

Name Art der Datum
Sitz Verpflichtung

Eventualverbindlichkeiten (Blrgschaften, Garantieverpflichtungen, Defizitgarantien etc.)

Nachschusspflicht bei
Unterdeckung, bei
Austritt oder
Auflésung

BVK,
Personalvorsorge des
Kantons Ziirich

Stiftung Alterszentrum
Bulach (Spitex- Defizitgarantie
Dienste)

Weitere Verpflichtungen (Altlasten, Konventionalstrafen)

keine

Eigentimer, wesentl.
Miteigentimer

Verpflichtung

Spezifische

zus. Angaben

Deckungsgrad per
31.12.2021: 111.60%

Jahresrechnung 2021

Zahlungsstrome
im Rechnungsjahr

245'165.60

162°830.50

0.00
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Anhang

Riickstellungsspiegel

e .. Stand Bildung inkl. Verwendung Auflésung Umbuchung Stand
Kurzfristige Rickstellungen 01.01.2021  Erhshung (+) () () (+-)  31.12.2021
2050 Mehrleistungen des Personals 51’996.38 32'772.76 0.00 -51'996.38 0.00 32°’772.76
2051 Andere Anspriiche des Personals 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2052 Prozesse 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2053 Nicht versicherte Schaden 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2054 Birgschaften und Garantieleistungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2055 Ubrige betriebliche Tatigkeit 15’000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15’000.00
2056 Vorsorgeverpflichtungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2057 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2058 Investitionsrechnung 150°000.00 0.00 -150°000.00 0.00 0.00 0.00
2059 Ubrige Riickstellungen 3'235'526.00 0.00 -3'235'526.00 0.00 3'111'651.00 3’111°651.00

Total kurzfristige Riickstellungen 3'452’522.38 32’772.76  -3’385’526.00 -51°996.38 3'111°651.00 3'159°423.76
Begriindungen der kurzfristigen Riickstellungen

Konto ER /IR Buchwert

per 31.12.2021

A Uberstunden- und Ferienguthaben Personal 32’772.76

B MiGel-Rickstellungen 15°000.00

C Ruckstellung Anteil Ressourcenzuschuss 2022 der Schulgemeinden 3’111°651.00

Total kurzfristige Riickstellungen 3’159°423.76

Jahresrechnung 2021

Begriindung
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Anhang

Riickstellungsspiegel

e .. Stand Bildung inkl. Verwendung Auflésung Umbuchung
Langfristige Riickstellungen 01.01.2021 Erhohung (+) 0) 0 (+1)
2081 Anspriiche des Personals 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2082 Prozesse 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2083 Nicht versicherte Schaden 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2084 Birgschaften und Garantieleistungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2085 Ubrige betriebliche Tétigkeit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2086 Vorsorgeverpflichtungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2087 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2088 Investitionsrechnung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2089 Ubrige Riickstellungen 3'191'932.00 3'159'385.00 0.00 0.00 -3'191'932.00

Total langfristige Riickstellungen 3’191°932.00 3’159°385.00 0.00 0.00 -3’191°932.00
Begriindungen der langfristigen Riickstellungen
Konto ER /IR
A Ruckstellung Anteil Ressourcenzuschuss 2023 der Schulgemeinden

Total langfristige Riickstellungen

Stand
31.12.2021

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
3’159°385.00

3'159°385.00

Buchwert
31.12.2021

3'159°385.00

3'159°385.00

Jahresrechnung 2021

Begriindung
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Anhang
Eigenkapitalnachweis

Stand  Spezialfinanzierungen Fonds
Veranderungen 01.01.2021 im Eigenkapital

Einlage  Entnahme Einlage Entnahme

2900 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital

Wasserwerk 813'965.58 114'403.45 0.00
Abwasserbeseitigung 2'090'618.88 143'550.18 0.00
Abfallwirtschaft 592'287.04 0.00 28194.73

2910 Fonds im Eigenkapital

Ersatzabgaben fiir Parkplatzbauten 0.00 0.00 0.00
Forstreservefonds 0.00 0.00 0.00
Wohnraumfonds 0.00 0.00 0.00
Liegenschaftenfonds 0.00 0.00 0.00
2920 Riicklagen der Globalbudgetbereiche
Ricklage A 0.00
2930 Vorfinanzierungen
Vorfinanzierung A 0.00
Wasserwerk, Vorfinanzierung A 0.00
Abwasserbeseitigung, Vorfinanzierung A 0.00
Abfallwirtschaft, Vorfinanzierung A 0.00
2940 Finanzpolitische Reserve 340°000.00
2950 Aufwertungsreserve
Aufwertungsreserve allgemeiner Hauhalt 0.00
Aufwertungsreserve Wasserwerk 0.00
Aufwertungsreserve Abwasserbeseitigung 0.00
Aufwertungsreserve Abfallwirtschaft 0.00
2960 Neubewertungsreserve FV 0.00
2961 Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten 0.00
2990 Jahresergebnis 0.00
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 8'240'441.97
Total 12°077°313.47 257°953.63 28°194.73  0.00 0.00

Einlage

0.00

Ricklagen

Entnahme

Vorfinanzierungen

Einlage Entnahme

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Einlage
0.00
0.00
0.00
0.00
650°000.00

0.00 650°000.00

Finanzpolitische Marktwertreserve

Reserve Finanzinstrumente

Entnahme Veranderung
0.00

0.00

0.00 0.00

Jahresrechnung 2021

Jahresergebnis Stand
31.12.2021

Ertragst.  Aufwandi.

3'726°630.40
928'369.03
2'234'169.06
564'092.31
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
990°000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
2'565'896.36 0.00 2’565’896.36
8’240°441.97

2'565’896.36 0.00 15'522°968.73
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Anhang

Haushaltsgleichgewicht

Ausgleich des Budgets

Regel: Der Gemeindesteuerfuss wird grundsatzlich so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets ausgeglichen ist (§ 92 Abs. 1 GG).

Keine Regelung.

Zulassiger Aufwandiiberschuss

Regel: Pro Jahr darf ein Aufwandiberschuss in der Hohe der budgetierten Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermdgen zuziiglich 3% des Steuerertrags budgetiert werden (§ 92 Abs. 2 GG).
Ist das Finanzvermdgen grosser als das Fremdkapital [Nettovermdgen], darf von Abs. 2 abgewichen und bis zur H6he der Differenz ein Aufwandiiberschuss budgetiert werden (§ 92 Abs. 3 GG).
Falls Einlagen in die Vorfinanzierungen (§ 90 Abs. 3 GG) oder in die Reserve (§ 123 Abs. 2 GG) budgetiert werden, darf im Budget kein Aufwandliberschuss resultieren.

Die Regelung ist fiir die Jahresrechnung nicht relevant.
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Anhang

Haushaltsgleichgewicht

Regel: Zur Beurteilung der Veranderung des Eigenkapitals, der Zinsbelastung und der Investitionen werden folgende Kennzahlen ausgewiesen (§ 94 GG).

Eigenkapitalquote
Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft Uiber die Kapitalstruktur der Gemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Aktiven selber finanziert sind.
Ein héheres Eigenkapital bedeutet mehr Handlungsspielraum der Gemeinde und eine bessere Bonitat gegentiber den Kreditgebern.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
24% 34% 41%

Zinsbelastungsquote
Die Zinsbelastungsquote informiert Gber das Verhaltnis der Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die Gemeinde ihre

Verpflichtungen gegenlber den Kreditgebern erfillen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu einem durchschnittlichen Zinssatz von 5 %.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
3.07% 0.61% 1.0%

Investitionsanteil
Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitionstatigkeit an. Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Ausgaben einer Gemeinde
fur Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wird.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
2% 12% 7%

2028

2028

2028

>25%
<25%
@
33.05%
<5%
>5%
@
1.56%
>10 %
<10 %
?
7.02%

Jahresrechnung 2021

Richtwerte
genligend
ungenlgend

Richtwerte
genligend
ungenlgend

Richtwerte
genligend
ungenligend
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Anhang

Finanzkennzahlen

Anzahl Einwohner
Steuerfuss
Steuerkraft pro Einwohner (eigene Berechnung)

Selbstfinanzierungsgrad

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden
kann.

Zinsbelastungsanteil

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand
gebunden ist.

Nettoverschuldungsquotient

Anteil der direkten Steuern der natirlichen und juristischen Personen,
der erforderlich wéare, um die Nettoschuld abzutragen.

Nettoschuld | pro Einwohnerin und Einwohner

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken.

Rechnung
2021
3'028
49%
2'049

n.a.

0%

-364%

-3'742

Budget Rechnung
2021 2020
3’000 2’957
49% 49%
1871 2’031

o o > 100 %

96% 278% 80 - 100 %

50 - 80 %

<50 %

0% 0% 0-4%

4-9%

>9%

100 %

- -2439 )

3% 100 - 150 %

> 150 %

) 2481 <0 Fr.

1-1'000 Fr.

1'001 - 2'500 Fr.
2'501 - 5'000 Fr.
> 5'000 Fr.

Jahresrechnung 2021

Richtwerte

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungentgend

gut
genlgend
schlecht

gut
genlgend
schlecht

Nettovermdgen

geringe Verschuldung
mittlere Verschuldung
hohe Verschuldung
sehr hohe Verschuldung

Seite 38



Politische Gemeinde Hori

Anhang

Kreditrechtliche Angaben

Verpflichtungskredite

Kreditbeschluss

Datum Organ Brutto @ Kredit Konto ER Bezeichnung
Netto Fr. Konto IR
05.06.2019 |GV B 858’500.00 6150.5010.00 / Sanierung
INV00042 Blcklerstrasse,
Strasse
6150.5010.00 / ' Sanierung
INV00043 Blicklerstrasse,
Strassenbel.
TOTAL 858°500.00

Ausgaben
kumuliert
bis 2020

628'518.29

143'290.40

771°808.69

Einnahmen
kumuliert
bis 2020

0.00

0.00

0.00

Rechnung 2021
Ausgaben Einnahmen
6'530.55 0.00
0.00 0.00
6’530.55 0.00

Ausgaben
kumuliert
bis 2021

635'048.84

143'290.40

778'339.24

Einnahmen
kumuliert
bis 2021

0.00

0.00

0.00

Ausweis der von den Stimmberechtigten (Gemeindeversammlung oder Urne) oder dem Gemeindeparlament beschlossenen Verpflichtungskredite (§ 19 Abs. 1 lit. f. VGG).

Abweichung' Abrechnung/ Organ

bewilligter
Kredit

-80°160.76

Datum

Jahresrechnung 2021
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Jahresrechnung - Details zum Finanzbericht
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Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Konto
0110.3910.00

0120.3000.00
0120.3130.02

0120.3130.03
0120.3132.00

0120.3910.00

0210.3130.04

0210.3130.09

0210.4260.00
0210.4910.00

0220.3010.09
0220.3118.00
0220.3130.09
0220.3158.00

Allgemeine Verwaltung

Kurz und biindig

Jahresrechnung 2021

Pandemiebedingt konnten einige Anldsse und Sitzungen nicht durchgefiihrt werden. Ebenso fiel der begleitete Prozess zur Bildung einer Einheitsgemeinde weg.
Demgegentiber stehen zusétzliche Supportstunden im IT-Bereich, welche in Anspruch genommen werden mussten. Die Abwicklung der Liegenschaftenverkdufe sowie
die Erarbeitung der Liegenschaftenstrategie bedeuten viel Aufwand. Die Internen Verrechnungen wurden auf zusétzliche Aufgabenbereiche ausgeweitet.

Rechnung 2021
13'670.00

85'381.60
16’817.27

11°229.00
11°5653.20

43'145.00
21'893.85

6'300.45

-22'811.30
-11°205.00

-40'913.00

12'263.10
141'944.65
160'914.72

Budget 2021

400.00

110’000.00
23'700.00

22'600.00
28'000.00

13’000.00

-13’000.00
-19°000.00

17°300.00
106'600.00
143'800.00

Differenz
13'270.00

-24'618.40
-6'882.73

-11'371.00
-16'446.80

43'145.00

8'893.85

6'300.45

-9'811.30
7°795.00

-40'913.00
-5'036.90
35'344.65
17°114.72

Mit der Erfassung der verrechenbaren Stunden wurde fur diesen Aufgabenbereich erst im Jahr 2021
gestartet, entsprechend konnte kein Budget erfasst werden.

Weniger Sitzungsgelder aufgrund Pandemie und Wegfall Prozess Einheitsgemeinde.

Der IG-Nord Beitrag fiel um Fr. 6'000 tiefer aus. Dies weil aufgrund der Pandemie die Flugbewegungen und
Aktivitdten um den Flughafen massiv abnahmen und damit auch juristische Beratungen und
Offentlichkeitsarbeit.

Mehrere geplante Anldsse konnten aufgrund der Pandemie nicht durchgefuhrt werden.

Wegfall ext. begleiteter Prozess zur Bildung einer Einheitsgemeinde. Ebenso wurde die geplante Spitex-
Expertise nicht durchgefiihrt. Im Gegenzug wurden hier die ext. Projektkosten Zusammenarbeit Bau
Héri/Bilach verbucht.

Mit der Erfassung der verrechenbaren Stunden wurde fur diesen Aufgabenbereich erst im Jahr 2021
gestartet, entsprechend konnte kein Budget erfasst werden.

Die Bezugsmassnahmen wurden konsequent eingeleitet. Daraus resultieren héhere Betreibungskosten
(entsprechende Ruckerstattungen siehe Konto 4260.00).

Springereinsatz Finanzabteilung zur Uberbriickung der Vakanz in der Abteilungsleitung.

Héhere Betreibungskosten haben entsprechende Riickertattungen zur Folge (siehe Konto 3130.04).
Es handelt sich um geleistete Stunden fiir andere Funktionen. Im Budgetwert sind weitere Verrechnungen
fir IT-Leistungen beriicksichtigt, welche Uber die Funktion 0220 gutgeschrieben werden.

Ruickerstattung Krankentaggelder

Tiefere Ausbaukosten GIS-Geoglatt als geplant.

Springerkosten fir Personalausfélle von Fr. 33'000.

Anschaffung eines nicht geplanten DL-Abos beim IT-Supporter Fr. 10'000 sowie Fr. 4'000 zuséatzliche
Supportstunden bei Abraxas.
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Konto
0220.4210.00
0220.4910.00

0290.3111.00
0290.3120.00
0290.3130.09
0290.3144.00
0290.3910.00

0290.4260.00

Konto
1110.3611.00

1120.4270.00

1400.3130.02

1400.3601.01

1400.3910.00

1500.3132.00

1500.3144.00
1620.3612.00

Rechnung 2021
-184'974.65
-325'428.90

13'514.65
62'716.77

2'163.90
20'966.16
81'101.00

-17°942.75

Offentliche Ordnung und Sicherheit

Kurz und biindig

Budget 2021
-250°000.00
-206°'000.00

20°000.00
45'800.00
30'500.00
32'500.00
13’000.00

-10°000.00

Differenz
65'025.35
-119'428.90

-6'485.35
16'916.77
-28'336.10
-11’533.84
68'101.00

-7'942.75

Jahresrechnung 2021

Grossere Bauvorhaben haben sich ins 2022 verschoben.

Die Erfassung der verrechenbaren Stunden wurde auf zusatzliche Aufgabenbereiche ausgeweitet.
Entsprechend bleiben weniger Stunden auf der Funktion 0220 zurlick, welche bisher schon geleistet
wurden.

Infoschalter und Korpusse Finanzen/Steueramt wurden zurlickgestellt.

Der Heizélvorrat MZG wurde zu Handen der Stockwerkeigentiimergemeinschaft aufgeldst.

3D Aufnahmen Gemeindehaus wurden zurlickgestellt. Ext. Liegenschaftenverwaltung wird erst ab 2022
umgesetzt.

Unterhalt MZG und Gemeindehaus geringer ausgefallen, Erneuerungsunterhalt 5.5 Zi Whnung teilweise
zurlickgestellt.

Das Aufarbeiten von Altlasten, der Verkauf MZG sowie die Liegenschaftenstrategie bedeuteten viel
Aufwand.

Hoéherer Anteil Nebenkosten Volg Landi an Unterhalt und Betrieb 2021.

Sowohl bei der regionalen Zivilschutzorganisation Bllach wie auch beim Zweckverband Feuerwehr Hori-Hochfelden sind Minderaufwendungen aufgrund der Pandemie
auszuweisen. Bei Geschwindigkeitsmessungen fihren Ubertretungen zu héheren Bussenertrdgen.

Rechnung 2021
18'740.00

-118'030.00
21'828.25
20'419.70
26'631.25

16°973.50

24'306.00

Budget 2021
24°000.00

-77°000.00
15°000.00
27°000.00
37'600.00

7°000.00

20'000.00
30'000.00

Differenz
-5'260.00

-41°030.00

6'828.25

-6'580.30

-10'968.75

9'973.50

-20°000.00
-5'694.00

Der hdhere Abzug der Stapo-Stunden infolge Ubernahme KRV (2020) wurde im Budget 2021 nicht
berlcksichtigt.

Die Mehreinnahmen lassen sich auf die Bauphase an der Hochfelderstrasse zuriickfiihren. Zwei
Messungen im September ergaben (iberdurchschnittlich viele Ubertretungen.

Vorgenommene Bereinigungen von alteren amtlichen Vermessungsdaten haben Mehrkosten ausgeldst.

Anteil Migrationsamt war tiefer, als erwartet. Abhangig vom Status der ausl. Staatsangehdrigen und daher
nicht abschliessend einschatzbar.

Mit der Ausweitung der Stundenerfassung auf zuséatzliche Aufgabenbereiche reduziert sich die Belastung in
den bisherigen Funktionen bei gleichbleibenden Ressourcen.

Anteilsmassige Kosten fiir die Erarbeitung der Zweckverbandsstatuten Feuerwehr Hori-Hochfelden sowie
héherer Aufwand fiir Bewilligungen und Kontrollen aufgrund der Bautatigkeit.

Sanierung Garderoben wurden zuriickgestellt.

Tiefere Kosten aufgrund pandemiebedingtem Ausfall von Diensttagen.
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Konto
3120.3130.09
3120.3910.00

3290.4260.00
3320.3910.00

Konto
4120.3144.00

4125.3632.40

4125.3634.40
4210.3130.09

4215.3632.50

4215.3634.56

Jahresrechnung 2021

Bildung
Kurz und biindig

keine wesentlichen Abweichungen.

Kultur, Sport und Freizeit

Kurz und biindig

In der Denkmalpflege wurden keine Provokationsbegehren gestellt, entsprechend fiel der Aufwand fiir Schutzabkldrungen und Gutachten weg. Der Verein Pro Héri
wurde aufgeldst.

Rechnung 2021 Budget 2021 Differenz
646.20 15°000.00 -14’353.80  Es wurden keine Provokationsbegehren gestellt.
8'000.00 8'000.00  Mit der Erfassung der verrechenbaren Stunden wurde erst im Jahr 2021 gestartet, entsprechend konnte
kein Budget erfasst werden.
-17'643.95 -17643.95  Auflésung Verein Pro Hori.
10'630.00 17°000.00 -6’370.00  Mit der Ausweitung der Stundenerfassung auf zusatzliche Aufgabenbereiche reduziert sich die Belastung in
den bisherigen Funktionen bei gleichbleibenden Ressourcen.
Gesundheit

Kurz und biindig
Im Bereich der Pflege ist eine Verlagerung von der stationdren zur ambulanten Pflege festzustellen. Tendentiell erfolgten wéhrend der Pandemie weniger Heimeintritte
und es wurde vermehrt zu Hause gepflegt.

Rechnung 2021 Budget 2021 Differenz
25'000.00 -25'000.00 Siehe Konto (5620.00). Kosten erhéhten sich infolge externer Unterbringung der Bewohner wéhrend der
Sanierung der Bodenbelage.
148'861.90 174°000.00 -25'138.10  Weniger Langzeitaufenthalte im KZU (mit Zuschlagen), mehr Langzeitaufenthalte im Eichi (ohne
Zuschlage).
254'252.10 300’000.00 -45'747.90 2000 weniger Pflegetage gegeniber 2020. Tendentiell hdhere Spitex- und tiefere Heimkosten.
23’'078.00 23'078.00  Budgetiert auf 5790.3130.09. Mehraufwand infolge Zunahme an Bestellungen und Umstellung des
Angebots (frisch zubereitete Menls SARB statt TiefkUhlprodukte GEWA).
226°102.80 190°000.00 36°102.80  Es erfolgte keine Gutschrift aus dem Normdefizit fir das Jahr 2020. Die Hochrechnung ist entsprechend
tiefer ausgefallen. Hohe Spitex-Auslastung der Spitex Bulach.
94°738.65 75°000.00 19'738.65 Tendentiell weniger Heimeintritte wahrend der Coronapendemie, dafiir vermehrt Pflege zu Hause, was zu

héheren Spitex-Kosten flhrt.
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Soziale Sicherheit
Kurz und biindig
Es konnten Klientlnnen von der Sozialhilfe abgeldst werden, was erneut zu einer Kostensenkung gefiihrt hat. Demgegentiber sind bei den Ergdnzungleistungen zur IV

Neuanmeldungen zu verzeichnen. Diese haben Nachzahlungen ausgelést. Auch bei der Berufsbeistandschaft fliihren steigende Fallzahlen zu Mehraufwand. Die
héheren Fallzahlen mit zugleich intensiverem Betreuungsaufwand zeigen sich auch im Asylbereich in Form von Dolmetscherleistungen sowie Personalaufwand.

Konto Rechnung 2021 Budget 2021 Differenz

5120.3635.10 167°314.80 227°200.00 -59'885.20  Die budgetierten Mehrausgaben im Zusammenhang mit COVID-19 mussten nicht beansprucht werden.

5120.4630.00 3'964.20 -83'700.00 87'664.20 Die Beitrage fur die Pramienverbilligungen werden zu 100 % vom Kanton Gbernommen.

5120.4631.00 -76'567.00 -68'500.00 -8'067.00 Insgesamt resultieren tiefere Beitrage aufgrund geringeren Nettoaufwendungen.

5120.4637.10 -87°071.25 -74'200.00 -12'871.25  Es resultieren mehr Riickerstattungen als erwartet, insbesondere weil mehr Falle via IV/ZL abgeldst
werden konnten.

5220.3637.20 1'281°250.00 1’030°000.00 251'250.00 Es sind drei Neuanmeldungen zu verzeichnen, welche eine héhere Nachzahlung ausgelést haben.

5220.4631.00 -597°458.00 -526'800.00 -70'658.00  Aufgrund héherer Aufwendungen resultieren auch héhere Staatsbeitrage.

5220.4637.20 -146°789.00 -40’000.00 -106'789.00  Eine Fehlberechnung in den Vorjahren fihrte in einem Fall zu einer Riickforderung Gber Fr. 127'000.00.

5230.3636.00 9'400.00 16°200.00 -6’800.00  Tiefere Betriebsbeitrage an die Stiftung Wisli aufgrund weniger Falle (2 statt 3). Der Gemeindebeitrag an

5310.3910.00 925.00 6°000.00 -5’075.00 Bedeutend weniger Anfragen/Aufwand fir die AHV-Zweigstelle im vergangenen Jahr.

5320.4631.00 -296'734.00 -331°000.00 34'266.00  Aufgrund héherer Rickerstattungen resultieren geringere Nettoaufwendungen und folglich tiefere
Staatsbeitrage

5320.4637.21 -96'942.00 -5°000.00 -91'942.00  Eine Fehlberechnung in den Vorjahren fihrte in drei Féllen zu einer Riickforderung tber insgesamt Fr.
77'400.

5430.3637.00 30'035.41 20’000.00 10°035.41  Die Beitrage fielen hdher aus als erwartet, da es eine Zunahme von Alimentenbevorschussungen gab.

5430.4637.00 -12'837.45 -7°000.00 -5'837.45  Aufgrund héherer Beitrédge resultieren auch héhere Rickerstattungen.

5440.3132.00 2’135.40 10°000.00 -7’864.60  Arbeiten am Familien- und Jugendkonzept konnten 2021 nicht weitergeflhrt werden.

5450.3612.00 123'414.50 87°100.00 36'314.50 Der Beitrag an die Berufsbeistandschaft hat sich erhéht. Steigende Fallzahlen fiihren zu héheren
Personalkosten.

5710.3637.24 62’'858.00 81°000.00 -18'142.00 In mehreren Fallen wurden die kantonalen Beihilfen gestrichen, weil kein Bedarf gegeben ist.

5710.3637.25 30°484.00 16’000.00 14’484.00 In einem Fall musste aufgrund einer héheren Heimtaxe rliickwirkend eine Neuberechnung durchgefiihrt
werden. Diese fiihrte zu einer Nachzahlung von kantonalrechtlichen Zuschiissen. Aktuell werden in zwei
Fallen Zuschlsse ausgerichtet.

5720.3637.34 267°092.32 438°000.00 -170'907.68  Es konnten einige Klientinnen und Klienten von der Sozialhilfe abgeldst werden.

5720.3637.35 227'210.26 291’500.00 -64'289.74  Es konnten einige Klientinnen und Klienten von der Sozialhilfe abgeldst werden.

5720.4631.00 -23'683.35 -34'700.00 11°016.65 Minderaufwendungen flhren zu tieferen Staatsbeitréagen.

5720.4631.35 -227°'210.25 -291°500.00 64'289.75 Weniger Falle mit Kostenersatz.

5720.4637.30 -110°’857.05 -92'000.00 -18'857.05 Mehr Rickerstattungen, da Félle in die IV/ZL abgelést werden konnten.

5720.4637.34 -92'490.10 -42'500.00 -49'990.10  Mehr Rickerstattungen, da Félle in die IV/ZL abgeldst werden konnten.
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Konto
5730.3111.00

5730.3130.09

5730.3144.00
5730.3637.00
5730.3910.00
5730.4470.00
5730.4631.00
5790.3010.09
5790.3052.00
5790.3130.09

5790.3612.00

5790.3613.00
5790.4260.00

5790.4631.00
5790.4910.00

Konto

6150.3010.09
6150.3111.00
6150.3120.00
6150.3130.09
6150.3141.00

6150.3151.00
6150.3300.10
6150.4240.00
6150.4260.00

Rechnung 2021
8'401.05

12'647.50

9'457.60
40'499.65
49'750.00

-2'025.00
-96'296.50
-8'072.00
29'463.70
37'517.55

63'342.00

-4'720.00

-5'306.00
-46°900.00

Budget 2021
1°000.00

3'000.00
46’000.00
12’000.00

-10’800.00
-82°000.00

37°000.00
22'600.00

62'600.00
-13'200.00

-12°000.00

Differenz
7'401.05

12'647.50

6’457.60
-5'500.35
37°'750.00
8'775.00
-14'296.50
-8'072.00
-7'536.30
14’017.55

63'342.00

-62'600.00
8'480.00

-5'306.00
-34'900.00

Verkehr und Nachrichteniibermittiung

Kurz und biindig

Jahresrechnung 2021

Notwendiges Mobiliar fiir neue Asylsuchende. Zu tiefe Budgetierung, obwohl Fallzunahme bekannt war.

Kosten fiir Dolmetscherleistungen sowie ext. Unterstiitzung im Asylwesen waren nicht geplant aber
notwendig.

Mehr Reparaturen und Unterhalt aufgrund der gestiegenen Anzahl Asylsuchenden.

Minderaufwand, da Asylkontingent nicht erfullt.

Hoéhere Fallzahl mit intensiverer Betreuung fihrt zu héherem Personalaufwand.

Zu hoch/optimistisch budgetiert; nur zwei VA's kdnnen Mietanteile leisten.

Hoéhere Beitrage aufgrund héherer Fallzahl.

Ruckerstattung Krankentaggeld

Eine Vakanz fiihrte zu Minderaufwand beim Lohn- und gleichzeitig Sozialversicherungsaufwand.
Springereinsatz Sozialabteilung zur Uberbriickung einer Vakanz sowie Einarbeitung neues Personal (Fr.
24'000). Der mit Fr. 10'800 budgetierte Mahlzeitendienst wird unter Kto. 4210.3130.09 verbucht.

Beitrag an die Stadt Bilach fir die Fallpauschale ZL. Budgetiert ist dieser Beitrag im Konto 3613.00, da
bisher durch SVA Zirich bearbeitet.

Aufwand siehe Konto 3612.00.

Ruckerstattung KIPP. Die budgetierten Riickerstattungen fiir den Mahlzeitendienst werden ab 2021 direkt
SARB abgerechnet mit den Bezligern.

Beitrag Integrationsprojekt KIP: Budgetierung ging vergessen.

Aufgrund der gestiegenen Anzahl Asylsuchenden mussten mehr Stunden im Asylbereich aufgewendet
werden.

Im Bereich der Gemeindestrassen belasten die Rechnung ein erhéhter Winterdienst aufgrund grossem Schneefall sowie zusétzliche Unterhaltsarbeiten infolge
Umleitung des Verkehrs wéhrend der Baustelle Wehntalerstrasse. Gleichzeitig wurden Anpassungen an der Strassenbeleuchtung vorgezogen. Aufgrund der geplanten
Zusammenarbeit Bau Héri/Blilach wurden diverse Aufwendungen zuriickgestellt, was sich auch in tieferen Abschreibungen niederschlégt.

Rechnung 2021
-13'780.00
971.50
58162.50
26'777.50
79'374.24

6'289.05
81'073.72
-7'440.00
-81'968.20

Budget 2021

6'500.00
25'000.00
15°500.00
59'000.00

12°000.00
114’200.00

-8'000.00

Differenz
-13'780.00
-5'528.50
33'162.50
11°277.50
20'374.24

-5'710.95
-33'126.28
-7'440.00
-73'968.20

Rickerstattungen Unfall- und Krankentaggelder.

Aufgrund der geplanten Zusammenarbeit Bau Hoéri/Bllach wurden die Ausgaben gesenkt.
Abwasserentsorgung Strassen (FlAche Gemeindestrassennetz) neu ausgewiesen.

Erhdhter Winterdienst aufgrund hohem Schneefall im Januar.

Zusétzliche Unterhaltsarbeiten infolge Umleitung Verkehr Baustelle Wehntalerstrasse. Anpassungen an
der 6ffentlichen Beleuchtung infolge Baustelle Gentertstrasse (vorgezogen gegeniber 2022).

Aufgrund der geplanten Zusammenarbeit Bau Hoéri/Bllach wurden die Ausgaben gesenkt.

Nicht realisierte Investitionen flihren zu tieferen Abschreibungen.

Beniitzung 6ffentlicher Grund bei Baustellen ist nicht voraussehbar.

Weiterverrechnung von Strassenunterhaltsarbeiten an Bauherrschaften.
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Konto
6150.4472.01

6210.3910.00

6220.3634.00

Konto

7101.3120.00
7101.3143.00
7101.3143.01
7101.3158.01
7101.3300.30
7101.3510.00
7101.4612.00
7101.4910.00

7201.3130.09
7201.3143.00
7201.3300.30
7201.3510.00
7201.3612.00
7201.3910.00

7301.3300.30
7301.3910.00

7301.4260.00

Rechnung 2021
-37°044.20

9'545.00

112'783.00

Umweltschutz und Raumordnung

Kurz und biindig

Budget 2021
-29'600.00

94'600.00

Differenz
-7'444.20

9'545.00

18'183.00

Jahresrechnung 2021

DigitalParking-Ertrag aus Parkuhren und Bewilligungen doppelt so hoch wie budgetiert. Budgegierung
schwierig, da Einfihrung des Parkierungskonzepts erst Mitte 2019 stattgefunden hat.

Mit der Erfassung der verrechenbaren Stunden wurde erst im Jahr 2021 gestartet, entsprechend konnte
kein Budget erfasst werden.

Pandemiebedingte Mehrkosten ZVV.

In der Rechnung der Wasserversorgung fihren tiefere Abschreibungen aufgrund nicht realisierter Investitionen sowie héhere Verrechnungen von Dienstleistungen zu
einem Gewinn in der Betriebsrechnung. Im Abwasserbereich tragen ebenfalls tiefere Abschreibungen, aber insbesondere der Minderaufwand bei der Abrechnungen
ARA Bllach zu einem positiven Ergebnis in der Betriebsrechnung bei. Die nicht realisierten Investitionen fir die Bau- und Zonenordnung sind auch im Bereich der
Raumordnung ausschlaggebend fiir die Minderaufwendungen.

Rechnung 2021
10'297.69
11'074.65

7°500.00
-1'620.73
114'403.45
-20°340.00
-51°750.00

5'493.03
7'865.37
16’719.19
143'550.18
208'614.03
4°050.00

5'729.08
13’395.00

-83’'158.05

Budget 2021
4°’500.00
24°000.00
5’000.00
15’800.00
27°000.00
60'700.00
-15’000.00
-41°000.00

13’000.00
14°000.00
28'400.00
64'500.00
237°500.00
16°000.00

11°700.00
33'000.00

-68’800.00

Differenz
5'797.69
-12'925.35
-5’000.00
-8'300.00
-28'520.73
53'703.45
-5'340.00
-10'750.00

-7'506.97
-6'134.63
-11'680.81
79'050.18
-28'885.97
-11°950.00

-5'970.92
-19°605.00

-14’358.05

Grundpreis fiir Wasserliefervertrag war nicht budgetiert.

Weniger Rohrbriiche als budgetiert.

Unterhalt Reservoir wurde zuriickgestellt.

Qualitatssicherung Wasserversorgung nur 1. Teil im 2021 umgesetzt.

Nicht realisierte Investitionen flhren zu tieferen Abschreibungen.

Gewinn Gemeindebetrieb Wasser

Verrechnung Aufwand Materialwart an den ZV Feuerwehr Hori-Hochfelden

Die Erfassung der verrechenbaren Stunden wurde auf zusatzliche Aufgabenbereiche ausgeweitet.
Entsprechend bleiben weniger Stunden auf der Funktion 7101 zurlick, welche bisher schon geleistet
wurden.

Leitungsnachfiihrungen Gossweiler sind geringer ausgefallen.

Erneuerungen Kontrollsch&chte fielen im 2021 keine an.

Nicht realisierte Investitionen flhren zu tieferen Abschreibungen.

Gewinn Gemeindebetrieb Abwasser.

Abrechnung ARA Biilach fiel geringer aus.

Mit der Ausweitung der Stundenerfassung auf zuséatzliche Aufgabenbereiche reduziert sich die Belastung in
den bisherigen Funktionen bei gleichbleibenden Ressourcen.

Nicht realisierte Investitionen flhren zu tieferen Abschreibungen.

Mit der Ausweitung der Stundenerfassung auf zuséatzliche Aufgabenbereiche reduziert sich die Belastung in
den bisherigen Funktionen bei gleichbleibenden Ressourcen.

Mehr Abfall beim Gewerbekehricht flihrt zu héheren Rickverglitungen. Zudem wurde im 2020 libermassig
viel Glas entsorgt und im 2021 rlickvergutet. Blichsenriickvergiitungen gingen bei der Budgetierung
vergessen.
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Politische Gemeinde Hori Jahresrechnung 2021

7301.4510.00
Konto

7900.3320.90
7900.3910.00

Konto
8120.3910.00

8200.3612.00
8600.4604.00

Konto
9100.3181.00
9100.4000.10

9100.4000.40
9100.4000.50
9100.4001.00

9100.4001.10

9100.4001.40
9100.4010.10

9100.4010.40

-28'194.73 -75'800.00 47°605.27  Verlust Gemeindebetrieb Abfall
Rechnung 2021 Budget 2021 Differenz
36'661.38 63'400.00 -26'738.62  Nicht realisierte Investitionen fiihren zu tieferen Abschreibungen.
5'775.00 5'775.00 Mit der Erfassung der verrechenbaren Stunden wurde fir diesen Aufgabenbereich erst im Jahr 2021

gestartet; entsprechend konnte kein Budget erfasst werden.

Volkswirtschaft
Kurz und biindig

Schnee und Sturmschdden haben zu Mehraufwand gefihrt bei Aufrdumarbeiten. Daftir fiel auch in diesem Jahr die Gewinnausschiittung bei der ZKB héher aus als
erwartet.

Rechnung 2021 Budget 2021 Differenz
6'365.00 6'365.00  Mit der Erfassung der verrechenbaren Stunden wurde fUr diesen Aufgabenbereich erst im Jahr 2021
gestartet, entsprechend konnte kein Budget erfasst werden.
38'182.05 16°900.00 21'282.05 Schnee und Sturmschaden fihrten zu Mehraufwand.
-282'736.95 -215’000.00 -67°'736.95 Gewinnausschuttung ZKB fiel hdher aus als erwartet.

Finanzen und Steuern
Kurz und biindig
Die ordentlichen Steuerertrdge aus dem Rechnungsjahr sowie den friiheren Jahren lagen (ber den Erwartungen. Aufgrund des regen Liegenschaftenhandels wurden

erneut héhere Grundstiickgewinnsteuern erzielt als budgetiert. Aus dem Liegenschaftenverkauf der Politischen Gemeinde resultieren Buchgewinne- und -verluste. Der
Ressourcenausgleich bewegt sich im Rahmen des Budgets.

Rechnung 2021 Budget 2021 Differenz
16'891.78 6'500.00 10'391.78  Es mussten mehr Steuerforderungen abgeschrieben werden als angenommen.
44’994 .46 -700.00 45'694.46 Die Ertrédge der Vorjahre sind abhangig vom Zeitpunkt der Eintschatzung durch das Kant. Steueramt sowie
die Einreichung der Steuererklarung.
-95’515.70 -109’400.00 13'884.30 Diese Ertrage sind abhangig vom Zeitpunkt der Einschatzung durch das Kant. Steueramt.
64°360.55 53’300.00 11°060.55 Diese Ertrage sind abh&ngig vom Zeitpunkt der Einschétzung durch das Kant. Steueramt.
-197°126.25 -170’600.00 -26'526.25  Budgetiert wurde ein einfacher Gemeindesteuerertrag (100%) von Fr. 5'116'000. Bei einem Steuerfuss von
49 % ergibt dies Fr. 2'507'000, davon entfallen Fr. 2'096'300 auf natirliche Personen (Einkommen und
Vermdégen). Erreicht wurden Fr. 2'266'957.75.
-84°071.61 -7°’100.00 -76'971.61  Die Ertrage der Vorjahre sind abhangig vom Zeitpunkt der Eintschatzung durch das Kant. Steueramt sowie
die Einreichung der Steuererklarung.
-28'397.45 -19'500.00 -8'897.45 Diese Ertrage sind abhangig vom Zeitpunkt der Einschatzung durch das Kant. Steueramt.
-147°742.57 -8'400.00 -139'342.57  Die Ertrége der Vorjahre sind abhangig vom Zeitpunkt der Eintschatzung durch das Kant. Steueramt sowie
die Einreichung der Steuererklarung.
-4’641.00 -14’000.00 9'359.00 Diese Ertrage sind abhéangig vom Zeitpunkt der Einschétzung durch das Kant. Steueramt.
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Konto
9101.4022.00

9101.4033.00
9610.3400.00
9610.4401.11

9630.3439.40
9630.3910.00

9630.4430.00
9630.4439.00
9639.3411.00
9639.4411.00

Rechnung 2021

-3'139'252.85

-27°037.50
6'501.48
-7'133.45

1’301.60
17°424.00

-563'525.90
-17°526.90

80'395.25
-20'424.75

Budget 2021
-1'500°000.00

-21’800.00
-500.00

37°000.00
9'000.00

-15°200.00

Differenz
-1'639'252.85

-5'237.50
6'501.48
-6'633.45

-35’698.40
8'424.00

-38'325.90
-17°'526.90

80'395.25
-20'424.75

Jahresrechnung 2021

Die Ertrage bewegen sich aufgrund der regen Bautatigkeit bzw. des Immobilienhandels weiterhin Gber dem
Budget.

Viele neue Hundebesitzer. Bekanntes Phanomen der Pandemie.

Negativzins auf zu hoher Liquiditat.

Grundsteuern sind innert 30 Tagen nach Veranlagung fallig und werden bei verspéateter Zahlung mit einem
Vezugszins belastet.

3D Aufnahmen Weingartenstrasse 2 wurden zurlickgestellt.

Das Aufarbeiten von Altlasten, der Verkauf MZG sowie die Liegenschaftenstrategie bedeuteten viel
Aufwand.

Pachtzins Landwirtschaftsflachen und Mieteinnahmen PP MZG nicht budgetiert
Nebenkosteneinnahmen bis zum Verkauf MZG

Buchverlust aus dem Verkauf MZG/Teil Wohnungen

Buchgewinn aus dem Verkauf MZG/Teil Restaurant
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Erfolgsrechnung

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

0 Allgemeine Verwaltung

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit

2 Bildung

3 Kultur, Sport und Freizeit

4 Gesundheit

5 Soziale Sicherheit

6 Verkehr und Nachrichtenlibermittlung
7 Umweltschutz und Raumordnung

8 Volkswirtschaft

9 Finanzen und Steuern

Total Aufwand / Ertrag
Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss

Total

Aufwand

2'046'920.33

736'253.81

81'916.51

200°609.35

819'307.30

4'200'846.18

617°208.46

1'333'284.48

71°000.30

3'880'342.79

13'987°689.51

2'565’896.36

16’553°585.87

Rechnung 2021

Ertrag
881'807.55
225'955.65

0.00
38'992.95
0.00
1°988'802.56
192’075.20
1°184'785.20
356’124.20

11°685'042.56

16’553°585.87

0.00

16’553°585.87

Aufwand

2'027'800.00

828’000.00

83'500.00

217'500.00

844°900.00

4°208'500.00

578’300.00

1°365’800.00

40’500.00

3'875'800.00

14°070°600.00

119°100.00

14’189°700.00

Budget 2021
Ertrag

812'200.00
225°000.00
0.00
20'900.00
0.00
1'785°100.00
103’100.00
1'186°600.00
276’200.00

9'780'600.00

14’189°700.00

0.00

14'189°700.00

Jahresrechnung 2021

Aufwand

2'118'522.32

734°'184.69

77'300.86

241°024.66

828’191.08

4'048'973.96

564°371.29

1°401°300.09

46'949.60

3'480'591.09

13'541°409.64

1°5670°373.18

15'111°782.82

Rechnung 2020

Ertrag
845'307.95
252°301.15

0.00
21°818.05
0.00
1'725’149.00
85'869.89
1'224°926.72
384'472.20

10°571°937.86

15'111°782.82

0.00

15'111°782.82
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 2'046'920.33 881'807.55 2'027'800.00 812'200.00 2'118'522.32 845'307.95
Nettoergebnis 1'165'112.78 1'215'600.00 1273214.37
01 Legislative und Exekutive 247'023.22 256'100.00 1'000.00 193'675.06 74.00
Nettoergebnis 247'023.22 255'100.00 193'601.06
011 Legislative 70'176.40 57'100.00 53'374.90
Nettoergebnis 70'176.40 57'100.00 53'374.90
0110 Legislative 70'176.40 57'100.00 53'374.90
Nettoergebnis 70'176.40 57'100.00 53'374.90
3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 21'427.75 21'500.00 19'944.30
Behorden und Kommissionen
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 658.05 1'400.00 617.75
Verwaltungskosten
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 62.95 300.00 34.60
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 122.80 300.00 115.50
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 37.40 200.00 26.85
3099.00 Ubriger Personalaufwand
3102.00 Drucksachen, Publikationen 8'943.75 6'700.00 8'461.50
3130.00  Telefon und Kommunikation, 3'990.85 4'000.00 3'877.90
Kabelnetzgebiihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigun
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 1'000.00
3132.00  Honorare externe Berater, Gutachter, 18'710.30 21'300.00 19'563.20
Fachexperten usw.
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'5652.55 1'000.00 410.20
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 13'670.00 400.00 323.10
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen
Dritter
4900.00 Interne Verrechnung von Material- und

Warenbeziligen
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
012 Exekutive 176'846.82 199'000.00 1'000.00 140'300.16 74.00
Nettoergebnis 176'846.82 198'000.00 140'226.16
0120 Exekutive 176'846.82 199'000.00 1'000.00 140'300.16 74.00
Nettoergebnis 176'846.82 198'000.00 140'226.16
3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 85'381.60 110'000.00 92'283.15
Behoérden und Kommissionen
3050.00  AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 4'947.20 7'100.00 5'922.15
Verwaltungskosten
3053.00  AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 725.00 700.00 725.00
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 923.90 1'300.00 1'107.40
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals 500.00 500.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 3'000.00
3102.00  Drucksachen, Publikationen 125.80 200.00 90.10
3130.00 Telefon und Kommunikation, 100.00
Kabelnetzgebihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigun
3130.02  Mitglieder- und Verbandsbeitrdge, Nachfiihrung 16'817.27 23'700.00 20'693.75
Grundbuch, Vermessungswerk, Kataster,
Marketing
3130.03  Anlasse, Empfange, Ehrungen 11'229.00 22'600.00 11'651.75
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 250.50 2'775.95
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 11'553.20 28'000.00 2'901.36
Fachexperten usw.
3134.00  Sachversicherungspramien 797.35 800.00 797.35
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 951.00 900.00 840.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 100.00 12.20
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 43'145.00
4250.00  Verkaufe 74.00
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 1'000.00

Dritter
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
02 Allgemeine Dienste 1'799'897.11 881'807.55 1'771'700.00 811'200.00 1'924'847.26 845'233.95
Nettoergebnis 918'089.56 960'500.00 1'079'613.31
021 Finanz- und Steuerverwaltung 481'179.77 312'466.90 467'200.00 303'800.00 515'033.05 287'889.30
Nettoergebnis 168'712.87 163'400.00 227'143.75
0210 Finanz- und Steuerverwaltung 481'179.77 312'466.90 467'200.00 303'800.00 515'033.05 287'889.30
Nettoergebnis 168'712.87 163'400.00 227'143.75
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 268'431.58 271'000.00 245'045.09
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- & -1'3876.00 -392.90
Betriebspersonals
3030.00 Entschadigungen fiir temporare Arbeitskrafte 16'781.75
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 16'978.85 17'500.00 15'899.60
Verwaltungskosten
3050.09 Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, -44.70 -28.80
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 30'518.75 29'600.00 28'525.15
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 4'177.30 4'300.00 3'971.25
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'205.85 3'300.00 2'973.45
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 3'091.40 3'000.00 3'099.15
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'085.00 1'500.00 2'688.50
3091.00 Personalwerbung 1'335.60 226.15
3099.00 Ubriger Personalaufwand 164.00
3102.00  Drucksachen, Publikationen 2'342.65 1'300.00 1'275.50
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 930.25 200.00 139.00
3110.00  Anschaffung Bliromodbel und -gerate 406.40
3130.00 Telefon und Kommunikation, 5'642.27 4'800.00 7'826.76
Kabelnetzgebihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigun
3130.04  Betreibungskosten 21'893.85 13'000.00 21'651.00
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 6'300.45 49'635.00
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Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3170.00  Reisekosten und Spesen 46.30 500.00 501.50
3181.00  Tatsachliche Forderungsverluste 3'877.00 3'500.00 3'872.55
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 8'878.42 13'000.00 12'077.10
3612.00  Entschadigungen an Gemeinden und 26'837.50 31'000.00 32'311.40
Zweckverbande
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und
Warenbezligen
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 75'863.45 69'700.00 66'548.45
4210.00  Gebuhren fir Amtshandlungen 882.00 800.00 446.00
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 22'811.30 13'000.00 20'653.45
Dritter
4611.00 Entschadigungen von Kantonen und 102'091.00 110'000.00 101'293.00
Konkordaten
4612.00  Entschadigungen von Gemeinden und 175'477.60 161'000.00 165'496.85
Zweckverbanden
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 11'205.00 19'000.00
022 Aligemeine Dienste, librige 1'074'233.95 531'577.90 1'090'800.00 477'700.00 1'216'105.07 520'678.75
Nettoergebnis 542'656.05 613'100.00 695'426.32
0220 Allgemeine Dienste, librige 1'074'233.95 531'577.90 1'090'800.00 477'700.00 1'216'105.07 520'678.75
Nettoergebnis 542'656.05 613'100.00 695'426.32
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 426'516.75 423'000.00 443'205.52
3010.09  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- & -40'913.00
Betriebspersonals
3049.00  Ubrige Zulagen 1'000.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 24'881.90 27'300.00 28'993.55
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrédge an Pensionskassen 51'807.60 51'600.00 53'205.25
3053.00  AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 6'060.95 6'600.00 7'080.65
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4'641.65 5'100.00 5'422.00
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 4'280.30 4'800.00 5'121.70
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals 750.00 2'500.00 600.00
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Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3091.00 Personalwerbung 200.00 355.37
3099.00 Ubriger Personalaufwand 2'258.70 6'900.00 5'312.25
3100.00 Bluromaterial 1'676.45 1'500.00 3'777.80
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2'238.10 3'000.00 7'285.82
3102.00 Drucksachen, Publikationen 6'892.45 2'500.00 4'444 95
3103.00  Fachliteratur, Zeitschriften 260.00 700.00 260.00
3110.00  Anschaffung Bliromodbel und -gerate 1'000.00 3'418.80
3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 130.00 1'391.50
Fahrzeuge, Werkzeuge
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 12'263.10 17'300.00 6'743.70
3130.00  Telefon und Kommunikation, 19'668.85 21'600.00 31'061.26
Kabelnetzgebihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigun
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeitrage, Nachfihrung 44.00
Grundbuch, Vermessungswerk, Kataster,
Marketing
3130.03  Anlasse, Empfange, Ehrungen 200.00
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 141'944.65 106'600.00 124'306.90
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 223'362.20 236'000.00 299'957.25
Fachexperten usw.
3134.00  Sachversicherungspramien 6'626.60 6'600.00 6'626.60
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 2'321.65 4'200.00 3'207.35
Fahrzeuge, Werkzeuge
3158.00  Unterhalt immaterielle Anlagen 160'914.72 143'800.00 158'917.55
3159.00 Unterhalt Gibrige mobile Anlagen 1'000.00 269.25
3161.00 Mieten, Benutzungskosten Mobilien 825.60 900.00 825.60
3162.00 Raten fur operatives Leasing 12'887.98 14'100.00 13'288.35
3170.00 Reisekosten und Spesen 500.00 1'500.00 708.35
3181.00  Tatsachliche Forderungsverluste
3192.00  Abgeltung von Rechten 317.75 317.75
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 300.00
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und
Zweckverbande
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Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3636.00  Beitrage an private Organisationen ohne
Erwerbszweck
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 75.00
4210.00  Gebuhren fir Amtshandlungen 184'974.65 250'000.00 325'023.45
4240.00 Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen 500.00 20.00
4250.00  Verkaufe 16.50 200.00 90.60
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 157.85 1'212.15
Dritter
4900.00 Interne Verrechnung von Material- und 21'000.00 21'000.00 21'000.00
Warenbezligen
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 325'428.90 206'000.00 173'332.55
029 Verwaltungsliegenschaften, iibrige 244'483.39 37'762.75 213'700.00 29'700.00 193'709.14 36'665.90
Nettoergebnis 206'720.64 184'000.00 157'043.24
0290 Verwaltungsliegenschaften, iibrige 244'483.39 37'762.75 213'700.00 29'700.00 193'709.14 36'665.90
Nettoergebnis 206'720.64 184'000.00 157'043.24
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 4'727.85 6'000.00 6'113.35
3106.00  Medizinisches Material 190.50 970.00
3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 13'514.65 20'000.00 15'242.35
Fahrzeuge, Werkzeuge
3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 62'716.77 45'800.00 43'507.16
3130.00 Telefon und Kommunikation, 6'106.15 8'100.00 1'376.30
Kabelnetzgebihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigun
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeitrage, Nachfiihrung 512.40
Grundbuch, Vermessungswerk, Kataster,
Marketing
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 2'163.90 30'500.00 35'568.20
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 407.90 1'350.45
Fachexperten usw.
3134.00  Sachversicherungspramien 5'025.90 5'200.00 5'002.95
3143.00  Unterhalt Ubrige Tiefbauten 3'266.45 3'500.00
3144.00  Unterhalt Hochbauten, Gebaude 20'966.16 32'500.00 20'429.05
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Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 294.50 2'000.00 3'325.26
Fahrzeuge, Werkzeuge
3160.00  Miete und Pacht Liegenschaften
3300.30 Planmassige Abschreibungen (brige Tiefbauten 1'007.61 1'100.00 1'007.61
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 42'994.05 46'000.00 42'994.06
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 81'101.00 13'000.00 16'310.00
4260.00 EUckerstattungen und Kostenbeteiligungen 17'942.75 10'000.00 17'045.90
ritter
4470.00  Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 19'620.00 19'700.00 19'620.00
4472.00  Vergutung fur Benltzung Liegensschaften VV 200.00
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 736'253.81 225'955.65 828'000.00 225'000.00 734'184.69 252'301.15
Nettoergebnis 510298.16 603'000.00 481'883.54
11 Offentliche Sicherheit 106'612.90 119'300.00 117'600.00 79'000.00 124'678.26 91'806.00
Nettoergebnis 12'687.10 38'600.00 32'872.26
111 Polizei 66'508.90 1'270.00 73'200.00 2'000.00 91'182.00 2'185.00
Nettoergebnis 65'238.90 71'200.00 88'997.00
1110 Polizei 66'508.90 1'270.00 73'200.00 2'000.00 91'182.00 2'185.00
Nettoergebnis 65238.90 71'200.00 88'997.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen -183.10
3130.00 Telefon und Kommunikation,
Kabelnetzgebiihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigun
3130.05 Kontrolle ruhender Verkehr DL Dritter
3158.00  Unterhalt immaterielle Anlagen
3611.00  Entschadigungen an Kantone und Konkordate 18'740.00 24'000.00 17'940.00
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 38'752.00 39'200.00 39'592.00
Zweckverbande
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und
Warenbeziligen
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 9'200.00 10'000.00 33'650.00
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Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4210.00  Gebuhren fir Amtshandlungen 520.00 700.00 335.00
4270.00  Bussen 750.00 1'300.00 1'850.00
112 Verkehrssicherheit 40'104.00 118'030.00 44'400.00 77'000.00 33'496.26 89'621.00
Nettoergebnis 77'926.00 32'600.00 56'124.74
1120 Verkehrssicherheit 40'104.00 118'030.00 44'400.00 77'000.00 33'496.26 89'621.00
Nettoergebnis 77'926.00 32'600.00 56'124.74
3130.05 Kontrolle ruhender Verkehr DL Dritter 5'411.26
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 40'104.00 44'400.00 28'085.00
Zweckverbande
4270.00  Bussen 118'030.00 77'000.00 89'621.00
12 Rechtsprechung 25'168.70 6'416.65 23'900.00 5'000.00 15'269.40 5'450.00
Nettoergebnis 18'752.05 18'900.00 9'819.40
120 Rechtsprechung 25'168.70 6'416.65 23'900.00 5'000.00 15'269.40 5'450.00
Nettoergebnis 18'752.05 18'900.00 9'819.40
1200 Rechtsprechung 25'168.70 6'416.65 23'900.00 5'000.00 15'269.40 5'450.00
Nettoergebnis 18'752.05 18'900.00 9'819.40
3000.00  Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 17'836.00 17'500.00
Behdrden und Kommissionen
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 9'984.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 585.30 1'100.00 1'090.45
Verwaltungskosten
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 109.20 200.00 209.65
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals 3'200.00
3100.00 Biromaterial 149.90
3102.00 Drucksachen, Publikationen
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Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3130.00  Telefon und Kommunikation, 396.80
Kabelnetzgebihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigun
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 2'891.50 5'000.00 3'985.30
3170.00 Reisekosten und Spesen 100.00
4210.00  Gebihren fir Amtshandlungen 5'350.00 5'000.00 5'450.00
4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen 1'066.65
Dritter
14 Allgemeines Rechtswesen 368'217.80 79'413.20 392'300.00 76'200.00 362'691.27 95'480.75
Nettoergebnis 288'804.60 316'100.00 267'210.52
140 Allgemeines Rechtswesen 368'217.80 79'413.20 392'300.00 76'200.00 362'691.27 95'480.75
Nettoergebnis 288'804.60 316'100.00 267'210.52
1400 Allgemeines Rechtswesen 368'217.80 79'413.20 392'300.00 76'200.00 362'691.27 95'480.75
Nettoergebnis 288'804.60 316'100.00 267'210.52
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 68'860.55 69'700.00 71'325.45
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 4'483.35 4'500.00 4'595.20
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 8'646.00 8'700.00 8'370.50
3053.00  AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 1'092.00 1'100.00 1'122.05
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 836.50 800.00 859.50
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 902.30 900.00 927.15
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals 1'000.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'000.00
3101.00  Betriebs-, Verbrauchsmaterial 937.40
3110.00  Anschaffung Bliromdbel und -gerate 812.75
3130.02  Mitglieder- und Verbandsbeitrage, Nachfihrung 21'828.25 15'000.00 11'053.60
Grundbuch, Vermessungswerk, Kataster,
Marketing
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 1'168.55 1'200.00 994.00
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Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3132.00  Honorare externe Berater, Gutachter, 2'981.20
Fachexperten usw.
3170.00 Reisekosten und Spesen 37.40
3181.00  Tatsachliche Forderungsverluste 162.00 71.00
3320.90 Planméssige Abschreibungen ubrige 1'210.66 1'300.00 1'210.67
immaterielle Anlagen
3601.01 Kantonsanteil Gebulihren Migrationsamt 20'419.70 27'000.00 25'926.80
3601.02  Kantonsanteil Geblihren Passburo 3'791.00 4'500.00 2'480.10
(Identitatskarten)
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 582.00 571.00
3612.00  Entschadigungen an Gemeinden und 206'666.29 218'000.00 206'226.30
Zweckverbande
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und
Warenbezligen
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 26'631.25 37'600.00 23'126.60
4120.00 Konzessionen 570.00 1'000.00 210.00
4210.00  Gebdihren fir Amtshandlungen 64'272.70 60'000.00 74'327.90
4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen 610.25
Dritter
4270.00  Bussen 500.00 500.00 1'500.00
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden und 4'550.50 6'200.00 5'802.60
Zweckverbanden
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 9'520.00 8'500.00 13'030.00
1408 Regionales Zivilstandsamt
Nettoergebnis
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und
Zweckverbande
1409 Regionales Gemeindeammann- und
Betreibungsamt
Nettoergebnis
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und

Zweckverbande
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Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
15 Feuerwehr 182'726.89 2'800.00 190'000.00 3'000.00 144'415.31 1'650.00
Nettoergebnis 179'926.89 187'000.00 142'765.31
150 Feuerwehr 182'726.89 2'800.00 190'000.00 3'000.00 144'415.31 1'650.00
Nettoergebnis 179'926.89 187'000.00 142'765.31
1500 Feuerwehr 182'726.89 2'800.00 190'000.00 3'000.00 144'415.31 1'650.00
Nettoergebnis 179'926.89 187'000.00 142'765.31
3132.00  Honorare externe Berater, Gutachter, 16'973.50 7'000.00 12'693.55
Fachexperten usw.
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 20'000.00
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 148'979.40 157'200.00 125'928.04
Zweckverbande
3660.20 Planmassige Abschreibungen 16'773.99 5'800.00 5'793.72
Investitionsbeitrage an Gemeinden und
Zweckverbande
3661.20  Ausserplanméssige Abschreibungen
Investitionsbeitrage an Gemeinden und
Zweckverbande
4210.00  Gebuhren fir Amtshandlungen 2'800.00 3'000.00 1'650.00
16 Verteidigung 53'527.52 18'025.80 104'200.00 61'800.00 87'130.45 57'914.40
Nettoergebnis 35'501.72 42'400.00 29216.05
161 Militarische Verteidigung 13'588.04 7'425.80 18'500.00 11'200.00 15'782.94 8'514.40
Nettoergebnis 6'162.24 7'300.00 7'268.54
1610 Militarische Verteidigung 13'588.04 7'425.80 18'500.00 11'200.00 15'782.94 8'514.40
Nettoergebnis 6'162.24 7'300.00 7'268.54
3101.00  Betriebs-, Verbrauchsmaterial 500.00
3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
3130.09  Ubrige Dienstleistungen Dritter
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 1'000.00
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Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 80.00 1'000.00 390.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 6'184.20 9'000.00 8'419.10
Zweckverbande
3660.20 Planmassige Abschreibungen 6'973.84 7'000.00 6'973.84
Investitionsbeitrage an Gemeinden und
Zweckverbande
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 350.00
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen -55.30 55.30
Dritter
4470.00  Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 6'000.00 7'200.00 7'200.00
4610.00 Entschadigungen vom Bund 1'481.10 4'000.00 1'259.10
162 Zivile Verteidigung 39'939.48 10'600.00 85'700.00 50'600.00 71'347.51 49'400.00
Nettoergebnis 29'339.48 35'100.00 21'947.51
1620 Zivilschutz 39'939.48 10'600.00 85'700.00 50'600.00 71'347.51 49'400.00
Nettoergebnis 29'339.48 35'100.00 21'947.51
3102.00 Drucksachen, Publikationen 372.65
3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'748.90 2'500.00 2'899.80
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 1'430.00 1'000.00 341.50
3143.00 Unterhalt ibrige Tiefbauten 500.00
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 1'631.93 1'700.00 1'631.91
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 24'306.00 30'000.00 17'174.30
Zweckverbande
3701.00 Durchlaufende Beitrage an Kantone und 9'600.00 50'000.00 48'800.00
Konkordate
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 850.00 500.00
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 600.00
Dritter
4501.00  Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals
4611.00 Entschadigungen von Kantonen und 1'000.00 600.00
Konkordaten
4707.00  Durchlaufende Beitrage von privaten Haushalten 9'600.00 50'000.00 48'800.00
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

2 BILDUNG 81'916.51 83'500.00 77'300.86

Nettoergebnis 81'916.51 83'500.00 77'300.86
21 Obligatorische Schule 29'220.81 29'300.00 29'220.81

Nettoergebnis 29'220.81 29'300.00 29'220.81
217 Schulliegenschaften 29'220.81 29'300.00 29'220.81

Nettoergebnis 29'220.81 29'300.00 29'220.81
2170 Schulliegenschaften 29'220.81 29'300.00 29'220.81

Nettoergebnis 29'220.81 29'300.00 29'220.81
3660.20  Planmassige Abschreibungen 29'220.81 29'300.00 29'220.81

Investitionsbeitrage an Gemeinden und

Zweckverbande
23 Berufliche Grundbildung 52'695.70 54'200.00 48'080.05

Nettoergebnis 52'695.70 54'200.00 48'080.05
230 Berufliche Grundbildung 52'695.70 54'200.00 48'080.05

Nettoergebnis 52'695.70 54'200.00 48'080.05
2300 Berufliche Grundbildung 52'695.70 54'200.00 48'080.05

Nettoergebnis 52'695.70 54'200.00 48'080.05
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 41'664.55 41'800.00 41'087.30
3010.09  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- & -1'066.00

Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 729.45 2'000.00 681.30

Verwaltungskosten
3053.00  AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 635.85 700.00 643.60

Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 136.05 500.00 127.40
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 444.40 400.00 483.00
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals 4'539.50 6'300.00 3'056.25
3099.00  Ubriger Personalaufwand 493.40 1'200.00 884.80
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3102.00  Drucksachen, Publikationen 1'118.50 1'300.00 1'116.40
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 4'000.00
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen
Dritter
29 Ubriges Bildungswesen
Nettoergebnis
299 Bildung, Ubriges
Nettoergebnis
2990 Bildung, Ubriges
Nettoergebnis
3631.00 Beitrage an Kantone und Konkordate
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 200'609.35 38'992.95 217'500.00 20'900.00 241'024.66 21'818.05
Nettoergebnis 161'616.40 196'600.00 219'206.61
31 Kulturerbe 8'646.20 15'000.00 15'150.15
Nettoergebnis 8'646.20 15'000.00 15'150.15
311 Museen und bildende Kunst
Nettoergebnis
3110 Museen und bildende Kunst
Nettoergebnis
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate,
Fahrzeuge, Werkzeuge
3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
3130.09  Ubrige Dienstleistungen Dritter
312 Denkmalpflege und Heimatschutz 8'646.20 15'000.00 15'150.15
Nettoergebnis 8'646.20 15'000.00 15'150.15
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3120 Denkmalpflege 8'646.20 15'000.00 15'150.15
Nettoergebnis 8'646.20 15'000.00 15'150.15
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 646.20 15'000.00 15'150.15
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 8'000.00
32 Kultur, Gibrige 32'914.80 19'362.95 29'700.00 25'355.00 80.00
Nettoergebnis 13'551.85 29'700.00 25'275.00
321 Bibliotheken und Literatur 22'425.00 19'900.00 18'155.00
Nettoergebnis 22'425.00 19'900.00 18'155.00
3210 Bibliotheken und Literatur 22'425.00 19'900.00 18'155.00
Nettoergebnis 22'425.00 19'900.00 18'155.00
3632.00 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 22'425.00 19'900.00 18'155.00
329 Kultur, Ubriges 10'489.80 19'362.95 9'800.00 7'200.00 80.00
Nettoergebnis 8873.15 9'800.00 7'120.00
3290 Kultur, Ubriges 10'489.80 19'362.95 9'800.00 7'200.00 80.00
Nettoergebnis 8'873.15 9'800.00 7'120.00
3000.00  Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 800.00
Behorden und Kommissionen
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV,
Verwaltungskosten
3053.00  AG-Beitrage an Unfall- und Personal-
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen
3102.00 Drucksachen, Publikationen 3'221.15
3130.00  Telefon und Kommunikation, 579.65
Kabelnetzgebiihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigun
3130.09  Ubrige Dienstleistungen Dritter
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Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3181.00  Tatsachliche Forderungsverluste
3636.00  Beitrage an private Organisationen ohne 6'689.00 9'000.00 7'200.00
Erwerbszweck
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen
4250.00  Verkaufe 1'719.00 80.00
4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen 17'643.95
Dritter
33 Medien 29'804.90 3'390.00 39'000.00 4'700.00 45'832.30 6'161.55
Nettoergebnis 26'414.90 34'300.00 39'670.75
332 Massenmedien 29'804.90 3'390.00 39'000.00 4'700.00 45'832.30 6'161.55
Nettoergebnis 26'414.90 34'300.00 39'670.75
3320 Massenmedien 29'804.90 3'390.00 39'000.00 4'700.00 45'832.30 6'161.55
Nettoergebnis 26'414.90 34'300.00 39'670.75
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 13'500.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 866.25
Verwaltungskosten
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 211.50
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 162.00
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 175.05
3102.00 Drucksachen, Publikationen 13'785.25 15'500.00 10'399.40
3130.00 Telefon und Kommunikation, 304.15 400.00
Kabelnetzgebihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigun
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 5'085.50 6'100.00 15.50
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und
Warenbezligen
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 10'630.00 17'000.00 20'502.60
4250.00  Verkaufe 3'390.00 4'700.00 660.00
4390.00  Ubriger Ertrag 5'501.55
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
34 Sport und Freizeit 129'243.45 16'240.00 133'800.00 16'200.00 154'687.21 15'576.50
Nettoergebnis 113'003.45 117'600.0C 139'110.71
341 Sport 86'669.14 5'775.00 88'800.00 5'700.00 85'419.14 4'750.00
Nettoergebnis 80'894.14 83'100.00 80'669.14
3410 Sport 86'669.14 5'775.00 88'800.00 5'700.00 85'419.14 4'750.00
Nettoergebnis 80'894.14 83'100.00 80'669.14
3300.30 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten 330.11 400.00 330.11
3612.00  Entschadigungen an Gemeinden und 73'925.00 75'000.00 71'925.00
Zweckverbande
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 550.00 1'500.00 1'300.00
Erwerbszweck
3660.20  Planmassige Abschreibungen 11'864.03 11'900.00 11'864.03
Investitionsbeitrage an Gemeinden und
Zweckverbande
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 5'775.00 5'700.00 4'750.00
Dritter
342 Freizeit 42'574.31 10'465.00 45'000.00 10'500.00 69'268.07 10'826.50
Nettoergebnis 32'109.31 34'500.00 58'441.57
3420 Freizeit 42'574.31 10'465.00 45'000.00 10'500.00 69'268.07 10'826.50
Nettoergebnis 32'109.31 34'500.00 58'441.57
3101.00  Betriebs-, Verbrauchsmaterial 41.70
3110.00  Anschaffung Bliromodbel und -gerate 23.00 2'500.00
3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate,
Fahrzeuge, Werkzeuge
3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 53.60 692.40
3130.02  Mitglieder- und Verbandsbeitrdge, Nachfiihrung 30.00
Grundbuch, Vermessungswerk, Kataster,
Marketing
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 5'845.80 6'000.00 5'178.80

Seite

66



Erfolgsrechnung
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Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3134.00  Sachversicherungspramien 500.00
3144.00  Unterhalt Hochbauten, Gebaude 1'009.60 4'500.00 36'301.15
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 2'200.00 1'764.66

Fahrzeuge, Werkzeuge
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 361.50
3300.30 Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten 2'187.96 2'200.00 2'187.96
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 2'097.85 1'100.00 1'021.40
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und

Zweckverbande
3660.20  Planmassige Abschreibungen

Investitionsbeitrage an Gemeinden und

Zweckverbande
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 30'995.00 26'000.00 22'050.00
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 361.50

Dritter
4470.00  Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 10'465.00 10'500.00 10'465.00
4 GESUNDHEIT 819'307.30 844'900.00 828'191.08

Nettoergebnis 819'307.30 844'900.00 828'191.08
a1 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 415'355.45 513'500.00 552'479.90

Nettoergebnis 415'355.45 513'500.00 552'479.90
412 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 415'355.45 513'500.00 552'479.90

Nettoergebnis 415'355.45 513'500.00 552'479.90
4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 8'814.25 31'500.00 7'227.95

Nettoergebnis 8814.25 31'500.00 7'227.95
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 25'000.00
3614.00  Entschadigungen an &ffentliche 4'747.05 5'000.00 4'671.15

Unternehmungen
3660.20  Planmassige Abschreibungen 4'067.20 1'500.00 2'556.80

Investitionsbeitrage an Gemeinden und

Zweckverbande
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Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4125 Pflegefinanzierung Kranken-, Alters- und 406'541.20 482'000.00 545'251.95

Pflegeheime

Nettoergebnis 406'541.20 482'000.00 545'251.95
3632.40 Beitrage an Gemeinden flr Leistungen der 148'861.90 174'000.00 201'601.90

Langzeitpflege
3632.45  Beitrédge an Gemeinden fur Leistungen der Akut- 3'427.20 8'000.00 12'869.00

und Ubergangspflege
3634.40  Beitage an 6ffentliche Unternehmungen fur 254'252.10 300'000.00 330'781.05

Leistungen der Langzeitpflege
42 Ambulante Krankenpflege 359'312.45 284'000.00 247'148.61

Nettoergebnis 359'312.45 284'000.00 247'148.61
421 Ambulante Krankenpflege 347'484.45 272'000.00 235'640.61

Nettoergebnis 347'484.45 272'000.00 235'640.61
4210 Ambulante Krankenpflege 26'643.00 4'000.00 3'680.00

Nettoergebnis 26'643.00 4'000.00 3'680.00
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 23'078.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 3'565.00 4'000.00 3'680.00

Fachexperten usw.
4215 Pflegefinanzierung ambulante Krankenpflege 320'841.45 268'000.00 231'960.61

(Spitex)

Nettoergebnis 320'841.45 268'000.00 231'960.61
3632.50 Beitrage an Gemeinden fir Pflegeleistungen der 226'102.80 190'000.00 148'232.85

ambualnten Krankenpflege (Spitex)
3632.55 Beitrége an private Unternehmungen Akut- und 3'000.00 1'383.05

Ubergangspflege
3634.56 Beitrage an offentliche Unternehmungen fiir 94'738.65 75'000.00 82'344.71

ambulante Krankenpflege (Spitex)
422 Rettungsdienste 11'828.00 12'000.00 11'508.00

Nettoergebnis 11'828.00 12'000.00 11'508.0C
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4220 Rettungsdienste 11'828.00 12'000.00 11'508.00

Nettoergebnis 11'828.00 12'000.00 11'508.0C
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 11'828.00 12'000.00 11'508.00

Zweckverbande
43 Gesundheitspravention 20'747.50 23'400.00 22'522.70

Nettoergebnis 20'747.50 23'400.00 22'522.70
431 Alkohol- und Drogenpravention 20'462.45 23'100.00 22'152.90

Nettoergebnis 20'462.45 23'100.00 22'152.90
4310 Alkohol- und Drogenpravention 20'462.45 23'100.00 22'152.90

Nettoergebnis 20'462.45 23'100.00 22'152.90
3632.00  Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande 13'069.95 15'600.00 14'960.40
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 7'392.50 7'500.00 7'192.50

Erwerbszweck
434 Lebensmittelkontrolle 285.05 300.00 369.80

Nettoergebnis 285.05 300.00 369.80
4340 Lebensmittelkontrolle 285.05 300.00 369.80

Nettoergebnis 285.05 300.00 369.80
3612.00  Entschadigungen an Gemeinden und 285.05 300.00 369.80

Zweckverbande
4210.00 Geblhren fur Amtshandlungen
49 Gesundheitswesen, Ubriges 23'891.90 24'000.00 6'039.87

Nettoergebnis 23'891.90 24'000.00 6'039.87
490 Gesundheitswesen, Ubriges 23'891.90 24'000.00 6'039.87

Nettoergebnis 23'891.90 24'000.00 6'039.87
4900 Gesundheitswesen, libriges 23'891.90 24'000.00 6'039.87

Nettoergebnis 23'891.90 24'000.00 6'039.87
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Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3611.00  Entschadigungen an Kantone und Konkordate 5'891.90 6'000.00 4'677.87
3631.00 Beitrage an Kantone und Konkordate
3636.00  Beitrage an private Organisationen ohne 1'362.00
Erwerbszweck
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 18'000.00 18'000.00
5 SOZIALE SICHERHEIT 4'200'846.18 1'988'802.56 4'208'500.00 1'785'100.00 4'048'973.96 1'725'149.00
Nettoergebnis 2212'043.62 2'423'400.00 2'323'824.96
51 Krankheit und Unfall 168'839.80 160'540.35 227'200.00 228'000.00 208'346.60 215'604.20
Nettoergebnis 8299.45 800.00 7257.60
512 Pramienverbilligungen 168'839.80 160'540.35 227'200.00 228'000.00 208'346.60 215'604.20
Nettoergebnis 8299.45 800.00 7'257.60
5120 Pramienverbilligungen 168'839.80 160'540.35 227'200.00 228'000.00 208'346.60 215'604.20
Nettoergebnis 8299.45 800.00 7'257.60
3181.10  Abschreibung von Riickerstattungsforderungen 1'577.70
KVG Pramien an EL- und Beihilfeempfanger (zu
Unrecht bezogene Leistungen)
3181.11 Erlass von Ruckerstattungsforderungen KVG-
Pramien an EL- und Beihilfeempfanger (zu
Unrecht bezogene Leistungen)
3635.10  Beitrdge an Krankenkassen fir 167'314.80 227'200.00 206'768.90
Sozialhilfeempfanger
3637.10 Beitrage an Sozialhilfeempfanger
3637.11 Beitrage fur EL-Empfanger
3637.12 Beitrage fiir BH-Empfanger
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'5625.00
4290.00  Ubrige Entgelte 866.30 1'600.00 100.00
4630.00  Beitrage vom Bund -3'964.20 83'700.00 62'356.10
4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 76'567.00 68'500.00 51'018.65
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Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4637.10  Durch Sozialhilfeempfénger rlickerstattete 87'071.25 74'200.00 93'344.15
Pramien; IPV, RDP und weitere nachtragliche
Ertrage
4637.11 Durch EL-Bezuger rickerstattete Pramien 8'785.30
4637.12 Durch BH-Bezlger riickerstattete Pramien
52 Invaliditat 1'351'104.70 744'247.00 1'109'700.00 566'800.00 1'070'265.23 489'177.85
Nettoergebnis 606'857.70 542'900.00 581'087.38
522 Erganzungsleistungen IV 1'341'704.70 744'247.00 1'093'500.00 566'800.00 1'056'865.23 489'177.85
Nettoergebnis 597'457.70 526'700.00 567'687.38
5220 Ergédnzungsleistungen IV 1'341'704.70 744'247.00 1'093'500.00 566'800.00 1'056'865.23 489'177.85
Nettoergebnis 597'457.70 526'700.00 567'687.38
3181.10  Abschreibung von Rickerstattungsforderungen
3181.11 Erlass von Rickerstattungsforderungen
3499.00  Verzugszinsen auf Erganzungsleistungen IV
3637.20 Erganzungsleistungen zur IV 1'281'250.00 1'030'000.00 992'365.00
3637.22 EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur V) 60'454.70 63'500.00 64'500.23
4290.00 Eingang abgeschriebener
Ruckerstattungsforderungen
4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 597'458.00 526'800.00 446'040.00
4637.20 Ruckerstattungen Erganzungsleistungen zur IV 146'789.00 40'000.00 42'927.00
4637.22 Rickerstattungen EL-Krankheits- und 210.85
Behinderungskosten (zur V)
523 Invalidenheime 9'400.00 16'200.00 13'400.00
Nettoergebnis 9'400.00 16'200.00 13'400.00
5230 Invalidenheime 9'400.00 16'200.00 13'400.00
Nettoergebnis 9'400.00 16'200.00 13'400.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 9'400.00 16'200.00 13'400.00

Erwerbszweck
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Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
524 Leistungen an Invalide
Nettoergebnis
5240 Leistungen an Invalide
Nettoergebnis
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne
Erwerbszweck
53 Alter und Hinterlassene 725'243.55 405'698.60 708'200.00 349'800.00 727'353.86 336'099.06
Nettoergebnis 319'544.95 358'400.00 391'254.80
531 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 13'758.80 4'696.60 16'000.00 4'500.00 23'752.95 4'624.60
Nettoergebnis 9'062.20 11'500.00 19'128.35
5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 13'758.80 4'696.60 16'000.00 4'500.00 23'752.95 4'624.60
Nettoergebnis 9'062.20 11'500.0C 19'128.35
3633.00 Beitrage an offentliche Sozialversicherungen 12'833.80 10'000.00 18'677.95
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 925.00 6'000.00 5'075.00
4613.00  Entschadigungen von o&ffentlichen 4'696.60 4'500.00 4'624.60
Sozialversicherungen
532 Erganzungsleistungen AHV 690'408.20 393'676.00 667'000.00 336'000.00 690'439.71 325'303.66
Nettoergebnis 296'732.20 331'000.00 365'136.05
5320 Erganzungsleistungen AHV 690'408.20 393'676.00 667'000.00 336'000.00 690'439.71 325'303.66
Nettoergebnis 296'732.20 331'000.00 365'136.05
3181.10  Abschreibung von Riickerstattungsforderungen 14'909.75
3181.11 Erlass von Rickerstattungsforderungen
3499.00  Verzugszinsen auf Erganzungsleistungen AHV
3637.21 Erganzungsleistungen zur AHV 658'617.00 641'000.00 647'275.00
3637.23 EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur 31'791.20 26'000.00 28'254.96
AHV)
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Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4290.00 Eingang abgeschriebener
Ruckerstattungsforderungen
4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 296'734.00 331'000.00 286'892.00
4637.21 Ruckerstattungen Erganzungsleistungen zur 96'942.00 5'000.00 35'578.66
AHV
4637.23 Ruckerstattungen EL-Krankheits- und 2'833.00
Behinderungskosten (zur AHV)
533 Leistungen an Pensionierte 11'374.75 11'400.00 11'374.75
Nettoergebnis 11374.75 11'400.0C 11374.75
5330 Leistungen an Pensionierte 11'374.75 11'400.00 11'374.75
Nettoergebnis 11'374.75 11'400.00 11'374.75
3061.00 Renten oder Rentenanteile 11'374.75 11'400.00 11'374.75
534 Wohnen im Alter (ohne Pflege) 6'106.00 6'300.00 6'170.80
Nettoergebnis 6'106.00 6'300.00 6'170.80
5340 Wohnen im Alter (ohne Pflege) 6'106.00 6'300.00 6'170.80
Nettoergebnis 6'106.00 6'300.00 6'170.80
4470.00  Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 6'106.00 6'300.00 6'170.80
535 Leistungen an das Alter 9'701.80 1'220.00 13'800.00 3'000.00 1'786.45
Nettoergebnis 8'481.80 10'800.00 1'786.45
5350 Leistungen an das Alter 9'701.80 1'220.00 13'800.00 3'000.00 1'786.45
Nettoergebnis 8'481.80 10'800.00 1'786.45
3130.03  Anlasse, Empfange, Ehrungen 7'414.80 10'800.00 1'620.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 2'287.00 3'000.00 166.45
Erwerbszweck
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 1'220.00 3'000.00
Dritter
54 Familie und Jugend 269'800.11 12'837.45 233'100.00 7'000.00 234'161.80 7'106.75
Nettoergebnis 256'962.66 226'100.00 227'055.05
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 30'035.41 12'837.45 20'000.00 7'000.00 29'192.50 7'106.75

Nettoergebnis 17'197.96 13'000.00 22'085.75
5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 30'035.41 12'837.45 20'000.00 7'000.00 29'192.50 7'106.75

Nettoergebnis 17'197.96 13'000.00 22'085.75
3637.00 Beitrage an private Haushalte 30'035.41 20'000.00 29'192.50
4637.00 Beitrége von privaten Haushalten 12'837.45 7'000.00 7'106.75
544 Jugendschutz 112'607.40 121'000.00 112'708.30

Nettoergebnis 112'607.40 121'000.00 112'708.3C
5440 Jugendschutz 112'607.40 121'000.00 112'708.30

Nettoergebnis 112'607.40 121'000.00 112'708.3C
3132.00  Honorare externe Berater, Gutachter, 2'135.40 10'000.00 6'179.30

Fachexperten usw.
3631.00 Beitrage an Kantone und Konkordate
3632.00 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 110'472.00 111'000.00 106'529.00
545 Leistungen an Familien 127'157.30 92'100.00 92'261.00

Nettoergebnis 127'157.30 92'100.00 92'261.00
5450 Leistungen an Familien 126'782.30 92'100.00 92'261.00

Nettoergebnis 126'782.30 92'100.00 92'261.00
3612.00  Entschadigungen an Gemeinden und 123'414.50 87'100.00 63'429.00

Zweckverbande (Berufsbeistandschaft)
3632.00  Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande 3'367.80 5'000.00 28'832.00
3637.00 Beitrage an private Haushalte
4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten
5451 Kindertagesstatten und Kinderhorte 375.00

Nettoergebnis 375.00
3130.09  Ubrige Dienstleistungen Dritter
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Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3636.00  Beitrage an private Organisationen ohne
Erwerbszweck
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 375.00
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen
Dritter
57 Sozialhilfe und Asylwesen 1'685'858.02 665'479.16 1'930'300.00 633'500.00 1'805'646.47 677'161.14
Nettoergebnis 1'020'378.86 1'296'800.00 1'128'485.33
571 Beihilfen/Zuschiisse 93'342.00 48'243.00 97'000.00 49'500.00 91'064.55 50'945.04
Nettoergebnis 45'099.00 47'500.00 40'119.51
5710 Beihilfen/Zuschiisse 93'342.00 48'243.00 97'000.00 49'500.00 91'064.55 50'945.04
Nettoergebnis 45'099.00 47'500.00 40'119.51
3181.10  Abschreibung von Riickerstattungsforderungen 916.55
3181.11 Erlass von Rickerstattungsforderungen
3499.00  Verzugszinsen Beihilfen
3637.24  Beihilfen 62'858.00 81'000.00 74'452.00
3637.25 Kantonalrechtliche Zuschiisse 30'484.00 16'000.00 15'696.00
4290.00 Eingang abgeschriebener
Ruckerstattungsforderungen
4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 45'097.00 47'500.00 31'522.00
4637.24  Rickerstattungen Beihilfen 3'146.00 2'000.00 19'423.04
4637.25 Ruckerstattungen kantonalrechtliche Zuschusse
4637.26 Ruckerstattungen Gemeindezuschisse
572 Wirtschaftliche Hilfe 1'022'637.26 454'240.75 1'294'300.00 460'700.00 1'215'233.05 529'821.15
Nettoergebnis 568'396.51 833'600.00 685'411.9C
5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 1'022'637.26 454'240.75 1'294'300.00 460'700.00 1'215'233.05 529'821.15
Nettoergebnis 568'396.51 833'600.00 685'411.9C
3637.30  Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an 528'334.68 564'800.00 498'004.95
schweizerische Staatsangehdrige ohne
Kostenersatz
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3637.34  Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an auslandische 267'092.32 438'000.00 425'346.65
Staatsangehdrige ohne Kostenersatz
3637.35  Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an auslandische 227'210.26 291'500.00 291'881.45
Staatsangehdrige mit Kostenersatz
4631.00  Beitrage von Kantonen und Konkordaten 23'683.35 34'700.00 28'558.85
4631.35 Kostenerstattungen des Kantons fiir 227'210.25 291'500.00 291'881.45
auslandische Staatsangehdrige mit vollem
Kostenersatz
4637.30 Ruckersatttungen Dritter fir schweizerische 110'857.05 92'000.00 110'819.95
Staatsangehdrige ohne Kostenersatz
4637.34  Ruckerstattungen Dritter fur auslandische 92'490.10 42'500.00 98'560.90
Staatsangehdrige ohne Kostenersatz
573 Asylwesen 156'901.40 100'039.96 101'900.00 92'800.00 110'155.42 65'905.80
Nettoergebnis 56'861.44 9'100.00 44'249.62
5730 Asylwesen 156'901.40 100'039.96 101'900.00 92'800.00 110'155.42 65'905.80
Nettoergebnis 56'861.44 9'100.00 44'249.62
3101.00  Betriebs-, Verbrauchsmaterial 250.30 1'000.00 286.00
3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 8'401.05 1'000.00 54410
Fahrzeuge, Werkzeuge
3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 9'776.25 14'500.00 11'989.02
3130.00 Telefon und Kommunikation, 388.25 200.00 665.95
Kabelnetzgebihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigun
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 12'647.50
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 9'457.60 3'000.00 45'442 .55
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 1'730.80
Fahrzeuge, Werkzeuge
3160.00  Miete und Pacht Liegenschaften 24'000.00 24'000.00 24'000.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 200.00 2.00
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate
3612.00  Entschadigungen an Gemeinden und

Zweckverbande
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3614.00 Entschadigungen an oéffentliche
Unternehmungen
3631.00 Beitrage an Kantone und Konkordate 906.25
3637.00  Beitrage an private Haushalte (Asylbewerber) 40'499.65 46'000.00 18'074.55
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 49'750.00 12'000.00 8'245.00
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 1'718.46 28'563.15
Dritter
4470.00  Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 2'025.00 10'800.00 7'165.25
4631.00 Beitrédge von Kantonen und Konkordaten 96'296.50 82'000.00 30'177.40
579 Fiirsorge, Ubriges 412'977.36 62'955.45 437'100.00 30'500.00 389'193.45 30'489.15
Nettoergebnis 350'021.91 406'600.00 358'704.30
5790 Fiirsorge, Ubriges 412'977.36 62'955.45 437'100.00 30'500.00 389'193.45 30'489.15
Nettoergebnis 350'021.91 406'600.00 358'704.30
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 237'931.76 261'200.00 218'294.30
3010.09  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- & -8'072.00 -17'024.00
Betriebspersonals
3030.00 Entschadigungen fir temporare Arbeitskrafte 2'698.75
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 15'186.50 16'800.00 12'461.60
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 29'463.70 37'000.00 25'034.45
3053.00  AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 3'699.30 4'100.00 3'085.10
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'832.95 3'100.00 2'414.90
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'986.30 3'400.00 2'538.35
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals 490.00
3091.00 Personalwerbung 333.90 107.70
3099.00 Ubriger Personalaufwand 933.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 74.00 200.00
3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 34.40
Fahrzeuge, Werkzeuge
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Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3130.00  Telefon und Kommunikation, 794.15
Kabelnetzgebihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigun
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeitrage
3130.09  Ubrige Dienstleistungen Dritter 37'517.55 22'600.00 82'256.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 4'651.25 5'000.00 6'486.30
Fachexperten usw.
3170.00 Reisekosten und Spesen 400.00
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 438.95
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 577.00 600.00 55.25
3612.00  Entschadigungen an Gemeinden und 63'342.00
Zweckverbande
3613.00  Entschadigungen an o&ffentliche 62'600.00 42'496.75
Sozialversicherungen
3614.00  Entschadigungen an o&ffentliche 3'802.50
Unternehmungen
3636.00  Beitrage an private Organisationen ohne 200.90 1'300.00 167.70
Erwerbszweck
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und
Warenbezligen
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 16'283.65 18'800.00 7'595.90
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 4'720.00 13'200.00 11'425.70
Dritter
4611.00 Entschadigungen von Kantonen und 6'029.45 5'300.00 7'762.45
Konkordaten
4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten (KIP) 5'306.00 5'306.00
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 46'900.00 12'000.00 5'995.00
59 Soziale Wohlfahrt, Ubriges 3'200.00
Nettoergebnis 3200.00
592 Hilfsaktionen im Inland 3'200.00
Nettoergebnis 3'200.00
5920 Hilfsaktionen im Inland 3'200.00
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Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Nettoergebnis 3200.00
3637.00 Beitrage an private Haushalte 3'200.00
6 VERKEHR UND 617'208.46 192'075.20 578'300.00 103'100.00 564'371.29 85'869.89
NACHRICHTENUBERMITTLUNG
Nettoergebnis 425'133.26 475'200.00 478'501.40
61 Strassenverkehr 407'017.37 192'075.20 396'500.00 103'100.00 374'076.29 85'869.89
Nettoergebnis 214'942.17 293'400.00 288'206.40
615 Gemeindestrassen 407'017.37 192'075.20 396'500.00 103'100.00 374'076.29 85'869.89
Nettoergebnis 214'942.17 293'400.00 288'206.40
6150 Gemeindestrassen 407'017.37 192'075.20 396'500.00 103'100.00 374'076.29 85'869.89
Nettoergebnis 214'942.17 293'400.00 288'206.40
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 93'151.12 92'400.00 97'643.41
3010.09  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- & -13'780.00 -13'171.30
Betriebspersonals
3049.00 Ubrige Zulagen 20.15
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 5'931.30 5'700.00 5'023.15
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 12'528.60 11'800.00 12'567.60
3053.00  AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 3'280.60 3'200.00 2'866.25
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'106.60 1'100.00 939.35
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 796.75 800.00 676.30
3099.00  Ubriger Personalaufwand
3101.00  Betriebs-, Verbrauchsmaterial 12'691.20 11'000.00 9'946.02
3101.20 Hausnummern, Strassenbezeichnungstafeln 2'721.00 1'500.00 1'670.50
3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 971.50 6'500.00 2'584.65
Fahrzeuge, Werkzeuge
3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 58'162.50 25'000.00 61'653.10
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Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3130.00  Telefon und Kommunikation, 707.95 2'000.00 1'617.40
Kabelnetzgebihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigun
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 26'777.50 15'5600.00 10'891.95
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter,
Fachexperten usw.
3134.00  Sachversicherungspramien 3'105.70 4'500.00 3'105.70
3137.00  Steuern und Abgaben 1'237.00 2'000.00 1'691.85
3141.00 Unterhalt Strassen und Verkehrswege 79'374.24 59'000.00 43'695.30
3141.60  Geringfiigiger Landerwerb 600.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 6'289.05 12'000.00 13'775.15
Fahrzeuge, Werkzeuge
3170.00 Reisekosten und Spesen 342.20 500.00 285.60
3181.00  Tatsachliche Forderungsverluste 90.00
3300.10 Planmassige Abschreibungen Strassen und 81'073.72 114'200.00 81'028.81
Verkehrswege VV
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 2'500.00
3320.90  Planmassige Abschreibungen Ubrige 3'223.14 3'300.00 20'814.60
immaterielle Anlagen
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und
Zweckverbande
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 26'705.55 22'000.00 14'680.90
4240.00 Benlitzungsgebuhren und Dienstleistungen 7'440.00
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 81'968.20 8'000.00 6'492.15
Dritter
4472.01 Parkplatzgebuhren, Parkuhren 37'044.20 29'600.00 32'147.79
4611.00 Entschadigungen von Kantonen und 5'612.80 6'500.00 6'809.95
Konkordaten
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 60'010.00 59'000.00 40'420.00
62 Offentlicher Verkehr 210'191.09 181'800.00 190'295.00
Nettoergebnis 210'191.09 181'800.00 190'295.00
621 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 97'408.09 87'200.00 81'153.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Nettoergebnis 97'408.09 87'200.00 81'153.00
6210 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 97'408.09 87'200.00 81'153.00
Nettoergebnis 97'408.09 87'200.00 81'153.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 525.60
3300.30 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten
3631.00 Beitrage an Kantone und Konkordate 84'741.00 85'700.00 79'528.00
3660.20  Planmassige Abschreibungen 2'596.49 1'500.00
Investitionsbeitrage an Gemeinden und
Zweckverbande
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 9'545.00 1'625.00
622 Regional- und Agglomerationsverkehr 112'783.00 94'600.00 109'142.00
Nettoergebnis 112'783.00 94'600.00 109'142.00
6220 Regional- und Agglomerationsverkehr 112'783.00 94'600.00 109'142.00
Nettoergebnis 112'783.00 94'600.00 109'142.00
3634.00 Beitrage an offentliche Unternehmungen 112'783.00 94'600.00 109'142.00
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1'333'284.48 1'184'785.20 1'365'800.00 1'186'600.00 1'401'300.09 1'224'926.72
Nettoergebnis 148'499.28 179'200.00 176'373.37
71 Wasserversorgung 435'760.99 431'602.73 431'400.00 428'900.00 447'215.04 437'660.00
Nettoergebnis 4'158.26 2'500.00 9'555.04
710 Wasserversorgung 435'760.99 431'602.73 431'400.00 428'900.00 447'215.04 437'660.00
Nettoergebnis 4'158.26 2'500.00 9'555.04
7100 Wasserversorgung (allgemein) 4'158.26 2'500.00 9'555.04
Nettoergebnis 4'158.26 2'500.00 9'555.04
3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'000.00 7'630.04
3143.00 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 608.26
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 500.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 3'5650.00 1'925.00
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Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
7101 Wasserwerk (Gemeindebetrieb) 431'602.73 431'602.73 428'900.00 428'900.00 437'660.00 437'660.00
Nettoergebnis
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 102'343.32 103'800.00 104'896.34
3010.09  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- & -2'744.00 -900.00
Betriebspersonals
3050.00  AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 6'822.65 6'100.00 6'829.10
Verwaltungskosten
3050.09 Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, -208.55
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrédge an Pensionskassen 12'666.00 12'000.00 12'702.60
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 3'513.20 3'300.00 3'562.70
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'272.80 1'200.00 1'277.05
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 853.15 800.00 840.70
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 370.01
3099.00 Ubriger Personalaufwand 291.74 500.00 240.48
3101.00  Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'540.25 1'000.00 196.84
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial, Wasserverbund 3'822.14 1'000.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 500.00
3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 11'679.10 12'000.00 11'025.42
Fahrzeuge, Werkzeuge
3112.00  Anschaffung Dienstkleider
3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 10'297.69 4'500.00 1'921.13
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV, 49'753.99 48'000.00 48'685.76
Wasserverbund
3130.00  Telefon und Kommunikation, 1'271.78 600.00 90.53
Kabelnetzgebiihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigun
3130.08 Dienstleistungen Dritter Wasserverbund 13'632.66 14'000.00 12'353.95
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 11'111.47 10'000.00 7'550.20
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 17'189.24 16'500.00 3'955.99
Fachexperten usw.
3134.00  Sachversicherungspramien 947.15 3'000.00 970.10
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3134.01 Sachversicherungspramien Wasserverbund

3137.00  Steuern und Abgaben 160.00 365.00

3143.00 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 11'074.65 24'000.00 31'888.84

3143.01 Unterhalt Gibrige Tiefbauten (Verbund) 5'000.00

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 2'000.00 1'248.00
Fahrzeuge, Werkzeuge

3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 14'430.00 14'500.00 14'967.60
Fahrzeuge, Werkzeuge (Verbund)

3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 783.01 783.01

3158.01 Unterhalt immaterielle Anlagen (Verbund) 7'500.00 15'800.00

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 600.00

3170.00 Reisekosten und Spesen

3181.00  Tatsachliche Forderungsverluste 0.55 0.70

3192.01 Abgeltung von Rechten Verbund

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 308.55 175.92

3300.20 Planméssige Abschreibungen Wasserbau VV

3300.30 Planmassige Abschreibungen lbrige Tiefbauten -1'520.73 27'000.00 3'027.92

3320.90 Planméssige Abschreibungen Ubrige 20'607.47 20'700.00 20'607.47
immaterielle Anlagen

3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des 114'403.45 60'700.00 134'938.79
Eigenkapitals

3900.00 Interne Verrechnung von Material- und 7'000.00 7'000.00 7'000.00
Warenbezligen

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 10'200.00 13'000.00 5'700.00

3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und
Verwaltungskosten

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 400.00 387.85
und Finanzaufwand

3950.00 Interne Verrechnung von planmassigen und
ausserplanmassigen Abschreibungen

4240.00 Benlitzungsgebuihren und Dienstleistungen 348'696.87 362'000.00 350'291.08

4240.03  Wasserabgabe an Baustellen -1'064.93
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Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen 32.51 6'123.70
Dritter
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des
Eigenkapitals
4612.00  Entschadigungen von Gemeinden und 20'340.00 15'000.00 20'280.00
Zweckverbanden
4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 9'860.00 10'000.00 9'860.00
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 51'750.00 41'000.00 48'775.00
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 923.35 900.00 3'395.15
und Finanzaufwand
72 Abwasserbeseitigung 397'828.48 397'828.48 392'200.00 392'200.00 415'089.07 415'089.07
Nettoergebnis
720 Abwasserbeseitigung 397'828.48 397'828.48 392'200.00 392'200.00 415'089.07 415'089.07
Nettoergebnis
7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 397'828.48 397'828.48 392'200.00 392'200.00 415'089.07 415'089.07
Nettoergebnis
3101.00  Betriebs-, Verbrauchsmaterial
3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 1'000.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'650.06 3'000.00 1'456.42
3130.00 Telefon und Kommunikation, 600.00
Kabelnetzgebihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigun
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 5'493.03 13'000.00 21'927.81
3132.00  Honorare externe Berater, Gutachter, 581.99
Fachexperten usw.
3134.00  Sachversicherungspramien 315.75 1'000.00 315.75
3137.00  Steuern und Abgaben 235.00 365.00
3143.00  Unterhalt Gibrige Tiefbauten 7'865.37 14'000.00 7'140.95
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 2'000.00
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Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 50.00 1'000.00 120.01
Fahrzeuge, Werkzeuge
3181.00  Tatsachliche Forderungsverluste 0.03
3300.30 Planmassige Abschreibungen (brige Tiefbauten 16'719.19 28'400.00 10'492.63
3320.90  Planmassige Abschreibungen Ubrige 1'600.00
immaterielle Anlagen
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des 143'550.18 64'500.00 85'180.55
Eigenkapitals
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 208'614.03 237'500.00 276'147.11
Zweckverbande
3660.20 Planmassige Abschreibungen 1'285.84 1'300.00 1'285.85
Investitionsbeitrage an Gemeinden und
Zweckverbande
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und 7'000.00 7'000.00 7'000.00
Warenbezligen
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 4'050.00 16'000.00 3'075.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und
Verwaltungskosten
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 300.00
und Finanzaufwand
3950.00 Interne Verrechnung von planmassigen und
ausserplanmassigen Abschreibungen
4240.00  Benltzungsgeblhren und Dienstleistungen 395'495.45 390'000.00 403'621.67
4260.00  Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen 0.03 0.05
Dritter
4510.00  Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des
Eigenkapitals
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden und
Zweckverbanden
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 2'333.00 2'200.00 11'467.35
und Finanzaufwand
73 Abfallwirtschaft 359'348.29 352'775.69 372'700.00 365'500.00 382'243.45 372'044.05
Nettoergebnis 6'572.60 7'200.00 10'199.40
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
730 Abfallwirtschaft 359'348.29 352'775.69 372'700.00 365'500.00 382'243.45 372'044.05
Nettoergebnis 6'572.60 7'200.00 10'199.40
7300 Abfallwirtschaft (allgemein) 7'708.60 1'136.00 7'500.00 300.00 10'917.40 718.00
Nettoergebnis 6'572.60 7'200.00 10'199.40
3130.01 Transport- und Abfuhrkosten 7'708.60 7'500.00 10'917.40
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 1'136.00 300.00 718.00
Dritter
7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 351'639.69 351'639.69 365'200.00 365'200.00 371'326.05 371'326.05
Nettoergebnis
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 21'857.50 20'000.00 22'893.95
3010.09  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- & -817.00
Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 692.05 1'300.00 702.60
Verwaltungskosten
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 50.25 100.00 50.90
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 129.15 200.00 131.40
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 248.60 300.00 279.20
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 774.61 500.00 1'090.02
3102.00  Drucksachen, Publikationen 1'167.97 1'600.00 1'171.45
3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 4'671.45 5'500.00 450.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3112.00  Anschaffung Dienstkleider 342.90
3118.00  Anschaffung immaterielle Anlagen 4'497.49
3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 504.64 400.00 334.36
3130.00 Telefon und Kommunikation, 697.68 300.00 197.08
Kabelnetzgebiihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigun
3130.01 Transport- und Abfuhrkosten 290'356.47 279'800.00 284'861.92
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 9'361.74
3134.00  Sachversicherungspramien 183.80 200.00 183.80
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3137.00  Steuern und Abgaben 2'661.30 2'700.00 2'589.30
3143.00 Unterhalt (ibrige Tiefbauten 150.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 1'086.49 500.00 1'136.31
Fahrzeuge, Werkzeuge
3160.00  Miete und Pacht Liegenschaften
3161.00 Mieten, Benlutzungskosten Mobilien
3181.00  Tatsachliche Forderungsverluste 0.05
3300.30 Planmassige Abschreibungen lbrige Tiefbauten 5'729.08 11'700.00 3'629.63
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des
Eigenkapitals
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und 7'000.00 7'000.00 7'000.00
Warenbeziligen
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 13'395.00 33'000.00 30'960.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und
Verwaltungskosten
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 90.75 100.00 471.85
und Finanzaufwand
4240.00 Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen 239'694.61 220'000.00 238'676.97
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 83'158.05 68'800.00 74'026.57
Dritter
4510.00  Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des 28'194.73 75'800.00 55'384.16
Eigenkapitals
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 592.30 600.00 3'238.35
und Finanzaufwand
74 Verbauungen
Nettoergebnis
741 Gewadsserverbauungen
Nettoergebnis
7410 Gewadsserverbauungen
Nettoergebnis
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Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3660.10  Planmassige Abschreibungen

Investitionsbeitrdge an Kantone und Konkordate
75 Arten- und Landschaftsschutz 9'413.45 7'600.00 14'102.65

Nettoergebnis 9'413.45 7'600.00 14'102.65
750 Arten- und Landschaftsschutz 9'413.45 7'600.00 14'102.65

Nettoergebnis 9'413.45 7'600.00 14'102.65
7500 Arten- und Landschaftsschutz 9'413.45 7'600.00 14'102.65

Nettoergebnis 9'413.45 7'600.00 14'102.65
3101.00  Betriebs-, Verbrauchsmaterial 471.25
3140.00 Unterhalt an Grundstlicken 7'213.45 6'600.00 10'831.40
3161.00 Mieten, Benutzungskosten Mobilien
3636.00  Beitrage an private Organisationen ohne 1'000.00 1'000.00 1'000.00

Erwerbszweck
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'200.00 1'800.00
77 Ubriger Umweltschutz 83'229.39 90'000.00 87'294.47

Nettoergebnis 83'229.39 90'000.00 87'294.47
771 Friedhof und Bestattung 79'036.72 80'700.00 80'224.92

Nettoergebnis 79'036.72 80'700.00 80'224.92
7710 Friedhof und Bestattung 79'036.72 80'700.00 80'224.92

Nettoergebnis 79'036.72 80'700.00 80'224.92
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'100.00
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 67'595.00 70'300.00 69'883.20

Zweckverbande
3660.20 Planmassige Abschreibungen 10'341.72 10'400.00 10'341.72

Investitionsbeitrage an Gemeinden und

Zweckverbande
4690.00  Ubriger Transferertrag
779 Umweltschutz, Ubriges 4'192.67 9'300.00 7'069.55
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Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Nettoergebnis 4'192.67 9'300.00 7'069.55
7790 Umweltschutz, Ubriges 4'192.67 9'300.00 7'069.55
Nettoergebnis 4'192.67 9'300.00 7'069.55
3300.30 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten 4'192.67 300.00 3'819.55
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 9'000.00 3'250.00
79 Raumordnung 47'703.88 2'578.30 71'900.00 55'355.41 133.60
Nettoergebnis 45'125.58 71'900.00 55221.81
790 Raumordnung 47'703.88 2'578.30 71'900.00 55'355.41 133.60
Nettoergebnis 45'125.58 71'900.00 55'221.81
7900 Raumordnung 47'703.88 2'578.30 71'900.00 55'355.41 133.60
Nettoergebnis 45'125.58 71'900.00 55221.81
3102.00 Drucksachen, Publikationen 347.80 500.00
3130.00 Telefon und Kommunikation, 66.25
Kabelnetzgebihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigun
3130.09  Ubrige Dienstleistungen Dritter
3320.90 Planmassige Abschreibungen (brige 36'661.38 63'400.00 50'850.61
immaterielle Anlagen
3612.00  Entschadigungen an Gemeinden und 4'919.70 8'000.00 4'038.55
Zweckverbande
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5'775.00 400.00
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 2'578.30 133.60
Dritter
7909 Regionale Planungsgruppen
Nettoergebnis
3320.90 Planmassige Abschreibungen (brige
immaterielle Anlagen
8 VOLKSWIRTSCHAFT 71'000.30 356'124.20 40'500.00 276'200.00 46'949.60 384'472.20
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Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Nettoergebnis 285'123.90 235'700.00 337'522.60
81 Landwirtschaft 10'413.45 266.00 4'400.00 3'921.10
Nettoergebnis 10'147.45 4'400.00 3921.10
812 Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen 6'365.00
Nettoergebnis 6'365.00
8120 Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen 6'365.00
Nettoergebnis 6'365.00
3141.00 Unterhalt Strassen und Verkehrswege
3143.00 Unterhalt (ibrige Tiefbauten
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 6'365.00
4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten
814 Landwirtschaftliche 4'048.45 266.00 4'400.00 3'921.10
Produktionsverbesserungen Pflanzen
Nettoergebnis 3'782.45 4'400.00 3921.10
8140 Landwirtschaftliche 4'048.45 266.00 4'400.00 3'921.10
Produktionsverbesserungen Pflanzen
Nettoergebnis 3'782.45 4'400.00 3921.10
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 3'750.00 4'000.00 3'425.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 167.25 300.00 333.70
Verwaltungskosten
3053.00  AG-Beitrage an Unfall- und Personal-
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 31.20 100.00 62.40
3170.00 Reisekosten und Spesen 100.00 100.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen
4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 266.00
82 Forstwirtschaft 60'586.85 21'199.25 36'100.00 12'800.00 43'028.50 24'591.15
Nettoergebnis 39'387.60 23'300.00 18'437.35
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
820 Forstwirtschaft 60'586.85 21'199.25 36'100.00 12'800.00 43'028.50 24'591.15
Nettoergebnis 39'387.60 23'300.00 18'437.35
8200 Forstwirtschaft, Hauptbetrieb 43'595.70 16'340.05 23'000.00 9'800.00 33'235.05 20'319.90
Nettoergebnis 27'255.65 13'200.00 12'915.15
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 278.65
3134.00  Sachversicherungspramien 100.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 93.05
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 38'182.05 16'900.00 26'782.00
Zweckverbande
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5'135.00 6'000.00 6'360.00
4250.00  Verkaufe 12'292.05 8'400.00 16'469.90
4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 4'048.00 1'400.00 3'850.00
8205 Gemeinwirtschaftliche Forstleistungen 16'991.15 4'859.20 13'100.00 3'000.00 9'793.45 4'271.25
Nettoergebnis 12'131.95 10'100.00 5'522.20
3101.00  Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'567.40 1'000.00 882.60
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate,
Fahrzeuge, Werkzeuge
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 717.75 703.70
3130.09  Ubrige Dienstleistungen Dritter 3'210.00
3134.00  Sachversicherungspramien 157.35 100.00 157.35
3144.00  Unterhalt Hochbauten, Gebaude 1'238.65 2'000.00 49.80
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 1'000.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3181.00  Tatsachliche Forderungsverluste 150.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 10'100.00 9'000.00 7'850.00
4240.00 Benlitzungsgebuihren und Dienstleistungen 4'291.35 3'000.00 4'271.25
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 567.85

Dritter
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Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

83 Jagd und Fischerei 320.00 400.00 320.00
Nettoergebnis 320.00 400.00 320.00

830 Jagd und Fischerei 320.00 400.00 320.00
Nettoergebnis 320.00 400.00 320.00

8300 Jagd und Fischerei 320.00 400.00 320.00
Nettoergebnis 320.00 400.00 320.00

4601.10  Anteil am Ertrag kantonaler Regalien und 320.00 400.00 320.00
Konzessionen

85 Industrie, Gewerbe, Handel
Nettoergebnis

850 Industrie, Gewerbe, Handel
Nettoergebnis

8500 Industrie, Gewerbe, Handel
Nettoergebnis

4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten

86 Banken und Versicherungen 282'736.95 215'000.00 308'971.05
Nettoergebnis 282'736.95 215'000.00 308'971.05

860 Banken und Versicherungen 282'736.95 215'000.00 308'971.05
Nettoergebnis 282'736.95 215'000.00 308'971.05

8600 Banken und Versicherungen 282'736.95 215'000.00 308'971.05
Nettoergebnis 282'736.95 215'000.00 308'971.05

4604.00 Anteil an Ertragen offentlicher Unternehmungen 282'736.95 215'000.00 308'971.05

87 Brennstoffe und Energie 51'602.00 48'000.00 50'590.00
Nettoergebnis 51'602.00 48'000.00 50'590.00
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Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

871 Elektrizitat 51'602.00 48'000.00 50'590.00
Nettoergebnis 51'602.00 48'000.00 50'590.00

8710 Elektrizitit (allgemein) 51'602.00 48'000.00 50'590.00
Nettoergebnis 51'602.00 48'000.00 50'590.00

4604.00 Anteil an Ertragen o6ffentlicher Unternehmungen 51'602.00 48'000.00 50'590.00

9 FINANZEN UND STEUERN 6'446'239.15 11'685'042.56 3'994'900.00 9'780'600.00 5'050'964.27 10'571'937.86
Nettoergebnis 5'238'803.41 5'785'700.00 5'520'973.59

91 Steuern 22'839.28 6'276'670.92 10'900.00 4'338'800.00 19'437.58 4'055'154.70
Nettoergebnis 6'253'831.64 4'327'900.00 4'035'717.12

910 Steuern 22'839.28 6'276'670.92 10'900.00 4'338'800.00 19'437.58 4'055'154.70
Nettoergebnis 6253'831.64 4'327'900.00 4'035'717.12

9100 Allgemeine Gemeindesteuern 16'891.78 3'110'380.57 6'500.00 2'817'000.00 14'157.58 3'015'304.90
Nettoergebnis 3'093'488.79 2'810'500.00 3'001'147.32

3181.00  Tatsachliche Forderungsverluste 16'891.78 6'500.00 14'157.58

4000.00 Einkommenssteuern natlirliche Personen 2'069'831.50 1'925'700.00 1'998'771.54
Rechnungsjahr

4000.10 Einkommenssteuern natlirliche Personen -44'994.46 700.00 66'031.22
friherer Jahre

4000.20 Nachsteuern Einkommenssteuern natirliche 5'283.58 5'000.00 5'256.48
Personen

4000.40  Aktive Steuerausscheidungen 95'515.70 109'400.00 78'561.10
Einkommenssteuern natlirliche Personen

4000.50 Passive Steuerausscheidungen -64'360.55 -53'300.00 -38'038.70
Einkommenssteuern natlirliche Personen

4000.60  Anrechnung auslandischer Quellensteuern -154.25 -200.00 -185.45
natlrliche Personen

4001.00  Vermogenssteuern natiirliche Personen 197'126.25 170'600.00 171'805.86

Rechnungsjahr
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Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4001.10  Vermogenssteuer natirliche Personen friiherer 84'071.61 7'100.00 71'385.73
Jahre

4001.20 Nachsteuern Vermdgenssteuern natiirliche 2'946.65 79.19
Personen

4001.40  Aktive Steuerausscheidungen 28'397.45 19'500.00 20'839.45
Vermogenssteuern natlrliche Personen

4001.50 Passive Steuerausscheidungen -16'201.55 -14'000.00 -7'158.50
Vermogenssteuern natlrliche Personen

4002.00  Quellensteuern naturliche Personen 165'728.20 155'400.00 58'268.88

4008.00  Personalsteuern 55'745.79 60'000.00 61'025.65

4010.00  Gewinnsteuern juristische Personen 347'999.06 382'700.00 384'284.96
Rechnungsjahr

4010.10  Gewinnsteuern juristische Personen friiherer 147'742.57 8'400.00 101'206.16
Jahre

4010.40  Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern 4'641.00 14'000.00 15'815.20
juristische Personen

4010.50 Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern -2'300.00 -2'056.75
juristische Personen

4011.00  Kapitalsteuern juristische Personen 27'835.44 28'000.00 28'218.14
Rechnungsjahr

4011.10 Kapitalsteuern juristische Personen friiherer 3'149.63 900.00 1'367.84
Jahre

4011.40  Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern 76.95 300.00 389.65
juristische Personen

4011.50  Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern -900.00 -562.75
juristische Personen

9101 Sondersteuern 5'947.50 3'166'290.35 4'400.00 1'521'800.00 5'280.00 1'039'849.80
Nettoergebnis 3'160'342.85 1'517'400.00 1'034'569.80

3181.00  Tatsachliche Forderungsverluste 862.50 450.00

3631.00 Beitrage an Kantone und Konkordate 5'085.00 4'400.00 4'830.00

4022.00  Grundstiickgewinnsteuern 3'139'252.85 1'500'000.00 1'017'274.80

4033.00  Hundesteuern 27'037.50 21'800.00 22'575.00

93 Finanz- und Lastenausgleich 3'079'104.00 5'297'870.00 3'144'300.00 5'410'000.00 3'227'971.00 5'554'008.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Nettoergebnis 2'218'766.00 2'265'700.00 2'326'037.00
930 Finanz- und Lastenausgleich 3'079'104.00 5'297'870.00 3'144'300.00 5'410'000.00 3'227'971.00 5'554'008.00
Nettoergebnis 2218'766.00 2'265'700.00 2'326'037.00
9300 Finanz- und Lastenausgleich 3'079'104.00 5'297'870.00 3'144'300.00 5'410'000.00 3'227'971.00 5'554'008.00
Nettoergebnis 2'218'766.00 2'265'700.00 2'326'037.00
3632.00 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 3'079'104.00 3'144'300.00 3'227'971.00
4621.50  Ressourcenausgleichsbeitrage 5'297'870.00 5'410'000.00 5'554'008.00
96 Vermégens- und Schuldenverwaltung 128'399.51 110'102.84 70'600.00 30'300.00 143'182.51 962'037.31
Nettoergebnis 18'296.67 40'300.00 818'854.80
961 Zinsen 20'109.91 18'625.29 14'700.00 15'100.00 31'248.66 50'951.46
Nettoergebnis 1'484.62 400.00 19'702.80
9610 Zinsen 20'109.91 18'625.29 14'700.00 15'100.00 31'248.66 50'951.46
Nettoergebnis 1'484.62 400.00 19'702.80
3181.00  Tatsachliche Forderungsverluste 920.84 1'110.14
3400.00  Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 6'501.48 289.75
3401.00  Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 4'022.22 4'000.00 5'048.70
3499.10  Vergutungszinsen auf Steuern 3'669.72 6'000.00 5'916.77
3499.11 Verglitungszinsen auf Grundstiickgewinnsteuern 1'147.00 1'000.00 782.45
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 3'848.65 3'700.00 18'100.85
und Finanzaufwand
4400.00 Zinsen flissige Mittel 0.40 0.40
4401.00 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 1'973.59 4'000.00 13'697.90
4401.10  Zinsen auf Steuerforderungen 5'613.90 8'000.00 2'306.76
4401.11 Zinsen auf Grundstlickgewinnsteuern 7'133.45 500.00 1'349.40
4409.00 Ubrige Zinsen von Finanzvermdgen 1'000.00 5'460.00
4450.00 Ertrage aus Darlehen VV 49.90 96.45
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 3'854.05 1'600.00 28'040.55

und Finanzaufwand

Seite



Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
963 Liegenschaften des Finanzvermoégens 108'289.60 91'477.55 55'900.00 15'200.00 111'933.85 911'085.85
Nettoergebnis 16'812.05 40'700.00 799'152.00
9630 Liegenschaften des Finanzvermogens 27'894.35 71'052.80 55'900.00 15'200.00 111'933.85 137'885.85
Nettoergebnis 43'158.45 40'700.00 25'952.00
3430.40  Baulicher Unterhalt Gebaude FV 1'260.40 4'000.00 58'424.80
3431.00  Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch 1'852.80 3'625.50
Dritte
3431.10 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 200.00
3431.20  Anschaffung von Mobiliar, Apparaten, 1'000.00 2'051.20
Fahrzeugen, Maschinen, Geratschaften,
Werkzeugen.
3431.30  Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrz 341.45 1'000.00
euge, Werkzeuge
3439.10  Ver- und Entsorgung Liegenschaften FV 176.95 2'000.00 104.15
3439.30  Sachversicherungspramien 1'773.85 900.00 1'773.85
3439.40  Dienstleistungen Dritter 1'301.60 37'000.00 18'036.70
3439.60 Honorare externe Berater, Gutachter, 736.80
Fachexperten etc.
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 17'424.00 9'000.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 3'763.30 800.00 27'180.85
und Finanzaufwand
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 53'525.90 15'200.00 116'721.60
4439.00 Ubriger Liegenschaftenertrag FV 17'526.90 21'164.25
9639 Gewinne und Verluste sowie 80'395.25 20'424.75 773'200.00
Wertberichtigungen auf Liegenschaften des
Finanzvermégens
Nettoergebnis 59'970.50 773'200.00
3411.00 Realisierte Verluste auf Sachanlagen FV 80'395.25
4411.00 Gewinne aus Verkaufen von Grundstiicken FV 20'424.75 773'200.00
4443.00 Marktwertanpassungen FV
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Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
97 Riickverteilungen 398.80 1'500.00 737.85
Nettoergebnis 398.80 1'500.00 737.85
971 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 398.80 1'500.00 737.85
Nettoergebnis 398.80 1'500.00 737.85
9710 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 398.80 1'500.00 737.85
Nettoergebnis 398.80 1'500.00 737.85
4699.10 Ruckverteilung CO2-Abgabe 398.80 1'500.00 737.85
99 Nicht aufgeteilte Posten 3'215'896.36 769'100.00 1'660'373.18
Nettoergebnis 3215'896.36 769'100.00 1'660'373.18
990 Finanzpolitische Reserve, Einlagen und 650'000.00 650'000.00 90'000.00
Entnahmen
Nettoergebnis 650'000.00 650'000.00 90'000.00
9900 Finanzpolitische Reserve, Einlagen und 650'000.00 650'000.00 90'000.00
Entnahmen
Nettoergebnis 650'000.00 650'000.00 90'000.00
3894.00  Einlagen in finanzpolitische Reserve 650'000.00 650'000.00 90'000.00
4894.00 Entnahmen aus finanzpolitische Reserve
998 Allgemeiner (steuerfinanzierter) Haushalt
Nettoergebnis
9980 Abschreibungen nach HRM1
Nettoergebnis
3300.98  Ordentliche Abschreibungen nach HRM1
999 Abschluss 2'565'896.36 119'100.00 1'570'373.18
Nettoergebnis 2'5665'896.36 119'100.0C 1'570'373.18
9999 Abschluss 2'565'896.36 119'100.00 1'570'373.18
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Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Nettoergebnis 2'565'896.36 119'100.0C 1'570'373.18
9000.00 Ertragsuberschuss Erfolgsrechnung 2'565'896.36 119'100.00 1'570'373.18
9001.00  Aufwandiberschuss Erfolgsrechnung
16'553'585.87 16'553'585.87 14'189'700.00 14'189'700.00 15'111'782.82 15'111'782.82
Gesamtergebnis
16'553'585.87 16'553'585.87 14'189'700.00 14'189'700.00 15'111'782.82 15'111'782.82
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Politische Gemeinde Hori Jahresrechnung 2021

Investitionsrechnung

Erlduterungen zu den Investitionsrechnungen

Allgemeine Verwaltung
Kurz und biindig

Die laufende Liegenschaftenstrategie beeinflusst die Realisierung von Investitionsvorhaben im Bereich Liegenschaften Verwaltungs- und Finanzvermdgen.

Konto Rechnung 2021 Budget 2021 Differenz

Die Sanierung des Dachgeschoss im Mehrzweckgebaude wurde aufgrund der laufenden

0290.5040.00/INV00206 0.00 30'000.00 30°000.00 . : N
Liegenschaftenstrategie zurtickgestelit.

Offentliche Ordnung und Sicherheit
Kurz und biindig

Das neue Tankléschfahrzeug fiir die Feuerwehr Héri-Hochfelden wurde bereits 2021 ausgeliefert und in Nutzung lberfiihrt.

Konto Rechnung 2021 Budget 2021 Differenz

Das Tankléschfahrzeug wurde vom Feuerwehrzweckverband bereits vollstédndig bezahlt und mit der
1500.5620.00/INV00235 164'704.05 197°000.00 32°295.95 Gebaudeversicherung abgerechnet. Entsprechende Subventionen, welche erst fiir das Jahr 2022
vorgesehen waren, fiihren foglich zu tieferen Investitionsbeitragen.

Gesundheit
Kurz und biindig

Investitionsbeitrdge an das Alters- und Pflegeheim Eichi fiir die Erneuerung der Bodenbeldge, Malerarbeiten sowie den Ersatz der Kiichenbatterie. Riickzahlung
des 2020 gewéhrten Darlehens an das KZU.

Konto Rechnung 2021 Budget 2021 Differenz

4120.5620.00/INV00269 12’805.10 0.00 -12’805.10  Die Aufwendungen fiir den Ersatz der Kiichenbatterie im APH Eichi wurden in der Erfolgsrechnung
budgetiert.

4120.5620.00/INV00270 17°402.70 0.00 -17°402.70  Die Aufwendungen fiir die Erneuerung der Bodenbeldge sowie Malerarbeiten im APH Eichi wurden
in der Erfolgsrechnung budgetiert.

4120.6640.00/INV00241 -40'143.60 0.00 40'143.60 Die Riickzahlung des Darlehens an das KZU wurde bereits im 2021 vorgenommen.
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Konto

6150.5010.00/INV00217

6150.5010.00/INV00218

6150.5040.00/INV00221

6210.5620.00/INV00222

Konto

7101.5030.00/INV00219
7101.5030.00/INV00223

7101.5030.00/INV00224

7101.5030.00/INV00242

7101.6370.00/INV00225
7201.5030.00/INV00226

7201.5030.00/INV00227
7201.6370.00/INV00229
7201.5290.00/INV00208

7301.5290.00/INV00230

Jahresrechnung 2021

Verkehr und Nachrichteniibermittiung

Kurz und biindig

Die Sanierung der Sonnenbiihlstrasse inkl. der Erneuerung der Strassenbeleuchtung wurden aufgrund hoher Bautétigkeit auf das Jahr 2025 verschoben. Der
gedeckte Fahrzeugwaschplatz wird zuriickgestellt, demgegeniiber wurde die zusétzliche Bushaltestellte Oberh6ri umgesetzt.

Rechnung 2021 Budget 2021 Differenz
17°322.20 400°’000.00 382'677.80  Fur die Sanierung der Sonnenbiihistrasse wurden die Projektarbeiten geleistet; die Realisierung des
Baus wird voraussichtlich auf das Jahr 2025 verschoben.
0.00 60’000.00 60°000.00 Die Erneuerung der Beleuchtung in der Sonnenbiihistrasse wurde analog der Sanierung auf das
Jahr 2025 verschoben.
0.00 50'000.00 50'000.00 Der Bau eines g'edeckte.r) .Fa'hrzeugwg.schplatzes wurde aufgrund der laufenden Projektes
Zusammenarbeit Bau Hori/Bilach zurlickgestellt.
51'929 85 30°000.00 21'929 85 Die zusatzliche Bushaltestelle Oberhdri, Fahrtrichtung Oberglatt, wurde bereits 2021 umgesetzt. Mit

dem Fahrplanwechsel resp. der Routenanderung der Postauto AG wird die Bushaltestelle

Umweltschutz und Raumordnung

Kurz und biindig

Die Schlussarbeiten (Ersatz Wasserleitung und Schieber/Hydranten) in der Wehntalerstrasse finden im Friihling 2022 statt. Der Ersatz der Wasser- wie auch
der Abwasserleitung in der Sonnenbliihlstrasse mussten auf das Jahr 2025 verschoben werden. Die hohe Bautétigkeit schlégt sich bei den Anschlussgeblihren
nieder, welche weit iiber dem Budget liegen.

Rechnung 2021 Budget 2021 Differenz
206’801.75 250’000.00 43'198.25 Die Schlussarbeiten fur den Ersatz der Wasserleitung Wehntalerstrasse erfolgen im Frihling 2022.
107’450.19 150’000.00 42'549.81 Die Schlussarbeiten fir den Ersatz der Schieber und Hydranten Wehntalerstrasse erfolgen im
Frihlina 2022.
10'401.53 200°000.00 189°598.47  Fir den Ersatz der Wasserleitung Sonnenbiihlstrasse wurden die Projektarbeiten geleistet; die
Realisierung des Baus wird voraussichtlich auf das Jahr 2025 verschoben.
10°325.86 0.00 -10°325.86  Fur den Ersatz des Abgabeschacht 2. Standbein mussten bereits erste Vorarbeiten geleistet
werden. Die Ausflihrung erfolgt im 2022.
-567'528.49 -350°000.00 -217'528.49  Die hohe Bautatigkeit hat die erwarteten Wasseranschlussgebihren bei weitem Ubertroffen.
12'904.88 200°000.00 187°095.12  Fiir den Ersatz der Abwasserleitung Sonnenbiihistrasse wurden die Projektarbeiten geleistet; die
Realisierung des Baus wird voraussichtlich auf das Jahr 2025 verschoben.
0.00 50’000.00 50°000.00 Kantonales Projekt; die Realisierung wurde auf voraussichtlich das Jahr 2025 verschoben.
-570'831.02 -350’000.00 -220'831.02  Die hohe Bautatigkeit hat die erwarteten Kanalisationsanschlussgebihren bei weitem Ulbertroffen.
0.00 16°000.00 16'000.00 Die Realisierung der 2. Stufe konnte aus personaltechnischen Griinden nicht erfolgen und wurde ins
2022 verschoben.
62'983.38 160’000.00 97°016.62  Die Ausflihrung erfolgt mit dem Gesamtprojekt 2020-05 Neubau 2 MFH und erstreckt sich Uber die

Jahre 2021/2022. Die voraussichtlichen Gesamtkosten betragen Fr. 85'000.00. Die
Schlussabrechnung erfolgt mit Inbetriebnahme im 2022.
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Konto Rechnung 2021
7790.63xx.00/INV00051 0.00
7900.5290.00/INV0O0036 44'513.85
7900.5290.00/INV00231 0.00
7900.6310.00/INV0O0036 -49'557.85

Budget 2021
164’000.00

0.00

70°000.00

0.00

Finanzen und Steuern

Kurz und biindig

Differenz
164°000.00

-44’513.85

70°000.00

-49'557.85

Jahresrechnung 2021

Die Investitionsbeitrdge von Bund und Kanton flr die Altlastensanierung bei der alten
Schiessanlage wurden bereits im Jahr 2020 berticksichtigt.

Arbeiten fiir den Quartierplan Schoren-Grund (Budget 2022) mussten vorgezogen werden. Sie
stehen im Zusammenhang mit den entsprechenden Riickerstattungen (siehe Konto 7900.6310.00).
Die Revision der Bau- und Zonenordnung wurde aufgrund des Projektes Zusammenarbeit Bau
Hori/Bilach verschoben.

Beitrage aus dem Flughafenfonds und vom Amt fur Verkehr flr die Ausleitung des
Quartierplanverfahrens Schoren-Grund.

Verkauf der Stockwerkeigentums-Anteile beim Mehrzweckgebéude (Finanzvermégen).

Konto Rechnung 2021
9630.7200.00/INV00011/5 116’470.50
9630.7740.00/INV0O0058 20'424.75

9630.8040.00/INV00011/5. -2'040’000.00

9630.8740.00/INV00011 -80°395.25

Budget 2021
0.00
0.00
0.00

0.00

Differenz

-116’470.50

20'424.75

-2'040’000.00

-80°395.25

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten im Zusammenhang mit dem Verkauf des Stockwerkeigentum-
Anteils Mehrzweckgebaude (FV).

Buchgewinn aus dem Verkauf des Stockwerkeigentum-Anteils beim Mehrzweckgebaude
(Restaurant).

Verkauf Stockwerkeigentum-Anteil (FV) beim Mehrzweckgebaude (Wohnungen und Restaurant).

Buchverlust aus dem Verkauf des Stockwerkeigentum-Anteils beim Mehrzweckgebaude
(Wohnungen).
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Politische Gemeinde Hori Jahresrechnung 2021

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) Ausgaben ReChEii:ghzrgz:n Ausgaben BlflE(i’ng:;hzn(:Zr: Ausgaben ReChEiLr::ghzn(:Zg
0 Allgemeine Verwaltung 12’000.00 0.00 42'000.00 0.00 0.00 0.00
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 164°704.05 0.00 197°000.00 0.00 0.00 0.00
2 Bildung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3 Kultur, Sport und Freizeit 35'522.80 0.00 34°000.00 0.00 0.00 0.00
4 Gesundheit 111°311.60 40'143.60 81°000.00 0.00 62'670.00 0.00
5 Soziale Sicherheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6 Verkehr und Nachrichtenlibermittlung 76’142.00 0.00 540°000.00 0.00 720°303.74 0.00
7 Umweltschutz und Raumordnung 589'582.63 1°194°973.36 1°231°000.00 864°000.00 866'853.44 881'448.01
8 Volkswirtschaft 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Ausgaben / Einnahmen 989°263.08 1°235°116.96 2°125°000.00 864°000.00 1°649°827.18 881°448.01

Nettoinvestitionen (Einnahmeniiberschuss) 245°853.88 0.00 0.00 1°261°000.00 0.00 768°379.17

Total 1’235°116.96 1°235°116.96 2°’125°000.00 2°’125’000.00 1°649°827.18 1°649°827.18
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Investitionsrechnung mit Details

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 12'000.00 42'000.00
02 Allgemeine Dienste 12'000.00 42'000.00
022 Allgemeine Dienste, librige 12'000.00 12'000.00
0220 Allgemeine Dienste, librige 12'000.00 12'000.00
5540.00 Beteiligungen an o6ffentlichen Unternehmungen 12'000.00 12'000.00
INV00237 Kauf Aktien Abraxas AG 12'000.00 12'000.00
029 Verwaltungsliegenschaften, librige 30'000.00
0290 Verwaltungsliegenschaften, librige 30'000.00
5000.00 Grundstiicke
INV00028 Asylunterkunft
5040.00 Hochbauten 30'000.00
INV00001 Gemeindeliegenschaften Allgemein
INV00016 Umbau Gemeindehaus / Gemeindeverwaltung
INV00028 Asylunterkunft
INV00205 Gesamtsanierung Gemeindehaus
INV00206 Sanierung Dachgeschoss Mehrzweckgebaude 30'000.00
INV00207 Sanierung Heizungsanlage Mehrzweckgebaude
INV00243 Sanierung Gemeindehaus
INV00267 Abtrennung zur Einstellhalle / Torersatz MZG
6350.00 Investitionsbeitrage von privaten Unternehmungen
INV00243 Sanierung Gemeindehaus
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 164'704.05 197'000.00
15 Feuerwehr 164'704.05 197'000.00
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Investitionsrechnung mit Details
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

150 Feuerwehr 164'704.05 197'000.00

1500 Feuerwehr 164'704.05 197'000.00

5040.00 Hochbauten

INV00216 Sanierung Garderoben und Abtrennung Einstellhalle

5060.00 Mobilien
INV00017 Anschaffung Fahrzeuge Feuerwehr

5520.00 Beteiligungen an Gemeinden und Zweckverbdnden
INV00265 Z\ Feuerwehr - Beteiligung

5620.00 Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbéande 164'704.05 197'000.00
INV00039 Investitionsbeitrag an ZV Feuerwehr
INV00215 Z\V Feuerwehr Investitionsbeitrag 2019 (Fahrzeug)
INV00235 Feuerwehrzweckverband, Ersatz Tankléschfahrzeug 164'704.05 197'000.00
6620.00 Riickzahlung von Investitionsbeitrdgen an Gemeinden
und Zweckverbinde
INV00253 Umwandlung ZV Feuerwehr - RZ Invest.beitrdge Anlage 14
INV00254 Umwandlung ZV Feuerwehr - RZ Invest.beitrdge Anlage 15
INV00255 Umwandlung ZV Feuerwehr - RZ Invest.beitrage Anlage 167
INV00256 Umwandlung ZV Feuerwehr - RZ Invest.beitrdge Anlage 188
INV00257 Umwandlung ZV Feuerwehr - RZ Invest.beitrdge Anlage 257
16 Verteidigung
161 Militarische Verteidigung
1610 Militérische Verteidigung
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Investitionsrechnung mit Details

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
5620.00 Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbande
INV00002 Ersatz Ersteinsatzfahrzeug EEF
INV00041 Beitrag an Schiessanlage Hori-Hochfelden, Sanierung
Kugelfang 2019
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 35'522.80 34'000.00
34 Sport und Freizeit 35'522.80 34'000.00
341 Sport
3410 Sport
5040.00 Hochbauten
INV00030 Sanierung Eternitdach
342 Freizeit 35'522.80 34'000.00
3420 Freizeit 35'522.80 34'000.00
5030.00 Ubrige Tiefbauten
INV00244 Sanierung Spielplatz Spieltal
INV00245 Sanierung Spielplatz Horiberg
5040.00 Hochbauten 35'522.80 34'000.00
INV00234 Familiengartenhauschen, Ersatz 2021 35'522.80 34'000.00
4 GESUNDHEIT 111'311.60 40'143.60 81'000.00 62'670.00
41 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 111'311.60 40'143.60 81'000.00 62'670.00
412 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 111'311.60 40'143.60 81'000.00 62'670.00
4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 111'311.60 40'143.60 81'000.00 62'670.00
5440.00 Darlehen an offentlichen Unternehmungen 40'143.60
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Investitionsrechnung mit Details
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
INV00241 KZU Darlehen 2020 40'143.60
5540.00 Beteiligungen an o6ffentlichen Unternehmungen 81'103.80 81'000.00
INV00236 KZU Erhdhung Dotationskapital 81'103.80 81'000.00
5620.00 Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbéande 30'207.80 22'526.40
INV00213 Ersatz Bettenaufzug Sid 15'574.60
INV00239 Ersatz Warmwasserboiler/Servicetiire 6'951.80
INV00269 Ersatz Kiichenbatterie 12'805.10
INV00270 APH Eichi; Erneuerung Bodenbelage und Malerarbeiten 17'402.70
6440.00 Riickzahlung von Darlehen an o6ffentliche 40'143.60
Unternehmungen
INV00241 KZU Darlehen 2020 40'143.60
6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 76'142.00 540'000.00 720'303.74
61 Strassenverkehr 24'212.15 510'000.00 720'303.74
615 Gemeindestrassen 24'212.15 510'000.00 720'303.74
6150 Gemeindestrassen 24'212.15 510'000.00 720'303.74
5010.00 Strassen und Verkehrswege 24'212.15 460'000.00 720'303.74
INV00003 Gemeindestrassen -Sanierung
INV00004 Ersatz Strassenbeleuchtungen
INV00015 Erarbeitung Verkehrskonzept
INV00019 Gemeindestrassen Sanierung
INV00020 Ersatz Strassenbeleuchtungen
INV00042 Sanierung Bucklerstrasse 6'530.55 595'829.79
INV00043 Blcklerstrasse, Erneuerung Strassenbeleuchtung und 124'473.95
Leerrohranlage
INV00044 Hochfelder- und Schulhausstrasse (Gesamtprojekt),
Planung und Submission
INV00045 Parkierungskonzept, Umsetzung 359.40
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Investitionsrechnung mit Details

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
INV00217 Sonnenblhlstrasse, Sanierung 17'322.20 400'000.00
INV00218 Sonnenbihlstrasse, Erneuerung Beleuchtung 60'000.00
INV00246 Projektierung Neugestaltung Hochfelder- und
Schulhausstrasse
INV00247 Projektierung Sanierung Zweierstrasse
INV00248 Projektierung Neugestaltung Grundstiick Velobeizli
5040.00 Hochbauten 50'000.00
INV00221 Gedeckter Fahrzeugwaschplatz 50'000.00
5060.00 Mobilien
INV00220 Mehrzweckfahrzeug Ersatzbeschaffung
5290.00 Ubrige immaterielle Anlagen
INV00044 Hochfelder- und Schulhausstrasse (Gesamtprojekt),
Planung und Submission
INV00045 Parkierungskonzept, Umsetzung
6310.00 Investitionsbeitrage von Kantonen und Konkordaten
INV00015 Erarbeitung Verkehrskonzept
62 Offentlicher Verkehr 51'929.85 30'000.00
621 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 51'929.85 30'000.00
6210 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 51'929.85 30'000.00
5620.00 Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbande 51'929.85 30'000.00
INV00222 Bushaltestelle Oberhéri Fahrtrichtung Bllach (Kostenanteil) 51'929.85 30'000.00
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 589'582.63 1'194'973.36 1'231'000.00 864'000.00 202'969.30
71 Wasserversorgung 336'330.31 567'528.49 600'000.00 350'000.00 202'969.30
710 Wasserversorgung 336'330.31 567'528.49 600'000.00 350'000.00 202'969.30
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Investitionsrechnung mit Details

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

7101 Wasserwerk (Gemeindebetrieb) 336'330.31 567'528.49 600'000.00 350'000.00 202'969.30
5030.00 Ubrige Tiefbauten 336'330.31 600'000.00 202'969.30
INV00005 Sanierung und Ersatz von Leitungen
INV00021 Ersatz Wasserleitungen
INV00046 Blcklerstrasse, Ersatz Wasserleitung 1'350.98 197'797.02
INV00219 Wehntalerstrasse, Ersatz Wasserleitung 206'801.75 250'000.00 5'172.28
INV00223 Wehntalerstrasse, Ersatz Schieber und Hydranten 107'450.19 150'000.00
INV00224 Sonnenbihlistrasse, Ersatz Wasserleitung 10'401.53 200'000.00
INV00242 Ersatz Abgabeschacht 2. Standbein 10'325.86
INV00249 Abbruch ehemaliges Pumpenhaus inkl. Riickbau

Wasserleitungen
5040.00 Hochbauten
INV00012 Sanierung und Reservoir Horiberg
INV00021 Ersatz Wasserleitungen
5290.00 Ubrige immaterielle Anlagen
INV00044 Hochfelder- und Schulhausstrasse (Gesamtprojekt),

Planung und Submission
6310.00 Investitionsbeitrage von Kantonen und Konkordaten
INV00012 Sanierung und Reservoir Horiberg
6320.00 Investitionsbeitrage von Gemeinden und

Zweckverbanden
INV00242 Ersatz Abgabeschacht 2. Standbein
6370.00 Investitionsbeitrage von privaten Haushalten 567'528.49 350'000.00
INV00006 Wasseranschlussgebuhren 2019
INV00209 Wasseranschlussgebuihren 2020
INV00225 Wasseranschlussgebuihren 2021 567'528.49 350'000.00
INV00250 Wasseranschlussgebihren 2022
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Investitionsrechnung mit Details

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
72 Abwasserbeseitigung 138'665.79 570'831.02 396'000.00 350'000.00
720 Abwasserbeseitigung 138'665.79 570'831.02 396'000.00 350'000.00
7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 138'665.79 570'831.02 396'000.00 350'000.00
5030.00 Ubrige Tiefbauten 138'665.79 380'000.00
INV00007 Sanierung und Ersatz von Leitungen
INV00014 Rickbau/Umnutzung alte Klaranlage
INV00022 Ersatz und Sanierung Leitungen
INV00029 ARA
INV00047 Abwasserkanal Feldwies, Verlegung infolge Landverkauf 972.51
INV00048 Blcklerstrasse, Teilersatz und Sanierung Abwasserkanal 1'105.42
INV00049 Kanalunterhalt gem. GEP 2019
INV00211 Kanalunterhalt gem. GEP 2020
INV00226 Sonnenbihlistrasse, Ersatz Abwasserleitung 12'904.88 200'000.00
INV00227 Wehntalerstrasse, Ersatz Abwasserleitung 50'000.00
INV00228 Kanalunterhalt gem. GEP 2021 123'682.98 130'000.00
INV00251 Kanalunterhalt gem. GEP 2022
5290.00 Ubrige immaterielle Anlagen 16'000.00
INV00208 Dynamische Simulation Kanalnetz 16'000.00
5620.00 Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbande
INV00029 ARA
6310.00 Investitionsbeitrage von Kantonen und Konkordaten
INV00014 Rickbau/Umnutzung alte Klaranlage
6370.00 Investitionsbeitrage von privaten Haushalten 570'831.02 350'000.00
INV00008 Kanalisationsanschlussgebiihren 2019 (Abwasser)
INV00210 Kanalisationsanschlussgebihren 2020 (Abwasser)
INV00229 Kanalisationsanschlussgebiihren 2021 570'831.02 350'000.00
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Investitionsrechnung mit Details
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

INV00252 Kanalisationsanschlussgebuhren 2022

73 Abfallwirtschaft 62'983.38 160'000.00

730 Abfallwirtschaft 62'983.38 160'000.00

7300 Abfallwirtschaft (allgemein)

5030.00 Ubrige Tiefbauten

INV00031 Altlastensanierung Schiessanlage im Maas

5290.00 Ubrige immaterielle Anlagen

INV00023 Altlastensanierung Alte Schiessanlage

7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 62'983.38 160'000.00
5030.00 Ubrige Tiefbauten 62'983.38 160'000.00
INV00230 Unterflursammelstelle Blickler-Gentert 62'983.38 160'000.00
5040.00 Hochbauten

INV00032 Ersatz Quartiersammelstelle

74 Verbauungen 5'000.00
741 Gewasserverbauungen 5'000.00
7410 Gewasserverbauungen 5'000.00
5290.00 Ubrige immaterielle Anlagen 5'000.00
INV00050 Massnahmenplan Naturgefahren MANAGE 5'000.00
77 Ubriger Umweltschutz 7'089.30 164'000.00
771 Friedhof und Bestattung

7710 Friedhof und Bestattung
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Investitionsrechnung mit Details

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Einnahmen
5040.00 Hochbauten
INV00009 Friedhof Gebaude / Areal
INV00018 Friedhofzweckverband
5520.00 Beteiligungen an Gemeinden und Zweckverbdnden
INV00266 Z\V Friedhof - Beteiligung
5620.00 Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbande
INV00038 Friedhofzweckverband Biilach - Investitionsbeitrage 2019
6620.00 Riickzahlung von Investitionsbeitragen an Gemeinden
und Zweckverbande
INV00258 Umwandlung ZV Friedhof - RZ Invest.beitrdge Anlage 175
INV00259 Umwandlung ZV Friedhof - RZ Invest.beitrdge Anlage 176
INV00260 Umwandlung ZV Friedhof - RZ Invest.beitrage Anlage 177
INV00261 Umwandlung ZV Friedhof - RZ Invest.beitrdge Anlage 178
INV00262 Umwandlung ZV Friedhof - RZ Invest.beitrage Anlage 179
INV00263 Umwandlung ZV Friedhof - RZ Invest.beitrage Anlage 180
INV00264 Umwandlung ZV Friedhof - RZ Invest.beitrdge Anlage 214
779 Umweltschutz, Ubriges 7'089.30 164'000.00
7790 Umweltschutz, Ubriges 7'089.30 164'000.00
5030.00 Ubrige Tiefbauten 7'089.30
INV00051 Alte Schiessanlage Hori, Altlastensanierung 7'089.30
6300.00 Investitionsbeitage vom Bund 110'000.00
INV00051 Alte Schiessanlage Hoéri, Altlastensanierung 110'000.00
6310.00 Investitionsbeitrage von Kantonen und Konkordaten 54'000.00
INV00051 Alte Schiessanlage Hoéri, Altlastensanierung 54'000.00
79 Raumordnung 44'513.85 56'613.85 70'000.00
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Investitionsrechnung mit Details
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
790 Raumordnung 44'513.85 56'613.85 70'000.00
7900 Raumordnung 44'513.85 56'613.85 70'000.00
5290.00 Ubrige immaterielle Anlagen 44'513.85 70'000.00
INV00013 Baulinien Revision
INV00034 Priifungsthemen aus REK und GVK
INV00035 Uberarbeitung kom. Inventar
INV00036 Quartierplan Schoren-Grund 44'513.85
INV00037 Betriebs- und Gestaltungskonzept Schulhaus
Hochfelderstrasse
INV00040 Projekt Masterplan
INV00053 Kommunaler Richtplan Raum Bilach
INV00231 Revision Bau- und Zonenordnung 70'000.00
6310.00 Investitionsbeitrage von Kantonen und Konkordaten 56'613.85
INV00010 Uberkommunaler Richtplan Raum Biilach 7'056.00
INV00013 Baulinien Revision
INV00036 Quartierplan Schoren-Grund 49'557.85
7909 Regionale Planungsgruppen
5290.00 Ubrige immaterielle Anlagen
INV00010 Uberkommunaler Richtplan Raum Biilach
6320.00 Investitionsbeitrage von Gemeinden und
Zweckverbanden
INV00010 Uberkommunaler Richtplan Raum Biilach
8 VOLKSWIRTSCHAFT
82 Forstwirtschaft
820 Forstwirtschaft
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Investitionsrechnung mit Details

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
8205 Gemeinwirtschaftliche Forstleistungen
5040.00 Hochbauten
INV00024 Sanierung und Erweiterung Waldhiitte Horiberg
989'263.08 1'235'116.96 2'125'000.00 864'000.00 985'943.04
Nettoinvestition 245'853.88 1'261'000.00 985'943.04
1'235'116.96 1'235'116.96 2'125'000.00 2'125'000.00 985'943.04 985'943.04
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Politische Gemeinde Hori

Investitionsrechnung Finanzvermoégen

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

9630 Liegenschaften des Finanzvermdgen

9690 Mobilien und Ubrige Sachanlagen des Finanzvermdgens

Total Ausgaben / Einnahmen
Nettoinvestitionen / Einnahmeniiberschuss

Total

Ausgaben
136’895.25

0.00

136°895.25

1°983’500.00

2’120°395.25

Rechnung 2021

Einnahmen

2'120'395.25

0.00

2'120°395.25

0.00

2'120°395.25

Ausgaben
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Budget 2021
Einnahmen

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Jahresrechnung 2021

Ausgaben
900'362.05

0.00

900’362.05

1°672’837.95

2’573°200.00

Rechnung 2020

Einnahmen

2'573'200.00

0.00

2°'573°200.00

0.00

2°'573°200.00
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Investitionsrechnung mit Details
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

9 FINANZEN UND STEUERN 136'895.25 2'120'395.25 900'362.05 2'573'200.00
96 Vermogens- und Schuldenverwaltung 136'895.25 2'120'395.25 900'362.05 2'573'200.00
963 Liegenschaften des Finanzvermégens 136'895.25 2'120'395.25 900'362.05 2'573'200.00
9630 Liegenschaften des Finanzvermégens 136'895.25 2'120'395.25 900'362.05 2'573'200.00
7000.00 Investitionen in Grundstiicke 42'694.85
INV00212 Kauf Grundstiick Kat.-Nr. 608 (J. Willi) 42'694.85
7040.00 Investitionen in Gebaude 84'467.20
INV00027 Sanierung Lift Mehrzweckgebaude 84'467.20
7200.00 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Grundstiicken 116'470.50

(liquiditatswirksam)
INV00011 Verkauf Stockwerkeigentum bei MZG (Wohnungen) 58'235.25
INV00058 Verkauf Stockwerkeigentum bei MZG (Restaurant) 58'235.25
7700.00 Ubertragung von realisierten Gewinnen aus 773'200.00

Grundstiicken in die Erfolgsrechnung
INV00026 Verkauf Grundstiicke Feldwies 750'000.00
INV00238 Verkauf Anteil Blicklerstrasse 23'200.00
7740.00 Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Geb&uden 20'424.75

in die Erfolgsrechnung
INV00058 Verkauf Stockwerkeigentum bei MZG (Restaurant) 20'424.75
8000.00 Verkauf von Grundstiicken 2'573'200.00
INV00026 Verkauf Grundstlicke Feldwies 2'550'000.00
INV00238 Verkauf Anteil Blicklerstrasse 23'200.00
8040.00 Verkauf von Gebaduden 2'040'000.00
INV00011 Verkauf Stockwerkeigentum bei MZG (Wohnungen) 1'185'240.00
INV00058 Verkauf Stockwerkeigentum bei MZG (Restaurant) 854'760.00
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Investitionsrechnung mit Details
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
8740.00 Ubertragung von realisierten Verluste aus Gebauden in 80'395.25
die Erfolgsrechnung
INV00011 Verkauf Stockwerkeigentum bei MZG (Wohnungen) 80'395.25
136'895.25 2'120'395.25 900'362.05 2'573'200.00
Nettoinvestition 1'983'500.00 1'672'837.95
2'120'395.25 2'120'395.25 2'573'200.00 2'573'200.00
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Bilanz mit Periodenvergleich

Bilanz 31.12.20 Zunahme Abnahme Bilanz 31.12.21

1 Aktiven 28'524'130.70 58'485'383.96 -54'470'277.25 32'539'237.41
10 Finanzvermdgen (FV) 23'784'533.70 56'832'577.48 -52'270'346.88 28'346'764.30
100 Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 6'494'838.53 33'198'131.98 -29'084'845.96 10'608'124.55
1000 Kasse 16'916.80 84'762.55 -88'370.50 13'308.85
1000.00 Kasse 16'916.80 84'762.55 -88'370.50 13'308.85
1001 Post 3'314'131.67 24'724'714.35 -24'189'766.54 3'849'079.48
1001.00 Postcheck 80-12849-9 3'314'131.67 24'724'714.35 -24'189'766.54 3'849'079.48
1002 Bank 3'159'790.06 8'326'883.04 -4'741'736.88 6'744'936.22
1002.00 ZKB Biilach 1124-0305.005 3'159'790.06 8'326'883.04 -4'741'736.88 6'744'936.22
1004 Debit- und Kreditkarten 61'772.04 -61'772.04

1004.00 DL-Konto EC/PC 61'772.04 -61'772.04

1009 Ubrige fliissige Mittel 4'000.00 -3'200.00 800.00
1009.00 Reka-Checks 4'000.00 -3'200.00 800.00
101 Forderungen 2'411'680.06 12'596'579.05 -9'958'069.11 5'050'190.00
1010 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1'060'669.35 5'732'740.96 -5'424'912.00 1'368'498.31

gegeniiber Dritten

1010.00 Debitoren Sammelkonto 847'723.00 3'137'961.00 -2'719'589.70 1'266'094.30
1010.01 Debitoren Zahlungsausgleichskonto 2'339'191.05 -2'339'191.05

1010.02 Debitoren Zusatzleistungen zur AHV/IV 133'200.60 246'877.00 -286'385.50 93'692.10
1010.05 Forderungen (manuelle Sollstellung) 74'646.85 2'249.21 -74'646.85 2'249.21
1010.06 Forderungen Betreibungskosten 5'098.90 6'462.70 -5'098.90 6'462.70
1011 Kontokorrente mit Dritten 891.15 3'138'153.75 -2'848'131.30 290'913.60
1011.01 Kontokorrent mit Primarschulgemeinde Hori 169'114.45 -169'114.45

1011.02 Kontokorrent ZL Stadt Bilach 2'125'454.90 -2'125'454.90

1011.10 Kontokorrent mit Zweckverband Friedhof Biilach 891.15 3'625.80 -891.95 3'625.00
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Bilanz mit Periodenvergleich

Bilanz 31.12.20 Zunahme Abnahme Bilanz 31.12.21
1011.11 Kontokorrent mit ZV Feuerwehr Hori-Hochfelden 777'401.90 -490'113.30 287'288.60
1011.20 Kontokorrent ZL SVA Ziirich 62'556.70 -62'556.70
1012 Steuerforderungen 551'569.30 2'609'625.75 -530'465.55 2'630'729.50
1012.01 Restanzen Grundsteuern, Betreibungskosten und Steuern 551'569.30 2'609'625.75 -530'465.55 2'630'729.50
Vorjahre
1014 Transferforderungen 614'072.80 994'589.85 -896'238.80 712'423.85
1014.10 Transferforderungen Entschadigungen von Gemeinwesen 5'207.20 435'868.45 -436'173.20 4'902.45
1014.30 Transferforderungen Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten 608'865.60 558'721.40 -460'065.60 707'521.40
1015 Interne Kontokorrente (Abrechnungskonten) 111'148.42 500.00 -111'648.42
1015.51 DL Konto Abklarungen 500.00 -500.00
1015.52 IG Nord 5'277.30 -5'277.30
1015.60 Diverse Verrechnungen 105'871.12 -105'871.12
1016 Vorschiisse fiir vorldaufige Verwaltungsausgaben 300.00 300.00
1016.00 Vorschuss Abfallsammelstelle 300.00 300.00
1019 Ubrige Forderungen 73'029.04 120'968.74 -146'673.04 47'324.74
1019.00 Mietzinsdepots Sozialhilfe 4'378.80 0.40 4'379.20
1019.10 Guthaben bei Sozialversicherungsanstalt 4'497.65 7'100.00 -11'5697.65
1019.12 Guthaben bei Kranken- und Unfallversicherungen 1'032.15 -1'032.15
1019.20 MWST-Vorsteuerguthaben ER Wasserwerk 16'193.76 38'753.18 -31'678.65 23'268.29
1019.22 MWST-Vorsteuerguthaben ER Abwasserbeseitigung 34'662.80 35'331.09 -56'298.49 13'695.40
1019.24 MWST-Vorsteuerguthaben ER Abfallwirtschaft 11'997.88 29'784.07 -35'800.10 5'981.85
1019.90 Guthaben Frankiermaschinen 266.00 -266.00
1019.91 Guthaben Nebenkosten MZG Schulhaus-/Feldwiesstrasse 10'000.00 -10'000.00
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen (RA) 11'076'831.20 10'900'971.20 -11'076'831.20 10'900'971.20
1040 Aktive RA Personalaufwand 4'619.85 4'619.85
1040.00 Aktive RA Personalaufwand 4'619.85 4'619.85
1041 Aktive RA Sach- und iibriger Betriebsaufwand 5'954.45 3'112.80 -5'954.45 3'112.80
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Bilanz mit Periodenvergleich

Bilanz 31.12.20 Zunahme Abnahme Bilanz 31.12.21
1041.00 Transitorische Aktiven RA Sach- und tbriger 5'954.45 3'112.80 -5'954.45 3'112.80
Betriebsaufwand

1043.2 Aktive RA Finanz- und Lastenausgleich 11'059'008.00 10'789'870.00 -11'059'008.00 10'789'870.00
1043.20 Aktive RA Finanz- und Lastenausgleich kurzfristig 5'567'008.00 5'353'870.00 -5'567'008.00 5'353'870.00
1043.21 Aktive RA Finanz- und Lastenausgleich langfristig 5'492'000.00 5'436'000.00 -5'492'000.00 5'436'000.00
1044 Aktive RA Finanzaufwand/Finanzertrag 3'921.00 15'347.60 -3'921.00 15'347.60
1044.00 Aktive RA Finanzaufwand/Finanzertrag 3'921.00 15'347.60 -3'921.00 15'347.60
1045 Aktive RA iibriger betrieblicher Ertrag 7'947.75 88'020.95 -7'947.75 88'020.95
1045.00 Aktive RA Ubriger betrieblicher Ertrag 7'947.75 88'020.95 -7'947.75 88'020.95
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 37'851.36 -30'205.36 7'646.00
1060 Handelswaren 37'851.36 -30205.36 7'646.00
1060.00 Vorrate Heizol 37'851.36 -30'205.36 7'646.00
108 Sachanlagen Finanzvermogen 3'763'332.55 136'895.25 -2'120'395.25 1'779'832.55
1080 Grundstiicke FV 1'020'365.35 1'020'365.35
1080.00 Grundstlicke FV 1'020'365.35 1'020'365.35
1084 Gebéaude FV 2'742'967.20 136'895.25 -2'120'395.25 759'467.20
1084.00 Gebaude FV 759'467.20 759'467.20
1084.10 Grundeigentumsanteile FV 1'983'500.00 136'895.25 -2'120'395.25

14 Verwaltungsvermoégen (VV) 4'739'597.00 1'652'806.48 -2'199'930.37 4'192'473.11
140 Sachanlagen Verwaltungsvermogen 2'671'850.86 1'246'738.94 -1'936'738.16 1'981'851.64
1401 Strassen und Verkehrswege 1'316'072.73 359.40 -81'073.72 1'235'358.41
1401.00 Strassen und Verkehrswege allgemeiner Haushalt 3'635'781.92 359.40 3'636'141.32
1401.09 WB Strassen und Verkehrswege allgemeiner Haushalt -2'319'709.19 -81'073.72 -2'400'782.91
1403 Ubrige Tiefbauten -251'711.70 611'432.35 -1'261'828.96 -902'108.31
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Bilanz mit Periodenvergleich

Bilanz 31.12.20 Zunahme Abnahme Bilanz 31.12.21

1403.00 Tiefbauten allgemeiner Haushalt 402'896.96 7'089.30 409'986.26
1403.09 WB Tiefbauten allgemeiner Haushalt -267'203.59 7'440.00 -15'158.35 -274'921.94
1403.10 Tiefbauten Wasserversorgung 1'081'895.71 320'775.20 -567'528.49 835'142.42
1403.19 WB Tiefbauten Wasserversorgung -1'299'528.77 48'637.87 -47'117.14 -1'298'008.04
1403.20 Tiefbauten Abwasserbeseitigung -1'116'406.49 125'760.91 -570'831.02 -1'561'476.60
1403.29 WB Tiefbauten Abwasserbeseitigung 855'893.74 38'745.69 -55'464.88 839'174.55
1403.30 Tiefbauten Abfallentsorgung 478'716.60 62'983.38 541'699.98
1403.39 WB Tiefbauten Abfallentsorgung -387'975.86 -5'729.08 -393'704.94
1404 Hochbauten 973'799.26 35'522.80 -46'723.83 962'598.23
1404.00 Hochbauten allgemeiner Haushalt 3'096'457.63 35'522.80 3'131'980.43
1404.09 WB Hochbauten allgemeiner Haushalt -2'122'658.37 -46'723.83 -2'169'382.20
1406 Mobilien VV

1406.00 Mobilien allgemeiner Haushalt 207'352.90 207'352.90
1406.09 WB Mobilien allgemeiner Haushalt -207'352.90 -207'352.90
1407 Anlagen im Bau 633'690.57 599'424.39 -547'111.65 686'003.31
1407.00 Anlagen im Bau allgemeiner Haushalt 628'518.29 188'556.80 -164'704.05 652'371.04
1407.10 Anlagen im Bau Wasserversorgung 5'172.28 334'979.33 -319'424.22 20'727.39
1407.20 Anlage im Bau Abwasserbeseitigung 12'904.88 12'904.88
1407.30 Anlagen im Bau Abfallentsorgung 62'983.38 -62'983.38

142 Immaterielle Anlagen 363'411.05 66'122.04 -139'924.69 289'608.40
1427 Immaterielle Anlagen in Realisierung 13'940.71 13'940.71
1427.00 Immaterielle Anlagen in Realisierung Allgemeiner Haushalt 3'605.70 3'605.70
1427.20 Immaterielle Anlagen in Realisierung Abwasserbeseitigung 10'335.01 10'335.01
1429 Ubrige immaterielle Anlagen 349'470.34 66'122.04 -139'924.69 275'667.69
1429.00 Ubrige immaterielle Anlagen allgemeiner Haushalt 564'452.22 44'513.85 -56'613.85 552'352.22
1429.09 WB Ubrige immaterielle Anlagen allgemeiner Haushalt -318'019.25 21'608.19 -62'703.37 -359'114.43
1429.10 Ubrige immaterielle Anlagen Wasserversorgung 204'729.30 204'729.30
1429.19 WB Ubrige immaterielle Anlagen Wasserversorgung -101'691.93 -20'607.47 -122'299.40
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Bilanz mit Periodenvergleich

Bilanz 31.12.20 Zunahme Abnahme Bilanz 31.12.21

144 Darlehen 40'143.60 -40'143.60

1444 Darlehen an o6ffentliche Unternehmungen 40'143.60 -40'143.60

1444.00 Darlehen an offentliche Unternehmungen allgemeiner 40'143.60 -40'143.60
Haushalt

145 Beteiligungen, Grundkapitalien 801'700.00 93'103.80 894'803.80

1454 Beteiligungen an 6ffentlichen Unternehmungen 801'700.00 93'103.80 894'803.80

1454.00 Beteiligungen an &ffentlichen Unternehmungen allgemeiner 801'700.00 93'103.80 894'803.80
Haushalt

146 Investitionsbeitrage 862'491.49 246'841.70 -83'123.92 1'026'209.27

1462 Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbénde 862'491.49 246'841.70 -83'123.92 1'026'209.27

1462.00 Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbande 6'374'032.30 246'841.70 6'620'874.00
allgemeiner Haushalt

1462.09 WB Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbande -5'519'295.86 -81'838.08 -5'601'133.94
allgemeiner Haushalt

1462.20 Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbande 3'961'067.34 3'961'067.34
Abwasserbeseitigung

1462.29 WB Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbande -3'953'312.29 -1'285.84 -3'954'598.13
Abwasserbeseitigung

2 Passiven -28'524'130.70 -97'193'962.35 93'178'855.64 -32'539'237.41

20 Fremdkapital -16'446'817.23 -92'149'739.18 91'580'287.73 -17'016'268.68

200 Laufende Verbindlichkeiten -4'507'408.35 -84'392'428.94 84'036'768.61 -4'863'068.68

2000 Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und -1'477'364.79 -12'233'344.77 12'727'677.81 -983'031.75
Leistungen von Dritten

2000.00 Kreditoren Sammelkonto -1'448'636.64 -11'618'222.97 12'088'584.16 -978'275.45

2000.01 Kreditoren (manuelle Habenstellung) -18'168.15 18'168.15

2000.10 Sozialversicherungen (AHV/ALV/FAK) -232'225.75 232'225.75

2000.11 Personalvorsorgeeinrichtungen -245'165.60 245'165.60
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Bilanz mit Periodenvergleich

Bilanz 31.12.20 Zunahme Abnahme Bilanz 31.12.21
2000.12 Kranken- und Unfallversicherungen -10'560.00 -137'730.45 143'534.15 -4'756.30
2001 Kontokorrente mit Dritten -834'776.65 -6'126'496.90 5'670'502.43 -1'290'771.12
2001.01 Kontokorrent mit Primarschulgemeinde Hori -759'520.90 -6'058'786.90 5'5627'536.68 -1'290'771.12
2001.10 Kontokorrent mit Zweckverband Friedhof Biilach -67'710.00 67'710.00
2001.11 Kontokorrent mit ZV Feuerwehr Héri-Hochfelden -71'217.20 71'217.20
2001.12 Kontokorrent mit ZV Planungsgruppe Ziircher Unterland -4'038.55 4'038.55
2002 Steuern -143'842.24 -328'692.72 206'642.27 -265'892.69
2002.00 Verpflichtungen Steuern -85'358.79 -205'167.69 85'358.79 -205'167.69
2002.20 MWST Wasserwerk -10'983.49 -26'712.39 25'576.00 -12'119.88
2002.22 MWST Abwasserbeseitigung -37'146.88 -74'592.68 70'830.49 -40'909.07
2002.24 MWST Abfallwirtschaft -10'353.08 -22'219.96 24'876.99 -7'696.05
2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten -40'000.00 40'000.00
2003.00 Erhaltene Anzahlungen von Dritten -40'000.00 40'000.00
2005 Interne Kontokorrente (Abrechnungskonten) -159'889.94 -63'838'594.55 63'650'370.27 -348'114.22
2005.10 Steuern Rechnungsjahr -9'649'754.37 9'649'754.37
2005.11.00 Abrechnungskonto Steuern friihere Jahre -4'314'828.55 4'314'828.55
2005.12 Ablieferungen Steuern Rechnungsjahr -9'809'754.37 9'809'754.37
2005.13 Ablieferungen Steuern friihere Jahre -4'550'407.89 4'550'407.89
2005.20 Quellensteuern VO | -413'656.92 413'656.92
2005.22 Nach- und Strafsteuern (Zahlungen und Ablieferungen) -23'798.90 23'798.90
2005.23 Aktive Steuerausscheidungen -125'813.80 125'813.80
2005.24 Passive Steuerausscheidungen -280'911.10 280'911.10
2005.25 Pauschale Steueranrechnung -369.75 369.75
2005.30 Abrechnungskonto Lohnverarbeitung -1'496'867.00 1'496'867.00
2005.31 Lohn-Zahlungsausgleichskonto -1'242'863.45 1'242'863.45
2005.40 Abrechnungskonto DTA-Zahlungen -12'099'452.26 12'099'452.26
2005.41 Abrechnungskonto ESR-Eingange (Fehlerkonto) -3'944.65 2'744.65 -1'200.00
2005.42 Debitoren-Vorauszahlungen -197'126.90 197'126.90
2005.60 Diverse Verrechnungen -159'889.94 -19'629'044.64 19'442'020.36 -346'914.22
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Bilanz mit Periodenvergleich

Bilanz 31.12.20 Zunahme Abnahme Bilanz 31.12.21
2006 Depotgelder und Kautionen -1'608'830.00 -1'865'300.00 1'528'128.95 -1'946'001.05
2006.06 Depot Asylunterkunft -930.00 -1'600.00 1'030.00 -1'500.00
2006.10 Depots flr Grundstiickgewinnsteuern -1'442'000.00 -1'700'000.00 1'362'000.00 -1'780'000.00
2006.30 Aktuelle Baudepot -165'900.00 -163'700.00 165'098.95 -164'501.05
2009 Ubrige laufende Verbindlichkeiten -242'704.73 213'446.88 -29'257.85
2009.00 Lohn- und Rentenverwaltung Tutoris -213'446.88 213'446.88
2009.30 Quartierplan Schoren-Sonnenbiel -29'257.85 -29'257.85
204 Passive Rechnungsabgrenzungen (RA) -252'315.35 -1'453'501.48 914'064.74 -791'752.09
2041 Passive RA Sach- und ubriger Betriebsaufwand -9'726.85 -803'265.44 661'476.24 -151'516.05
2041.00 Passive RA Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -9'726.85 -803'265.44 661'476.24 -151'516.05
2043 Passive RA Transfers der Erfolgsrechnung -228'471.30 -220'705.99 228'471.30 -220'705.99
2043.00 Passive RA Transfers der Erfolgsrechnung -228'471.30 -220'705.99 228'471.30 -220'705.99
2044 Passive RA Finanzaufwand/Finanzertrag -13'347.20 -429'530.05 23'347.20 -419'530.05
2044.00 Passive RA Finanzaufwand/Finanzertrag -13'347.20 -429'530.05 23'347.20 -419'530.05
2045 Passive RA libriger betrieblicher Ertrag -770.00 770.00
2045.00 Passive RA ubriger betrieblicher Ertrag -770.00 770.00
205 Kurzfristige Riickstellungen -3'452'522.38 -3'144'423.76 3'437'522.38 -3'159'423.76
2050 Kurzfristige Riickstellungen aus Mehrleistungen des -51'996.38 -32'772.76 51'996.38 -32'772.76
Personals
2050.00 Kurzfristige Rickstellungen aus Mehrleistungen des -47'044.29 -31'643.65 47'044.29 -31'643.65
Personals
2050.10 Kurzfristige Rickstellungen aus Mehrleistungen des -4'952.09 -1'129.11 4'952.09 -1'129.11
Personals Wasserwerk
2055 Kurzfristige Riickstellungen aus libriger betrieblicher -15'000.00 -15'000.00
Tatigkeit
2055.00 Kurzfristige Rickstellungen aus libriger betrieblicher -15'000.00 -15'000.00

Tatigkeit




Bilanz mit Periodenvergleich

Bilanz 31.12.20 Zunahme Abnahme Bilanz 31.12.21

2058 Kurzfristige Riickstellungen der Investitionsrechnung -150'000.00 150'000.00

2058.00 Ruckstellungen Investitionsrechnung -150'000.00 150'000.00

2059 Ubrige kurzfristige Riickstellungen der Erfolgsrechnung -3'235'526.00 -3'111'651.00 3'235'526.00 -3'111'651.00
2059.20 Kurzfristige Rickstellungen Finanz- und Lastenausgleich -3'235'526.00 -3'111'651.0C 3'235'526.00 -3'111'651.00
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -5'000'000.00 -5'000'000.00
2064 Darlehen, Schuldscheine -5'000'000.00 -5'000'000.00
2064.00 Langfristige Darlehen -5'000'000.00 -5'000'000.00
208 Langfristige Riickstellungen -3'191'932.00 -3'159'385.00 3'191'932.00 -3'159'385.00
2089 Langfristige Riickstellungen fiir Biirgschaften und -3'191'932.00 -3'159'385.00 3'191'932.00 -3'159'385.00

Garantieleistungen

2089.2 Langfristige Ruckstellungen Finanz- und Lastenausgleich -3'191'932.00 -3'159'385.00 3'191'932.00 -3'159'385.00
209 Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im Fremdkapital -42'639.15 -42'639.15
2091 Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im Fremdkapital -42'639.15 -42'639.15
2091.00 Ersatzabgaben fur Schutzraumbauten -42'639.15 -42'639.15
29 Eigenkapital -12'077'313.47 -5'044'223.17 1'598'567.91 -15'522'968.73
290 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital -3'496'871.50 -257'953.63 28'194.73 -3'726'630.40
2900 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital -3'496'871.50 -257'953.63 28'194.73 -3'726'630.40
2900.10 Spezialfinanzierung Wasserwerk -813'965.58 -114'403.45 -928'369.03
2900.20 Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung -2'090'618.88 -143'550.18 -2'234'169.06
2900.30 Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft -592'287.04 28'194.73 -564'092.31
294 Finanzpolitische Reserve -340'000.00 -650'000.00 -990'000.00
2940 Finanzpolitische Reserve -340'000.00 -650'000.00 -990'000.00
2940.00 Finanzpolitische Reserve -340'000.00 -650'000.00 -990'000.00

Seite

124



Bilanz mit Periodenvergleich

Bilanz 31.12.20 Zunahme Abnahme Bilanz 31.12.21
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag -8'240'441.97 -4'136'269.54 1'570'373.18 -10'806'338.33
2990 Jahresergebnis -1'570'373.18 -2'565'896.36 1'570'373.18 -2'565'896.36
2990.00 Jahresergebnis -1'570'373.18 -2'565'896.36 1'570'373.18 -2'565'896.36
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -6'670'068.79 -1'570'373.18 -8'240'441.97
2999.00 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -6'670'068.79 -1'570'373.18 -8'240'441.97
Gewinn / Verlust -38'708'578.39 38'708'578.39
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