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Die stimmberechtigten Einwohnerinnen und Einwohner von Héri sind herzlich eingeladen am

Mittwoch, 4. Dezember 2024, 20.00 Uhr

in der Glatthalle, Schulanlage Weiher, folgende Geschafte zu behandeln:

I. Politische Gemeinde
1. Budget 2025 und Festsetzung Steuerfuss
2. Einzelinitiative , Tempo 30 — fiir ein lebenswerteres Hori" / Umsetzungsvorlage

3. Allféllige Anfragen gemass § 17 des Gemeindegesetzes

II. Primarschulgemeinde
1. Verpflichtungskredit fiir die Planung eines neuen Schulhauses
2. Budget 2025 und Festsetzung Steuerfuss

3. Allféllige Anfragen gemass § 17 des Gemeindegesetzes

Die vollstandigen Akten liegen ab Montag, 18. November 2024 bei der Gemeindeverwaltung Hori zur Einsicht
auf. Der Beleuchtende Bericht kann ab diesem Datum auch unter www.hoeri.ch heruntergeladen werden.
Auf Verlangen wird er kostenlos elektronisch oder in Papierform zugestellt. Anfragen nach § 17 des Gemeinde-
gesetzes sind bis spatestens 10 Arbeitstage vor der Gemeindeversammlung schriftlich dem Gemeindevorstand
einzureichen.

Hori, 1. November 2024 Gemeinderat und Primarschulpflege Hori

Information der Politischen Gemeinde

Ausserhalb der ordentlichen Gemeindeversammlung wird der Gemeinderat die Bevdlkerung liber den aktuel-
len Stand verschiedener Vorhaben informieren.

Information der Primarschulgemeinde

Ausserhalb der ordentlichen Gemeindeversammlung wird Schulprasident Daniel Daldini die Bevdlkerung tber
den Status der Schulraumplanung informieren.

Apéro

Die Politische Gemeinde und die Primarschulgemeinde laden die Stimmberechtigten im Anschluss an die
Gemeindeversammlung zu einem Apéro ein.




I. Politische Gemeinde

Geschift Nr. 1
Budget 2025 und Festsetzung Steuerfuss

Antrag

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, das Budget 2025 wie folgt zu genehmigen:

1. Erfolgsrechnung

a) Gesamtaufwand Fr. 19'140'800.00
Gesamtertrag Fr. 19'599'000.00
Ertragstiberschuss, vor Einlage in Vorfinanzierung Fr. 458'200.00

b) Einlage in Vorfinanzierung Um-/Neubau Gemeindehaus Fr. 450'000.00
Ertragsiiberschuss, nach Einlage in Vorfinanzierung Fr. 8'200.00

c) Der interne Zinssatz wird auf 1.5 % festgelegt.

2. Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Ausgaben Verwaltungsvermdgen Fr. 5'364'000.00

Einnahmen Verwaltungsvermdgen Fr. 904'000.00

Nettoinvestitionen Fr. 4'460'000.00

3. Investitionsrechnung Finanzvermégen

Ausgaben Finanzvermdgen Fr. 0.00

Einnahmen Finanzvermdgen Fr. 0.00

Nettoinvestitionen Fr. 0.00

Erlauterungen

Erfolgsrechnung

Das Budget 2025 weist ohne Einlage in die Vorfinanzierung einen Aufwand von Fr. 19.1 Mio. (Vorjahr
Fr. 18.1 Mio.) sowie einen Ertrag von Fr. 19.6 Mio. (Vorjahr Fr. 18.5 Mio.) aus. Der Ertragsiiberschuss liegt

bei Fr. 8'200.00.

Der Aufwand steigt gegeniiber dem Vorjahr um rund Fr. 1.0 Mio. Diese Zunahme begriindet sich im Wesent-
lichen in héherem Transferaufwand (+ Fr. 0.9 Mio.), leicht héherem Personalaufwand (+ Fr. 0.06 Mio.), im
Sachaufwand (+ Fr. 0.06 Mio.) sowie héheren Abschreibungen (+ Fr. 0.11 Mio.). Durch die gegeniiber dem
Budget 2024 héhere Einlage in die Vorfinanzierung steigt der ausserordentliche Aufwand um Fr. 0.10 Mio.

Personalaufwand

Der Aufwand fiir das Personal steigt minimal, was einerseits auf die Teuerung, andererseits auf die eventuelle
Anschlusslésung der Lernenden und eine mégliche Praktikumsstelle im Bereich der Werke zuriickzufiihren ist.

Stellenplananpassungen sind keine geplant.



Sachaufwand

Im Sachaufwand schlagen die erhéhten Kosten der verschiedenen Applikationen der Abraxas (Flihrung Ein-
wohnerkontrolle, Steuern, Buchhaltung, Soziales) sowie steigende Strompreise zu Buche. Die Kosten fiir Di-
gitalisierungsprojekte minimieren sich, es sind nur noch kleinere Vorhaben geplant. Das Mitteilungsblatt wird
ab Januar 2025 in alle Haushalte verteilt, entsprechend steigen die Druckkosten. Der jahrliche Unterhalt der
Flurstrasse wird der Laufenden Rechnung belastet (im Vorjahr aufgrund der Aktivierungsgrenze in der Inves-
titionsrechnung budgetiert).

Abschreibungen
Die Investitionen in Verwaltungsgebaude, Spielplatze, Gemeindestrassen (Sanierung Sonnenbiihl- und Zwei-

erstrasse) und Ersatz von Abwasser- und Wasserleitungen lI6sen Abschreibungen aus. Diese liegen gegeniiber
dem Vorjahresbudget um rund Fr. 120'000.00 héher, wovon ein Teil die gebiihrenfinanzierten Bereiche be-
trifft.

Transferaufwand
Der Beitrag an den Zweckverband Feuerwehr Hori-Hochfelden fallt gegenliber dem Vorjahr leicht tiefer aus.

Im Gesundheitsbereich ist eine Verlagerung von der stationdren in die ambulante Pflege zu verzeichnen. Mit
der angepassten Pflegefinanzierung (Gesetzesanderung per 1. Juli 2024) steigen die Kosten flir Spitex-Leis-
tungen (Entschadigung an pflegende Angehdérige) zusatzlich an. Die Gemeinden sind gesetzlich verpflichtet,
einen Anteil an Pflegedienstleistungen im ambulanten und stationaren Bereich zu ibernehmen.

Die Nettoaufwendungen bei den Erganzungsleistungen zur AHV und 1V liegen auf Vorjahresbudget. Diese
Aufwendungen werden durch den Kanton zu 70 % finanziert.

In der Sozialhilfe ist fiir das kommende Jahr mit markant héheren Kosten zu rechnen. Die Beitrdge je Ein-
wohner an das Amt fiir Jugend und Berufsbildung zur Kinder- und Jugendhilfe und an den Kanton fiir Berufs-
beistande sind aufgrund massiv gestiegener Kosten erhéht worden. An das Projekt zur Friihférderung von
Kindern in Zusammenarbeit mit der Primarschule wird ein Beitrag in der Hohe von Fr. 30'000.00 in das Budget
eingestellt.

Durch die Erhdhung der Asylquote steigen die Kosten zur Unterstiitzung der Asylsuchenden an, welche aber
teilweise vom Kanton zurlickerstattet werden. An wirtschaftlicher Hilfe fiir Sozialhilfebeziehende werden die
aktuellen Falle hochgerechnet und budgetiert.

Die Aufwendungen an die Stadt Biilach fiir Leistungen in den Bereichen Hoch-/Tiefbau und Planung liegen
im Rahmen des Vorjahres und verteilen sich auf die verschiedenen Funktionen.

Ausserordentlicher Aufwand
Fir den geplanten Neubau des Verwaltungsgebaudes mit Mehrfachnutzung wird eine Einlage in die Vorfinan-
zierung von Fr. 450'000.00 berticksichtigt (siehe Abschnitt Vorfinanzierung).

Ertrag
Der Ertrag steigt im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt Fr. 1.1 Mio. Die Ertragszunahme ist auf einen

héheren Steuerertrag, hohere Entgelte und Transferertrage zurlickzufiihren. Der Steuerertrag steigt leicht
an, die Steuerkraft je Einwohner wird auf Fr. 2'100.00 geschatzt, das kantonale Mittel liegt bei Fr. 4'230.00
je Einwohner. Aufgrund der gestiegenen Einwohnerzahl und des hdher prognostizierten Mittels ist ein Res-
sourcenausgleich in der Hohe von Fr. 7.8 Mio (Vorjahr Fr. 7.6 Mio.) zu erwarten. Davon entfallt auf die
Primarschulgemeinde Héri Fr. 3.4 Mio. und auf die Oberstufenschulgemeinde Biilach Fr. 1.3 Mio. (Vorjahr
total Fr. 4.6 Mio. fiir beide Giiter). Die Grundstiickgewinnsteuerertrage werden wie im Vorjahr auf Fr. 1.2 Mio.
geschatzt.

Gebiihrenfinanzierte Bereiche (Wasser, Abwasser, Abfall)

In der Wasserversorgung und in der Abfallbeseitigung bewegen sich die Nettoaufwendungen im Rahmen des
Vorjahres. In der Abwasserbeseitigung steigt der Betriebskostenanteil an die Kldranlage Furt in Bilach auf-
grund von verschiedenen Investitionsprojekten deutlich an. Die planerischen Leistungen der Stadt Bilach
wurden anteilsmassig auf diese Bereiche verteilt. Die Verbrauchsgebiihren wurden per 1. Januar 2022 ge-
senkt, eine Anpassung ist im jetzigen Zeitpunkt nicht angezeigt. Der Einwohnerzuwachs ist mit zusatzlichen
Verbraucherstellen berticksichtigt.

Im Budget der Betriebsrechnung Wasserversorgung ist eine Einlage in die Spezialfinanzierung vorgesehen,
bei der Abwasser- und Abfallbeseitigung eine Entnahme. Die entsprechenden Eigenkapitalkonten der Spezi-
alfinanzierungen verfiigen alle tber geniigend Riicklagen.



Investitionsrechnung

Im Verwaltungsvermdgen sind Nettoinvestitionen von Fr. 4'460'000.00 vorgesehen. Die wesentlichen Positi-
onen sind die Vorprojektierungskosten fiir den Neubau des Verwaltungsgebdudes mit Mehrfachnutzung, die
Sanierung der Schulhaus-, Sonnenbihl- und Blicklerstrasse, die Zustandsanalyse der Schoren-Briicke sowie
die Projektierung und Umsetzung der Tempo 30 Zone. In den gebiihrenfinanzierten Bereichen ist der Ersatz
der Wasser- und Abwasserleitung in der Schulhaus— und Sonnenbiihistrasse vorgesehen.

Im Finanzvermdgen sind fiir das Jahr 2025 keine Investitionen geplant.

Vorfinanzierung

Fir das Investitionsvorhaben Neubau Verwaltungsgebaude mit Mehrfachnutzung (vormals Um-/Neubau Ge-
meindehaus) soll eine weitere Einlage in die Vorfinanzierung getétigt werden. Ahnlich wie bei der Finanzpo-
litischen Reserve kann eine solche nur vorgenommen werden, wenn das Budget dadurch keinen Aufwand-
Uiberschuss ausweist.

Die Einlage dient zur spateren Deckung der planmassigen Abschreibungen. Ab Nutzungsbeginn der Anlage
werden diese mittels Entnahme aus der Vorfinanzierung ausgeglichen. Wird das Investitionsvorhaben nicht
realisiert, ist die Vorfinanzierung zu Gunsten der Erfolgsrechnung aufzulésen. Der von der Vorsteherschaft
sowie der Gemeindeversammlung bewilligte und festgelegte Gesamtbetrag der Vorfinanzierung (Fr. 2.0 Mio.)
darf nicht Gberschritten werden. Die jeweiligen Einlagen in die Vorfinanzierung sind in ihrer Hohe frei.

Der Bestand der Vorfinanzierung betragt per 31. Dezember 2023 Fr. 750'000.00. Fir das Jahr 2024 ist eine
Einlage Uber Fr. 350'000.00 budgetiert, welche unabhangig des Rechnungsergebnisses vorgenommen wer-
den muss.

Fir das Budget 2025 ist eine Einlage tber Fr. 450'000.00 vorgesehen.

Finanzpolitische Reserve
Der Bestand der Finanzpolitischen Reserve betragt per 31. Dezember 2023 Fr. 1'690'000.00.

Aufgrund dessen, dass mit dem Budget 2025 eine Einlage in die Vorfinanzierung geplant ist, wird fiir das Jahr
2025 auf eine Einlage in die Finanzpolitische Reserve verzichtet.

Steuerfuss
Der Gemeinderat beantragt auf Basis des vorliegenden Budgets den Steuerfuss bei 44 % zu belassen. Der
Gesamtsteuerfuss belauft sich auf 110 %.

Interner Zinssatz

Der interne Zinssatz basiert in der Regel auf den durchschnittlichen Schuldzinsen der Gemeinde. Da aktuell
keine Fremdverschuldung besteht, wird fiir die Verzinsung der Kontokorrente, der Liegenschaften im Finanz-
vermdgen sowie des Verwaltungsvermdgens und der Spezialfinanzierungs-Konten der gebuhrenfinanzierten
Bereiche auf die steuerlich anerkannten Zinssatze flr Vorschiisse und Darlehen gemass Rundschreiben der
eidgendssischen Steuerverwaltung abgestitzt.

Entsprechend soll der Zinssatz auf 1.5 % festgelegt (Vorjahr 1.5 %) werden.

Weitere Informationen zum Budget 2025 erhalten Sie anlasslich der Gemeindeversammlung.

Behordlicher Referent
Thomas Schlumpf, Finanzvorstand



Politische Gemeinde Hori

Steuerertrag und Steuerfuss

Steuerertrag und Steuerfuss

Steuerbedarf

Gesamtaufwand
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr

Zu deckender Aufwandiberschuss (-)

Steuerertrag und Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag netto, 100 %
Steuerfuss

Zusammensetzung Steuerertrag:

4000.0 Einkommenssteuer natirliche Personen Rechnungsjahr
4001.0 Vermdgenssteuer natlrliche Personen Rechnungsjahr
4010.0 Gewinnsteuer juristische Personen Rechnungsjahr
4011.0 Kapitalsteuer juristische Personen Rechnungsjahr

Steuerertrag Rechnungsjahr

Steuerertrag Rechnungsjahr

Jahresergebnis Erfolgsrechnung

Budget
2025

6°500°000.00

44%

2°'087'800.00
200°200.00
543’400.00
28'600.00

2’860°000.00

Budget
2024

6°100°000.00

44%

2120°000.00
242°000.00
295°000.00
27°000.00

2’'684’000.00

Ertragsuiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Budget
2025

19'590’800.00
16’739'000.00

-2’851°800.00

2’860’000.00

8°200.00

Budget 2025

Budget
2024

18’487°300.00
15’807°400.00

-2’679’900.00

2’'684’000.00

4'100.00



Politische Gemeinde Hori

Finanzierung

Finanzierung

+  Ertragsiiberschuss
- Aufwandiberschuss
+  Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung)

- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung)

+  Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen
- Ertrag aus Aufwertungen

+  Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

+  Einlagen in das Eigenkapital

- Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung

- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen

Veranderung der Nettoverschuldung

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Total Gemeindehaushalt
Budget 2025

8'200.00
0.00
0.00
0.00

508'400.00
0.00
31'200.00
157'200.00
450'000.00
0.00

840°600.00

4'460'000.00

-3'619°400.00

19%

Allgemeiner Haushalt
Budget 2025

8°200.00
0.00
0.00
0.00

412'100.00
0.00
0.00
0.00
450’000.00
0.00

870°300.00

2'906°000.00

-2’035’700.00

30%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrdosse des Cashflows. Im
Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kdnnen. Mittelfristig sollte der
Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von tiber 100 % kdnnen die Investitionen vollstandig eigenfinanziert

werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fihrt zu einer Neuverschuldung.

* Richtwerte der Konferenz der kantonalen Aufsichtsstellen tiber die Gemeindefinanzen

Budget 2025

Eigenwirtschaftsbetriebe
Budget 2025

0.00

0.00
31°200.00
157°200.00

96'300.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-29°700.00

1'554'000.00

-1’583’700.00

Keine Berechnung

Richtwerte*
> 100 % ideal
80 - 100 % gut bis vertretbar
50 - 80 % problematisch
<50 % ungeniigend



Politische Gemeinde Hori

Haushaltsgleichgewicht

Ausgleich des Budgets

Regel: Der Gemeindesteuerfuss wird grundséatzlich so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets ausgeglichen ist (§ 92 Abs. 1 GG).

keine Regelung

Zulassiger Aufwandiiberschuss

Regel: Pro Jahr darf ein Aufwandiiberschuss in der Héhe der budgetierten Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermdgen zuziglich 3% des Steuerertrags budgetiert werden (8§ 92 Abs. 2 GG).

Budget 2025

Ist das Finanzvermdogen grosser als das Fremdkapital [Nettovermdgen], darf von Abs. 2 abgewichen und bis zur Hohe der Differenz ein Aufwanduberschuss budgetiert werden (8§ 92 Abs. 3 GG).
Falls Einlagen in die Vorfinanzierungen (8 90 Abs. 3 GG) oder in die Reserve (§ 123 Abs. 2 GG) budgetiert werden, darf im Budget kein Aufwandiiberschuss resultieren.

Finanzvermoégen per 31.12.2023
.. Fremdkapital per 31.12.2023
= Nettovermdgen (+) / Nettoschuld (-) per 31.12.2023

Ist das Finanzvermégen grosser als das Fremdkapital (Nettovermdgen) darf ein Aufwandiiberschuss in gleicher Hohe budgetiert werden.

Zulassiger Aufwandiberschuss bei einem Nettovermdgen

Ist das Finanzvermégen kleiner als das Fremdkapital (Nettoschuld) darf ein Aufwandiberschuss in der H6he der Abschreibungen
auf dem Verwaltungsvermégen des allgemeinen Haushalts zuziiglich 3 % vom Steuerertrag des Rechnungsjahres budgetiert werden.

Abschreibungen allgemeiner Haushalt
3 % vom Steuerertrag Rechnungsjahr

Zuléssiger Aufwandiiberschuss bei einer Nettoschu

Einlagen in Vorfinanzierungen
Einlagen in finanzpolitische Reserve

Id

Funktion
0290
9900

Sachkonto
3893.00
3894.00

30'031'830.36
14°'487°459.31
15’544°371.05

15'544°371.05

0.00
0.00

0.00

450’000.00
0.00



Politische Gemeinde Hori Budget 2025

Haushaltsgleichgewicht

Kennzahlen
Regel: Zur Beurteilung der Veranderung des Eigenkapitals, der Zinsbelastung und der Investitionen werden nachfolgende Kennzahlen ausgewiesen (§ 94 GG).

Eigenkapitalquote Richtwerte
Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft Uber die Kapitalstruktur der Gemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Aktiven selber finanziert sind. >25% genlgend
Ein hoheres Eigenkapital bedeutet mehr Handlungsspielraum der Gemeinde und eine bessere Bonitat gegeniiber den Kreditgebern. <25 % ungenugend
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 @

53% 52% 52% 54% 52% 48% 53%

Zinsbelastungsquote Richtwerte
Die Zinsbelastungsquote informiert Uber das Verhéltnis der Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die Gemeinde ihre <5% geniigend
Verpflichtungen gegeniber den Kreditgebern erfiillen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu einem durchschnittlichen Zinssatz von 5 %. >59% ungenugend
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 @

0.00% 0.00% 0.00% -0.50% 0.50% 1.60% 0%

Investitionsanteil Richtwerte
Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitionstatigkeit an. Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Ausgaben einer Gemeinde >10 % genlgend
fur Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wird. <10 % ungentgend
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 [0}

8.00% 8.00% 14.00% 23.00% 11%



Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

Budget 2025

Budget 2024

Rechnung 2023

Betrag Betrag Betrag

Betrieblicher Aufwand 18'360'500.00 17'242'700.00 15'634'535.13
30 Personalaufwand 2'485'500.00 2'421'600.00 1'942'412.10
31 Sach- und Ubriger Aufwand 2'552'200.00 2'492'700.00 2'613'745.91
33 Abschreibungen 436'000.00 321'000.00 333'149.51
35 Einlagen 31'200.00 72'700.00 35'121.19
36 Transferaufwand 12'835'600.00 11'914'700.00 10'666'906.42
37 Durchlaufende Beitrage 20'000.00 20'000.00 43'200.00

Betrieblicher Ertrag 18'354'500.00 17'377'400.00 16'691'660.70
40 Fiskalertrag 4'817'100.00 4'507'100.00 5'184'871.82
41 Regalien und Konzessionen 600.00 500.00 600.00
42 Entgelte 1'559'500.00 1'403'900.00 1'428'186.99
43 Verschiedene Ertrage 0.50
45 Entnahmen Fonds 157'200.00 68'900.00 87'782.59
46 Transferertrag 11'800'100.00 11'377'000.00 9'947'018.80
47 Durchlaufende Beitrage 20'000.00 20'000.00 43'200.00

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -6'000.00 134'700.00 1'057'125.57
34 Finanzaufwand 22'900.00 16'400.00 92'122.99
44 Finanzertrag 487'100.00 235'800.00 233'874.57

Ergebnis aus Finanzierung 464'200.00 219'400.00 141'751.58

Operatives Ergebnis 458'200.00 354'100.00 1'198'877.15
38 Ausserordentlicher Aufwand 450'000.00 350'000.00 750'000.00
48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis -450'000.00 -350'000.00 -750'000.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 8'200.00 4'100.00 448'877.15
39 Interne Verrechnungen 757'400.00 878'200.00 599'237.48
49 Interne Verrechnungen -757'400.00 -878'200.00 -599'237.48




Politische Gemeinde Hori Budget 2025

Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Konto

0110.3130.09
0120.3099.00
0120.3130.02
0120.3130.09
0210.3130.00
0210.3181.00
0210.3611.00
0210.4611.00

Interne Zinsen
Der Zinssatz fur die internen Verzinsungen gemass § 36 VGG betragt geméass GR-Beschluss Nr. 76 vom 10. September 2024 1.5 %. Verzinst wird der Wert Anfang
Jahr.

Verzinst werden

a) die Verpflichtungen der Gemeinde gegentiber Sonderrechnungen,

b) die Guthaben und Verpflichtungen der Gemeinde gegentiiber Spezial- und Vorfinanzierungen der Eigenwirtschaftsbetriebe,
c¢) die Liegenschaften des Finanzvermdgens,

d) das Verwaltungsvermégen der Eigenwirtschaftsbetriebe.

Allgemeine Verwaltung
Kurz und bindig

Die allgemeine Verwaltung umfasst die Funktionen Legislative und Exekutive, die allgemeinen Dienste (Prasidial-, Finanz- und Liegenschaftenabteilung) sowie auch die
Verwaltungsliegenschaften. Der Nettoaufwand der allgemeinen Verwaltung fallt gegenuber dem Budget 2024 - ohne Berticksichtigung der Einlage in die
Vorfinanzierung - um knapp Fr. 0.1 Mio tiefer aus. Es sind nur noch vereinzelte Digitalsierungsprojekte geplant. Hohere Kosten fallen fur den externen IT-Dienstleister
Abraxas an. Fur den geplanten Neubau des Verwaltungsgebaudes mit Mehrfachnutzung wird eine weitere Einlage in die Vorfinanzierung bertcksichtigt.

Budget 2025 Budget 2024 Differenz
6°000.00 800.00 5200.00 Informationsveranstaltungen fur kommunale Urnenabstimmungen.
8'000.00 4’000.00 4’'000.00 Zwei Klausurtagungen geplant (bisher eine).
24'900.00 21'200.00 3'700.00 Erhéhung Beitrag an 1G-Nord.
15°000.00 23'000.00 -8'000.00 Wegfall des einmaligen Aufwandes fir die Bevolkerungsumfrage 2024.
3'500.00 8'900.00 -5'400.00 Bank- und Finanzgebihren sind neu in der Funktion 9690 zu buchen.
0.00 11°000.00 -11'000.00  Verbuchung Forderungsverluste in der Funktion 9100 (allgemeine Gemeindesteuern).
0.00 11°000.00 -11°000.00  Verbuchung Entschadigung an Kanton in der Funktion 9100 (allgemeine Gemeindesteuern).
125°000.00 109°000.00 16'000.00 Hohere Entschadigung vom Kanton fur Steuerbezug aufgrund Vorjahreszahlen.
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0210.4612.00 235°'000.00 211°000.00 24°000.00
0220.3090.00 18°600.00 12’100.00 6°500.00
0220.3113.00 3'000.00 9'000.00 -6’000.00
0220.3118.00 34'100.00 44°100.00 -10°000.00
0220.3130.09 41°700.00 86’000.00 -44°300.00
0220.3132.00 170°000.00 135°000.00 35'000.00
0220.3134.00 24'100.00 17°000.00 7°100.00
0220.3158.00 232°000.00 185’000.00 47°000.00
0220.4210.00 181°000.00 130°000.00 51'000.00
0220.4260.00 31°000.00 0.00 31°000.00
0290.3120.00 51°100.00 43'500.00 7°600.00
0290.3130.00 400.00 7'600.00 -7’200.00
0290.3134.00 4°'400.00 6°500.00 -2'100.00
0290.3143.00 0.00 3'000.00 -3'000.00
0290.3893.00 450°000.00 350°000.00 100°000.00

Budget 2025

Hohere Entschadigung von den Gemeinden (Schulen, Kirchen) fur Steuerbezug aufgrund Vorjahreszahlen.
Fachkurse und individuelle Weiterbildungen des Personals.

Nach abgeschlossenen IT- und Telefonprojekten 2024 noch kleinere Anschaffungen geplant.

Umsetzung Kommunikationskonzept (Website, zuséatzliche Kanéle), kleinere Digitalisierungsprojekte.
Archiv-Nachfiihrung, externe Unterstitzung fir Uberarbeitungen diverser Verordnungen.

Ingenieurkosten aufgrund grosseren Bauvorhaben (Prifung Baugesuche).

Gebaude- und Sachversicherung, keine Aufteilung mehr mit Liegenschaften.

Kostensteigerung neues Abrechnungsmodell Abraxas, Erh6hung Supportkontingente und
Digitalisierungsausbau.

Baubewilligungsgebuhren und Weiterverrechnung der Ingenieurleistungen.

Weiterverrechnung der Kosten fir Abraxas an Primarschule und ZV Feuerwehr, bisher unter Konto 3158.00
verbucht.

Hohere Strompreise.

Vertragsanpassung Telefonabos (neu teilweise tiber Funktion 0220).

GVZ-Pramien, Gebaude- und Sachversicherung: keine Aufteilung mehr mit Liegenschaften.

Kein geplanter Unterhalt.

Einlage in die Vorfinanzierung fuir den geplanten Neubau des Verwaltungsgebaudes mit Mehrfachnutzung.
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Konto

1120.4270.00
1200.3010.00
1400.3010.00
1400.3132.00
1400.3601.01
1400.3612.00

1400.4210.00
1620.3102.00
1620.3120.00
1620.4501.00

Konto

2300.3010.00

Offentliche Ordnung und Sicherheit

Kurz und bundig

Budget 2025

Zur Funktion der 6ffentlichen Ordnung und Sicherheit gehéren u. a. die Polizei, die Einwohnerdienste, die Feuerwehr und der Zivilschutz. Der Kostenanteil an die KESB
steigt aufgrund der héheren Kosten, der Zunahme der Fallzahlen und der héheren Anzahl Einwohner. Der Betriebsbeitrag an den Zweckverband Feuerwehr Hori-

Hochfelden bleibt auf Vorjahresniveau stabil.

Budget 2025

71'200.00
14’000.00
178°500.00
5°000.00
40°100.00
280'700.00

87'600.00
0.00
5'600.00
0.00

Bildung
Kurz und bindig

Budget 2024

105°000.00
10'500.00
210°000.00
0.00
30°000.00
209’900.00

92'800.00
5°300.00
2°000.00
5°000.00

Differenz

-33’800.00
3'500.00
-31’500.00
5°000.00
10’100.00
70'800.00

-5'200.00
-5'300.00

3'600.00
-5'000.00

Ertrag an Bussen aufgrund Vorjahreszahlen.

Entschadigung Friedensrichter aufgrund geschéatzter Anzahl Falle.

Minderaufwand aufgrund Rotationsgewinnen.

Beizug Fachexperten bei Spezialfallen.

Kantonsanteil Gebuhren Migrationsamt, Hochrechnung aufgrund erwartender Einwohnerzahl.
Hohere Kosten an das KESB und an das Betreibungsamt Bilach. Kosten sind fall- und
einwohnerzahlabhangig.

Einnahmen Geblhren aufgrund Hochrechnung Grundlage 2024.

Wegfall einmalige Kosten 2024.

Hoherer Elektrizitatsverbrauch und héhere Preise.

Keine Entnahme mdoglich.

Die Politische Gemeinde bildet angehende Kaufleute in den Profilen E und M aus. Die neue Bildungsverordnung fiihrt zu Veréanderungen in der praktischen Ausbildung,
auf welche sich die Verwaltung vorbereiten muss. Im Bereich Werke wird eine Praktikumsstelle in Betracht gezogen.

Budget 2025

62'500.00

Budget 2024

26'900.00

Differenz

35'600.00

Eventuelle zusatzliche Praktikums-/Anschlusslésung vorgesehen.
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Politische Gemeinde Hori Budget 2025

Kultur, Sport und Freizeit
Kurz und biindig

Funktion fur Kultur, Mitteilungsblatt, Sport und Freizeit; Spielplatze, Grun- und lbrige Freizeitanlagen (Pumptrackanlage) mussen unterhalten und gepflegt werden, was
Ressourcen bindet.

Konto Budget 2025 Budget 2024 Differenz
3320.3102.00 29°000.00 17°000.00 12'000.00  Mitteilungsblatt wird neu in alle Haushalte verteilt, héhere Druckkosten.
3320.3130.09 3’800.00 5600.00 -1’800.00  Zustellung Mitteilungsblatt, geringere Portokosten gegenuber bisherigem Versand.
3410.3612.00 90°000.00 85°000.00 5'000.00 Beitrag an Sportanlage Hirslen, héherer Beitrag aufgrund Einwohnerzuwachs.
3420.3111.00 16°100.00 11°000.00 5100.00 Anschaffung Grasfangsack fur Werktraktor, Reduktion Anschaffungen aufgrund sanierten Spielplatzen.
3420.3130.09 0.00 6°'000.00 -6’000.00 Wegfall Ziegenbetreuung.
3420.3300.30 25'600.00 9'100.00 16'500.00 Zunahme Abschreibungen aufgrund Sanierung Spielplatz Gentert.
Gesundheit

Kurz und bindig

Im Bereich Gesundheit werden Kosten fur die stationare (Beitrdge an Alters- und Pflegeheime) und ambulante (Beitrédge an Spitex) Pflegefinanzierung bericksichtigt.
Gegenulber dem Vorjahr ist eine Verlagerung von der stationaren zur ambulanten Pflege zu verzeichnen. Durch die neue Pflegefinanzierung (Entschadigung an
pflegende Angehdérige) steigen die Kosten an die ambulante Krankenpflege (Spitex).

Konto Budget 2025 Budget 2024 Differenz

4310.3636.00 13’100.00 5°100.00 8’000.00  Erhohte Abschreibungen aufgrund Investitionsbeitragen an das Alters- und Pflegeheim Eichi.
4125.3632.40 250°000.00 350°000.00 -100’000.00 Beitrage an Gemeinden fiir Leistungen der Langzeitpflege, Hochrechnung aufgrund den aktuellen Féllen.
4125.3634.40 400°000.00 425'000.00 -25'000.00 Beitrage an 6ffentliche Unternehmungen fiir Leistungen der Langzeitpflege, Hochrechnung aufgrund den
4215.3632.50 225'000.00 196°000.00 29°000.00  Mehr Patienten bei der 6ffentlichen Spitex.

4215.3634.56 285'000.00 51°000.00 234’000.00 Beitrage an 6ffentliche Unternehmungen fir Leistungen der ambulanten Krankenpflege (Spitex),
4310.3632.00 21’400.00 17°800.00 3'600.00  Fachstelle fiir Alkoholprobleme, hohere Beitrage aufgrund Einwohnerzuwachs.

4310.3636.00 26°700.00 8'500.00 18'200.00  Suchtpravention und Beratung.
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Konto

5120.3635.10
5120.4631.00
5120.4637.10
5220.3637.20
5220.4631.00
5310.4613.00
5320.3637.21
5320.4631.00
5350.3130.00
5350.3130.03
5350.3612.00
5430.3637.00
5440.3631.00

5440.3632.00

5450.3612.00
5450.3637.00

5710.3637.24
5710.3637.25
5710.4631.00
5720.3637.30
5720.3637.34
5720.4631.00
5720.4637.30
5720.4637.34

Soziale Sicherheit
Kurz und bundig

Die Fallzahlen in der Sozialhilfe sowie bei den Zusatzleistungen zur AHV/IV sind stabil. Es findet eine Verlagerung von den Erganzungsleistungen zur IV zu den
Erganzungsleistungen der AHV statt. Die Nettoausgaben der Zusatzleistungen werden vom Kanton zu 70 % finanziert. Aufgrund des Kinder- und Jugendheimgesetzes
mussen sich die Gemeinden an den Kosten fur Kindesschutzmassnahmen gemass ihrer Einwohnerzahl beteiligen. Diese Aufwendungen steigen markant an. Bei der
Asylfursorge steigen die Kosten aufgrund der héheren Asyl-Aufnahmequote. Der Kanton leistet Beitrdge an diese Aufwendungen.

Budget 2025 Budget 2024 Differenz
297°000.00 250’000.00 47°000.00  Aufgrund héherer Pramien und Fallzahlen ist mit héheren Beitragen flir Krankenkassenpramien zu rechnen.
220°000.00 190°000.00 30°000.00 Entsprechend den Leistungen ist auch mit hdheren Beitragen des Kantons an die Pramien zu rechnen.
78°000.00 60°000.00 18'000.00 Ruckerstattung Pramien von Sozialhilfebeziehende.
1'100°000.00 1’300°000.00 -200°000.00  Weniger Erganzungsleistungen zur IV, Hochrechnung aufgrund aktuellen Fallzahlen.
770’000.00 917°000.00 -147°000.00 Tieferer Staatsbeitrag aufgrund weniger Ergdnzungsleistungen.
7°700.00 3°200.00 4’500.00 Hohere Ruckerstattung an die Fihrung der AHV-Zweigstelle.
920’000.00 750’000.00 170°000.00  Mehr Falle in den Erganzungsleistungen zur AHV, Hochrechnung aufgrund aktuellen Fallzahlen.
651'000.00 518’000.00 133’000.00  Hoherer Staatsbeitrag aufgrund mehr Ergdnzungsleistungen.
7°000.00 0.00 7'000.00 Neue geplante Leistungsvereinbarung mit Nachbarschaftshilfe Region Bilach.
13'200.00 6'000.00 7'200.00 Geplanter Seniorenausflug (alle zwei Jahre).
10°000.00 0.00 10°000.00  Aufbau Beratungsstelle in Bilach aufgrund revidierter Verordnung betr. Zusatzleistungen.
40’000.00 50°000.00 -10°000.00  Alimentenbevorschussung, Hochrechnung aufgrund den aktuellen Fallen.
510°800.00 357°000.00 153'800.00 Beitrag an AJB (Amt fur Jugend und Berufsberatung) bisher in Kst 5450 budgetiert. Kosten
(einwohnerzahlabhéngig) fur Kindesschutzmassnahmen steigen markant an.
150°000.00 97°800.00 52’200.00 Zunahme Kosten Berufsbeistandschaften fur Kinder und Jugendliche, Projekt zur Frihférderung von
Kindern in Zusammenarbeit mit der Primarschule.
143°000.00 105°000.00 38’000.00 Zunahme Berufsbeistandschaften bei Erwachsenen. Fall- und einwohnerzahlabhangig.
72°000.00 20°000.00 52°000.00 Familienergénzende Betreuung Krippe und Hort (Betreuungsgutscheine). Hochrechnung aufgrund aktuellen
Fallzahlen.
80°000.00 60°000.00 20’000.00  Beihilfen zu Erganzungsleistungen, Hochrechnung aufgrund aktuellen Fallzahlen.
30°000.00 40°000.00 -10'000.00 Kantonalrechtliche Zuschisse zu Ergdnzungsleistungen, Hochrechnung aufgrund aktuellen Fallzahlen.
70°000.00 63°000.00 7'000.00 Hoherer Staatsbeitrag aufgrund mehr Beilhilfen und Zuschiissen.
210’000.00 434°000.00 -224°000.00  Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe, Hochrechnung aufgrund aktuellen Fallzahlen.
290’000.00 280’000.00 10°000.00  Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe, Hochrechnung aufgrund aktuellen Fallzahlen.
15'800.00 23’'500.00 -7'700.00 Tieferer Staatsbeitrag aufgrund tieferem Nettoaufwand.
60°000.00 78°000.00 -18'000.00  Abnahme Riickerstattungen.
45°000.00 50’000.00 -5’000.00  Abnahme Rickerstattungen.
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5730.3010.00
5730.3130.09
5730.3160.00
5730.3637.00
5730.4470.00
5730.4631.00
5790.3130.09
5790.3132.00
5790.3612.00

Konto

6150.3130.09
6150.3141.00
6150.3151.00
6150.3300.10
6150.3320.90
6150.4240.01
6210.3631.00

94°'000.00
140°000.00
155'800.00
536°000.00
248'400.00
630'700.00
49'000.00
21'500.00
84'700.00

65'900.00
170°000.00
144’100.00
209°000.00

5°000.00
570°000.00

77'600.00

16’500.00

78'000.00

28'100.00
-30°000.00
11°700.00
327°000.00
243'400.00
60'700.00
-28'600.00
5°000.00
6’700.00

Verkehr und Nachrichteniibermittlung

Kurz und bindig

Budget 2025

Geplante Reduktion Beschéftigungsgrad im 2024.

Kosten fur Integrationsmassnahmen und Dolmetscher, Hochrechnung aufgrund Fallzahlen.
Miete von Liegenschaften.

Aufgrund gestiegener Asylquote hdhere Kosten, Belastung interne Verrechnung Mietzinsen.
Interne Verrechnung von Mietzinsen (zu Lasten Konto 3637.00)

Hoéhere Rickerstattung durch den Kanton.

Weniger geplante Kosten fir das Integrationsprogramm (KIP).

Mehrkosten fir juristische Abklarungen und vertrauensarztliche Untersuchungen.
Fallpauschalkosten flir Durchfiihrungsstelle Zusatzleistungen zur AHV/IV.

Die Funktion umfasst die Kostenstellen Gemeindestrassen und den odffentlichen Verkehr (Verkehrsinfrastruktur und Regional- und Agglomerationsverkehr). Der Beitrag
an den Bahninfrastrukturfonds erhoht sich erneut. Durch den Abschluss von Strassensanierungen erhéhen sich die Abschreibungen.

Budget 2025

0.00
157°400.00
10’800.00
167°100.00
23'100.00
56'800.00
114'000.00

Budget 2024

10’000.00
138’900.00
24’800.00
129'400.00
4°300.00
44’600.00
105°600.00

Differenz

-10°000.00
18’500.00
-14°000.00
37°'700.00
18’800.00
12°200.00
8'400.00

Einmaliger Aufwand 2024.

Unterhalt Gemeindestrassen, Winterdienst. Ersatz Privatfahrverbotstafeln.

Weniger geplanter Unterhalt an Maschinen und Geréaten.

Erhdhung Abschreibung infolge Abschluss Sanierung Zweier- und Sonnenbihlstrasse.
Erhdhung Abschreibung infolge Projektierungskosten und Zustandsanalysen.
Hochrechnung aufgrund Basis 2024, bisher Kontonummer 4472.01.

Hoéherer Beitrag an Bahninfrastrukturfonds.
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Konto

7101.3111.00
7101.3120.01
7101.3130.09
7101.3143.00
7101.3300.30
7101.4240.00
7201.3130.09
7201.3132.00
7201.3143.00
7201.3300.30
7201.3612.00
7301.3130.01
7500.3140.00
7710.3612.00

Konto

8120.3141.00
8120.3143.00

Umweltschutz und Raumordnung
Kurz und bindig

Die gebuhrenfinanzierten Bereiche sind stabil. In der Betriebsrechnung der Wasserversorgung resultiert ein Gewinn. In der Abwasserbeseitigung erhdht sich der
Betriebsbeitrag an die Klaranlage Furt in Blilach aufgrund verschiedener Investitionsprojekte und dem Einwohnerzuwachs. Der Verlust wird der Spezialfinanzierung
belastet. In der Abfallbeseitigung steigen die Kosten fir die Kehrichtabfuhr- und verbrennung, weshalb mit einem Verlust zu rechnen ist, welcher ebenfalls durch die
Spezialfinanzierung gedeckt werden kann.

Budget 2025 Budget 2024 Differenz
13°000.00 19°800.00 -6’800.00  Anschaffungen von Wasserzahler aufgrund Austauschstrategie.
84°000.00 66°000.00 18'000.00 Steigende Strompreise.
3°000.00 12°500.00 -9’600.00  Kosten fur Trinkwasserproben neu auf Konto 3132.00
38°000.00 45°000.00 -7’000.00  Kosten fur Reparaturen nach Wasserleitungsbriichen.
28'700.00 -2'200.00 30°900.00  Abschreibung von im 2025 fertig sanierten Wasserleitungen.
335°000.00 295°000.00 40'000.00 Mehrertrag aufgrund Bevélkerungszuwachs.
6°000.00 15°000.00 -9’000.00 Tiefere Kosten fur Nachfihrung Leitungskataster.
10°000.00 5°000.00 5'000.00 Leistungen Gemeindeingenieur.
22°700.00 14°000.00 8'700.00 Wartung Abwasserpumpwerk, Reinigung Regenklarbecken, Erneuerung Kontrollschachte.
37°700.00 24°000.00 13'700.00  Abschreibung von im 2025 fertig sanierten Abwasserleitungen.
356’100.00 266’700.00 89'400.00 Hoherer Betriebsbeitrag an Klaranlage Furt Bilach aufgrund von Ausbauprojekten und Einwohnerzuwachs.
292'500.00 275'300.00 17°200.00  Mehrkosten aufgrund Bevolkerungswachstum.
25’100.00 20’100.00 5'000.00  Zusatzliche Naturschutzmassnahmen.
91°900.00 102°300.00 -10'400.00 Beitrag an Friedhofzweckverband.
Volkswirtschaft

Kurz und bindig

Die Funktion Volkswirtschaft umfasst die Land- und Forstwirtschaft, Elektrizitat und Banken. In der Waldhiitte werden Malerarbeiten vorgenommen. Aufgrund des
Einwohnerzuwachses erhélt die Politische Gemeinde eine héhere Gewinnbeteiligung der ZKB.

Budget 2025 Budget 2024 Differenz
30°000.00 0.00 30°000.00  Jahrlicher Unterhalt an Flurstrassen, im Vorjahr in der Investitionsrechnung.
27°000.00 35’600.00 -8'600.00  Unterhalt Drainageleitungen geméass Mehrjahresprogramm.
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8205.3111.00
8205.3144.00
8600.4604.00

Konto

9100.4000.00

9100.4000.10

9100.4001.00

9101.4002.00
9100.4010.00

9100.4010.10

9101.4033.00
9300.3632.00
9300.4621.50
9610.4402.00
9630.3439.40
9630.4430.00
9690.3499.00

Budget 2025

500.00 6°000.00 -5’600.00  Einmaliger Unterhalt 2024.
13°000.00 3'000.00 10'000.00 Malerarbeiten Waldhdtte.
371°000.00 295°800.00 75'200.00 Hohere Gewinnbeteiligung ZKB (Bevdlkerungszuwachs, héherer Gewinn).

Finanzen und Steuern
Kurz und biindig

Der Steuerfuss soll bei 44 % beibehalten werden. Aufgrund des Einwohnerzuwachs wird mit h6heren Steuerertrégen gerechnet. Die Steuerkraft verhalt sich weiterhin
auf einem eher tiefen Niveau. Da das kantonale Mittel der Steuerkraft im Gegenzug fast doppelt so hoch ist, wird wiederum mit umfangreichen Beitrdgen aus dem
Finanzausgleich gerechnet. Die Grundstiickgewinnsteuern werden wie im Vorjahr auf Fr. 1.2 Mio. geschéatzt.

Budget 2025 Budget 2024 Differenz
2’087°800.00 2’120°000.00 -32'200.00 Einkommenssteuern NP; Rechnungsjahr. Beibehaltung Steuerfuss bei 44 %. Der 100%-ige einfache
Staatssteuerertrag wurde aufgrund des Einwohnerzuwachses auf Fr. 6.5 Mio. erhoht.
121°000.00 63’000.00 58’000.00 Einkommenssteuern NP; friihere Jahre. Abhéngig vom Zeitpunkt der Einschéatzungen durch die
Steuerkommissare. Annahme eines Durchschnittswerts der letzten Jahre.
200'200.00 242'000.00 -41’800.00 Vermdgenssteuern NP; Rechnungsjahr. Beibehaltung Steuerfuss bei 44 %. Der 100%-ige einfache
Staatssteuerertrag wurde aufgrund des Einwohnerzuwachses auf Fr. 6.5 Mio. erhéht.
187°000.00 180°000.00 7°000.00  Quellensteuer NP. Annahme eines Durchschnittswerts der letzten Jahre.
543°400.00 295°000.00 248°400.00 Gewinnsteuern JP; Rechnungsjahr. Beibehaltung Steuerfuss bei 44 %. Der 100%-ige einfache
Staatssteuerertrag wurde aufgrund des Einwohnerzuwachses auf Fr. 6.5 Mio. erhéht.
189°000.00 124°000.00 65’000.00 Gewinnsteuern JP friihere Jahre. Abhéngig vom Zeitpunkt der Einschéatzung durch die Steuerkommissére.
Annahme eines Durchschnittswerts der letzten Jahre.
35°100.00 29°000.00 6'100.00 Erwartete Zunahme an Hundesteuern.
4'728°000.00 4’591°200.00 136°800.00  Anteile Primarschul- und Oberstufenschulgemeinde am Ressourcenausgleich.
7'880°000.00 7'652’000.00 228'000.00  Ressourcenausgleich fallt aufgrund hdherer Einwohnerzahl und gestiegenem kantonalen Mittel héher aus.
60°000.00 10°000.00 50'000.00 Anlage der Liquiditat in Festgelder.
0.00 5'000.00 -5’000.00 Wegfall einmaliger Kosten 2024.
33’300.00 29°300.00 4’000.00 Vermietung Parkplatze Feldwies bisher in Funktion 0290 verbucht.
8'200.00 0.00 8'200.00 Bank- und Finanzgebuhren sind neu in dieser Funktion zu verbuchen.
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Erfolgsrechnung
Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

Funktionale Gliederung

Budget 2025

Budget 2024

Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

ALLGEMEINE VERWALTUNG 3'588'100.00 1°188'600.00 3'493'700.00 1106’900.00 3'843'341.13 1'095'354.03
Nettoergebnis 2'399°500.00 2'386°800.00 2'747°987.10
OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 1°087°000.00 241°'200.00 1'077°600.00 305'700.00 1'044'111.92 224'652.83
Nettoergebnis 845'800.00 771°900.00 819'459.09
BILDUNG 148°400.00 109'200.00 112'300.45 750.00
Nettoergebnis 148°400.00 109°200.00 111°5650.45
KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 268’800.00 26'000.00 289'200.00 26°900.00 225'001.93 25'115.00
Nettoergebnis 242'800.00 262'300.00 199'886.93
GESUNDHEIT 1'281°800.00 1117°100.00 1'082'976.75

Nettoergebnis 1°281'800.00 1’117°100.00 1°082976.75
SOZIALE SICHERHEIT 5'835700.00 3'193°200.00 5'331°000.00 2'839°600.00 4'731'187.61 2'740°429.84
Nettoergebnis 2'642°500.00 2'491°400.00 1°990°757.77
VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 846'900.00 342'400.00 783'800.00 377°800.00 699'756.79 334'381.66
Nettoergebnis 504°500.00 406°000.00 365'375.13
UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1'518'200.00 1°’310°100.00 1°422'000.00 1'206’700.00 1'326’360.93 1'137'420.15
Nettoergebnis 208’100.00 215'300.00 188'940.78
VOLKSWIRTSCHAFT 132'700.00 462'800.00 126’600.00 386'300.00 79'901.15 411'573.10
Nettoergebnis 330'100.00 259'700.00 331’671.95

FINANZEN UND STEUERN 4’883'200.00 12'834'700.00 4'737°100.00 12'241°500.00 3'930'956.94 11'555'096.14
Nettoergebnis 7°951°500.00 7°504'400.00 7°624'139.20

Gesamtergebnis

19°590’800.00
8°200.00
19'599’000.00

19°599°000.00

19°599°000.00

18’487°300.00
4'100.00
18’491°400.00

18’491°400.00

18’491°400.00

17°075°895.60
448'877.15
17°524°772.75

17°524°772.75

17°524°772.75
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Politische Gemeinde Hori

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

50
51
52
54
55
56
57

60
61
62
63
64
65
66
67

Sachanlagen

Investitionen auf Rechnung Dritter
Immaterielle Anlagen

Darlehen

Beteiligungen und Grundkapitalien
Eigene Investitionsbeitrage
Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionsausgaben

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermogen
Rickerstattungen

Ubertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermégen
Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung

Rickzahlung von Darlehen

Ubertragung von Beteiligungen in der Finanzvermégen
Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage

Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionseinnahmen

Investitionen im Verwaltungsvermégen

Total Investitionsausgaben
Total Investitionseinnahmen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen

Nettoinvestitionen (-) / Einnahmeniberschuss (+)
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Budget
2025

4°848°000.00
0.00
456°000.00
0.00
41°000.00
19°000.00
0.00

5°364°000.00

0.00
0.00
0.00
904°'000.00
0.00
0.00
0.00
0.00

904°000.00

5'364'000.00
904°'000.00

-4’460°000.00

Budget
2024

2’'416°000.00
0.00
180°000.00
0.00
41°000.00
64'000.00
0.00

2'701°000.00

0.00
0.00
0.00
911°000.00
0.00
0.00
0.00
0.00

911°000.00

2'701°000.00
911°000.00

-1’790°000.00

Budget 2025

Rechnung
2023

1°303'745.86
0.00
-50'557.70
0.00
40’550.00
42'118.20
0.00

1’335’856.36

0.00
0.00
0.00
692'321.42
0.00
0.00
0.00
0.00

692’321.42

1'335'856.36
692'321.42

-643’534.94



Investitionsrechnung mit Details

Funktionale Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 825’000.00 274°000.00 168°206.59 41°860.35

02 Allgemeine Dienste 825°000.00 274°000.00 168°206.59 41°860.35

022 Allgemeine Dienste, Uibrige 44°070.04

0220 Allgemeine Dienste, Ubrige 44°070.04

5060.00 Mobilien 44°070.04

INV00275 IT-Infrastruktur, Ablésung/Rickkauf aus Leasing 44°070.04

029 Verwaltungsliegenschaften, tbrige 825’000.00 274°000.00 124°136.55 41°860.35

0290 Verwaltungsliegenschaften, tbrige 825°000.00 274°000.00 124’136.55 41°860.35

5040.00 Hochbauten 825’000.00 274°000.00 124°136.55

INV00206 Mehrzweckgebaude, Sanierung Dachgeschoss 60'167.40

INV00271 Gemeindehaus, Erweiterung Birordumlichkeiten 5'627.90

INV00276 Mehrzweckgebaude, Sanierung Stockwerkeinheit Feuerwehr 58'341.25

INV00291 Gemeindehaus, Schallschutzmassnahmen 34°000.00

INV00292 Gemeindehaus, Klimaanlage Buros/Schalter/Sitzungszimmer 90°000.00

INV00293*  Planung Neubau Verwaltungsgebaude mit Mehrfachnutzung 785°000.00 50°000.00

INV00294 Mehrzweckgeb&dude/-areal I, Neubau 100°000.00

INV00312 Mehrzweckgebéude, Ersatz Schliessanlage 40°000.00

6320.00 Investitionsbeitrage von Gemeinden und Zweckverbanden 41°860.35

INV00276 Mehrzweckgebéude, Sanierung Stockwerkeinheit Feuerwehr 41°860.35

1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 42°’118.20

16 Verteidigung 42’118.20

161 Militarische Verteidigung 42°118.20

1610 Militarische Verteidigung 42’118.20

5620.00 Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbéande 42°118.20

INV00311 Schiitzenhaus Héri-Hochfelden / Ersatz Heizung 42°118.20

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 200°000.00 84°000.00 101°144.50

34 Sport und Freizeit 200°000.00 84°000.00 101°144.50

342 Freizeit 200°000.00 84°000.00 101°144.50

3420 Freizeit 200’000.00 84°000.00 101°144.50

5030.00 Ubrige Tiefbauten 200°000.00 50°000.00 101°144.50
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INV00244
INV00295*
5040.00
INV00278
4

41

412

4120
5540.00
INV00236
5620.00
INV00314
5

57

573

5730
5040.00
INV00313*
6

61

615

6150
5010.00
INV00217*
INV00218*
INV00246
INV00247
INV00248
INV00280
INV00287
INV00296*

5060.00
INV00220
5290.00

Sanierung Spielplatz Spieltal

Spielplatz Gentert, Sanierung

Hochbauten

Familiengartenhduschen, Ersatz 2024
GESUNDHEIT

Spitaler, Kranken- und Pflegeheime

Kranken-, Alters- und Pflegeheime

Kranken-, Alters- und Pflegeheime
Beteiligungen an 6ffentlichen Unternehmungen
KZU Erh6hung Dotationskapital
Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbéande
APH Eichi; Solaranlage auf Heim-Dach

SOZIALE SICHERHEIT

Sozialhilfe und Asylwesen

Asylwesen

Asylwesen

Hochbauten

Neubau Unterkunft fir Asylsuchende, Projektierung
VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG
Strassenverkehr

Gemeindestrassen

Gemeindestrassen

Strassen und Verkehrswege

Sonnenbuhlstrasse, Sanierung
Sonnenbuhlstrasse, Erneuerung Beleuchtung
Hochfelder- und Schulhausstrasse, Projektierung
Sanierung Zweierstrasse

Projektierung Neugestaltung Grundstiick Velobeizli
Sanierung Gentertstrasse, Projektierung
Trottoirsanierung Altmannsteinstrasse

Schulhausstrasse, Sanierung inkl. Erneuerung
Strassenbeleuchtung

Mobilien
Mehrzweckfahrzeug, Ersatzbeschaffung
Ubrige immaterielle Anlagen

200°000.00

60’000.00
60’000.00
60°000.00
60’000.00
41°000.00
41°000.00
19°000.00
19'000.00
250°000.00
250°000.00
250°000.00
250°000.00
250°000.00
250°000.00
1°289°000.00
1°289°000.00
1°289°000.00
1°289°000.00
1°’145°000.00
550°000.00
65'000.00

50'000.00
80'000.00

400’000.00

144°000.00
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50’000.00
34'000.00
34°000.00
41°000.00
41°000.00
41°000.00
41°000.00
41°000.00
41°000.00

724°000.00
660°000.00
660°000.00
660°000.00
660°000.00
30°000.00
5°000.00
25'000.00
50°000.00
50°000.00

500'000.00

Investitionsrechnung mit Details

101°144.50

40°550.00
40’550.00
40°550.00
40’550.00
40°550.00
40'550.00

486’445.40
486’445.40
486’445.40
486’445.40
410’509.05
315.30
19.10
67'434.05
300°'003.40
9'962.25

32'774.95

75’936.35
75'936.35



INV0O0315
INV00316
62

621

6210
5620.00
INV00297
7

71

710

7101
5030.00
INV00224
INV00242
INV00273
INV00298*
INV00299
INVO0300
INVO0301*
INV00302

INV0O0303

INV0O0317
INV00318
INV0O0319
INV00320
INV00321
6320.00

INV00242
INV00298
INVO0300
INV00302

6370.00

Zustandsanalyse Briicke Schoren

Neubau Briicke Schoren (Investitionsbeitrag)
Offentlicher Verkehr

Offentliche Verkehrsinfrastruktur

Offentliche Verkehrsinfrastruktur
Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbande
Bushof Oberglatt, Kostenbeitrag

UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG
Wasserversorgung

Wasserversorgung

Wasserwerk (Gemeindebetrieb)

Ubrige Tiefbauten

Sonnenbihlstrasse, Ersatz Wasserleitung

Ersatz Abgabeschacht 2. Standbein

Ersatz Wasserleitung Zweierstrasse

Schulhausstrasse, Ersatz Wasserleitung
Hochfelder-/Schulhausstrasse, Erneuerung Steuerkabel
Aberwandelstrasse, Abschnitt Sali bis Wehntalerstrasse
Sonnenbihlstrasse, Ersatz Wasserleitung

Wehntalerstrase (mit Kantonsprojekt), Abschnitt Aberwandelstr.
bis Junkergasse

Wehntalerstrasse (mit Kantonsproj.), Abschnitt Haus Nr. 57 bis
Grafschaftsweg

Wehntalerstrasse, Schulhausstrasse - Junkergasse (13)
Fuhrstrasse, Sonnenbihlstrasse - vor Blicklerstrasse
Fuhrstrasse, von Blcklerstrasse - Wehntalerstrasse
Fuhrstrasse, Stichleitung

Aberwandelstrasse, Stichleitung

Investitionsbeitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden
Ersatz Abgabeschacht 2. Standbein

Schulhausstrasse, Ersatz Wasserleitung

Aberwandelstrasse, Abschnitt Sali bis Wehntalerstrasse

Wehntalerstrasse (mit Kantonsprojekt), Abschnitt Aberwandelstr.
bis Junkergasse

Investitionsbeitrdge von privaten Haushalten

50'000.00
94°'000.00

2'740°000.00
1°866°000.00
1°866°000.00
1°866°000.00
1°866°000.00

546°000.00

400°000.00
25'000.00
380°000.00
300°000.00
90'000.00

20'000.00
15’000.00
15’000.00

5°000.00
70'000.00
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904°'000.00
704°000.00
704°000.00
704°000.00

504°000.00
129°000.00

285’000.00
90'000.00

200°000.00

64'000.00
64°000.00
64'000.00
64°000.00
64°000.00
1°538°000.00
1°020°000.00
1°020°000.00
1°020°000.00
1°020°000.00
5°000.00
370°000.00
20'000.00
500°000.00
25'000.00
30°000.00
30'000.00
30°000.00

10°000.00

Investitionsrechnung mit Details

901°000.00
751°000.00
751°000.00
751°000.00

601°000.00
180°000.00
375’000.00
23'000.00
23'000.00

150°000.00

430°685.27
221°635.93
221°635.93
221°635.93
221°635.93
216.62
12’880.25
208'539.06

635’461.07
295'996.43
295'996.43
295'996.43

295°996.43



INV00282
INV00304
INV00322
72

720

7201
5030.00
INV00226*
INV00227
INV00274
INV00281
INV0O0305
INV0O0306
INV00324
5290.00
INV00323
6370.00
INV00283
INV0O0307
INV00325
75

750

7500
5290.00
INV00310
7

779

7790
6300.00
INVO0051
6310.00
INVO0051
79

790

Wasseranschlussgebiihren 2023
Wasseranschlussgebiihren 2024
Wasseranschlussgebiihren 2025
Abwasserbeseitigung
Abwasserbeseitigung
Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb)
Ubrige Tiefbauten

SonnenbUhlstrasse, Ersatz Abwasserleitung
Wehntalerstrasse, Ersatz Abwasserleitung
Zweierstrasse, Ersatz Abwasserkanal
Kanalunterhalt gem. GEP 2023
Schulhausstrasse, Ersatz Abwasserleitung
Kanalunterhalt gem. GEP 2024
Kanalunterhalt gem. GEP 2025

Ubrige immaterielle Anlagen

GEP 2007 - Uberarbeitung
Investitionsbeitrage von privaten Haushalten
Kanalisationsanschlussgebiihren 2023
Kanalisationsanschlussgebiihren 2024
Kanalisationsanschlussgebiihren 2025
Arten- und Landschaftsschutz

Arten- und Landschaftsschutz

Arten- und Landschaftsschutz

Ubrige immaterielle Anlagen

Erarbeitung kommunales Naturschutzinventar
Ubriger Umweltschutz

Umweltschutz, Ubriges

Umweltschutz, Ubriges
Investitionsbeitage vom Bund

Alte Schiessanlage Hori, Altlastensanierung
Investitionsbeitrage von Kantonen und Konkordaten
Alte Schiessanlage Hori, Altlastensanierung
Raumordnung

Raumordnung

592°000.00
592°000.00
592°000.00
562°000.00
290°000.00

120°000.00

152°000.00

30°000.00
30'000.00

282’000.00
282’000.00
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200°000.00
200°000.00
200°000.00
200°000.00

200°000.00

200°000.00

338°000.00
338°000.00
338°000.00
338°000.00
30°000.00
10°000.00
10°000.00

120’000.00
168’000.00

30°000.00
30°000.00
30°000.00
30°000.00
30'000.00

150°000.00
150°000.00

Investitionsrechnung mit Details

150’000.00

150°000.00

150°000.00
150°000.00

150°000.00

150'000.00

259’607.04
259’607.04
259’607.04
259’607.04

341.72

129'607.30
129'658.02

-50°557.70
-50°557.70

295’996.43

295'996.44
295'996.44
295'996.44

295'996.44
295'996.44

43°468.20
43°468.20
43°468.20

2’286.20

2'286.20
41°182.00
41°182.00



Investitionsrechnung mit Details

7900 Raumordnung 282’000.00 150°000.00 -50°557.70
5290.00 Ubrige immaterielle Anlagen 282°000.00 150°000.00 -50°557.70
INV00036 Quatrtierplan Schoren-Grund -29'257.85
INV00231 Umzonung Schoren/Grund, Einzonung Niederhdri -21'299.85
INV00284 Teilrevision Bau- und Zonenordnung 50°000.00 50°000.00
INV00308 Revision kommunaler Verkehrsrichtplan 60’000.00 50°000.00
INV00309 Tempo 30-Zone, Projektierung und Umsetzung 172°000.00 50°000.00
8 VOLKSWIRTSCHAFT 40°000.00 10°000.00 66°706.40 15°000.00
81 Landwirtschaft 40°000.00 10’000.00 66°706.40 15°000.00
812 Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen 40°000.00 10°000.00 66°’706.40 15°000.00
8120 Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen 40°000.00 10°000.00 66°706.40 15°000.00
5010.00 Strassen und Verkehrswege 40°000.00 66°706.40
INV00289 Flurwege, Unterhalt 2023-2024 40'000.00 66'706.40
6300.00 Investitionsbeitdge vom Bund 10°000.00 15°000.00
INV00289 Flurwege, Unterhalt 2023-2024 10°000.00 15°000.00
5’364°000.00 904°000.00 2'701°000.00 911°000.00 1°335°856.36 692°321.42
Nettoinvestition 4’460°000.00 1°790°000.00 643’534.94
5’364°000.00 5’364°000.00 2’701°000.00 2’701°000.00 1°335’°856.36 1°335’°856.36

*) Sperrvermerk geméss 8§99 Abs. 4 GG: Die rechtskréaftige Bewilligung der Stimmberechtigten steht noch aus.
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Politische Gemeinde Hori

Investitionsrechnung Finanzvermégen

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen

70
72
75
7
79

80
82
85
87

Investitionen in Sachanlagen

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen

Ubertragung von Sachanlagen aus dem Verwaltungsvermogen

Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung
Abgang Sachanlagen FV / Ubertrag an Bilanz

Total Ausgaben

Verkauf von Sachanlagen

Beitrage Dritter fur Sachanlagen

Ubertragung von Sachanlagen ins Verwaltungsvermégen

Ubertragung von realisierten Verlusten aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung

Total Einnahmen

Investitionen im Finanzvermédgen

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen Finanzvermdgen

Ausgabenuberschuss (-) / Einnahmeniberschuss (+)
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Budget
2025

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

Budget
2024

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

Budget 2025

Rechnung
2023

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00



Politische Gemeinde Hori Budget 2025

Finanzierung
. - . . - Wasserwerk Abwasserbeseitigung Abfallwirtschaft
Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe Budget 2025 Budget 2025 Budget 2025
+  Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) 31°200.00 0.00 0.00
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung) 0.00 109°600.00 47°600.00
+  Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen 49'400.00 40’500.00 6'400.00
- Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00 0.00
+  Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
+  Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00
Selbstfinanzierung 80°600.00 -69°100.00 -41°200.00
- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 1'162°000.00 392'000.00 0.00
Veranderung der Nettoverschuldung -1°’081°400.00 -461°100.00 -41°200.00
Selbstfinanzierungsgrad (in %) Keine Berechnung Keine Berechnung Keine Berechnung

26



Politische Gemeinde Hori Budget 2025

Anhang
Finanzkennzahlen
Budget Budget Rechnung
2025 2024 2023
Anzahl Einwohner 3’750 3'700 3'492
Steuerfuss 44% 44% 44%
Steuerkraft pro Einwohner (eigene Berechnung) 2’108 1’933 2’246 Richtwerte*
. . >100 % ideal
0, 0, 0,
Selbstfinanzierungsgrad 19% 42% 240% 80-100% gut bis vertretbar
Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden 50-80% problematisch
kénnen. <50 % ungeniigend
. . 0-4% gut
0, 0, 0,
Zinsbelastungsanteil 0% 0% 0% 4-9% geniigend
Anteil des Ertrags, welcher durch den Zinsaufwand gebunden ist. >9% schlecht
. 100 %
Nettoverschuldungsquotient - - -430% <1009% gut

100 - 150 % genugend
Anteil der direkten Steuern der natirlichen und juristischen Personen, die > 150 % schlecht
erforderlich wéren, um die Nettoschulden abzutragen.

<0 Fr. Nettovermdgen
1-1'000 Fr. geringe Verschuldung
Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken. 1'001 - 2'500 Fr. mittlere Verschuldung
2'501 - 5'000 Fr. hohe Verschuldung

> 5'000 Fr. sehr hohe Verschuldung

Nettoschuld | pro Einwohnerin und Einwohner - - -4'451

* Richtwerte der Konferenz der kantonalen Aufsichtsstellen tiber die Gemeindefinanzen
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Politische Gemeinde Hori

Antrag des Gemeindevorstands

Budget 2025

1 Der Gemeindevorstand hat das Budget 2025 der Politischen Gemeinde Héri genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:
Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 19'590'800.00
Gesamtertrag Fr. 19'599'000.00
Ertragsiiberschuss Fr. 8’200.00
Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermégen Fr. 5'364'000.00
Einnahmen Verwaltungsvermégen Fr. 904’'000.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen Fr. 4’460°000.00
Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermdégen Fr. -
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermégen Fr. -
Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr. 6’500°000.00
Steuerfuss 44%
Der Ertragsiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugerechnet.
2 Der Gemeindevorstand beantragt der Gemeindeversammilung, das Budget 2025 der Politischen Gemeinde Héri zu genehmigen und den Steuerfuss auf 44 % (Vorjahr 44 %) des

einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen.

8181 Hori, 10. September 2024

Gemeindevorstand Hori

Roger Gétz Nathalie Homberger
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Politische Gemeinde Héri Budget 2025

Antrag der Rechnungspriifungskommission

1 Die Rechnungspriifungskommission hat das Budget 2025 der Politischen Gemeinde Héri in der vom Gemeindevorstand beschlossenen Fassung vom 10. September 2024 geprft.
Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 19'590’800.00
Gesamtertrag Fr. 19'599'000.00
Ertragsiiberschuss Fr. 8200.00
Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermdgen Fr. 5’364'000.00
Einnahmen Verwaltungsvermégen Fr. 904'000.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. 4’460°000.00
Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermégen Fr. =
Einnahmen Finanzvermégen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen Fr. -
Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr. 6’500’000.00
Steuerfuss 44%

Der Ertragstiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugerechnet.

2 Die Rechnungspriifungskommission stellt fest, dass das Budget der Politischen Gemeinde Héri finanzrechtlich zuldssig und rechnerisch richtig ist.
Die finanzpolitische Priifung des Budgets gibt zu keinen Bemerkungen Anlass. Die Regelungen zum Haushaltsgleichgewicht sind eingehalten.

3 Die Rechnungspriifungskommission beantragt der Gemeindeversammiung, das Budget 2025 der Politischen Gemeinde Héri entsprechend dem Antrag des Gemeindevorstands zu
genehmigen und den Steuerfuss auf 44 % (Vorjahr 44 %) des einfachen Steuerertrags festzusetzen.

8181 Hori, 29. Oktober 2024

Patrick Schmid
Aktuar
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I. Politische Gemeinde

Geschaft Nr. 2

Einzelinitiative ,,Tempo 30 — fiir ein lebenswerteres Hori" / Umsetzungsvorlage

Antrag

Der Gemeinderat Hori beantragt der Gemeindeversammlung, wie folgt zu beschliessen:

1. Der Einfiihrung von Tempo 30 in Oberhdri, Niederhéri und Endhdri/Zentrum — mit den zugehérigen
Massnahmenpldnen 1:1000 — wird zugestimmt.

2. Fur die Signalisationen, Markierungen und baulichen Massnahmen zur Umsetzung von Tempo 30 wird
ein Bruttokredit von Fr. 168'000.00 inkl. MwSt. genehmigt.

3. Der Gemeinderat wird beauftragt, die Einfiihrung von Tempo 30 gemdss Umsetzungsvorlage bei der
Verkehrstechnischen Abteilung der Kantonspolizei zu beantragen.

4, Der Gemeinderat wird erméchtigt, allfilige zwingend notwendige Anderungen an dieser
Umsetzungsvorlage, die sich aus dem Genehmigungs- oder Rekursverfahren ergeben, in eigener
Kompetenz vorzunehmen. Solche Beschliisse sind &ffentlich bekannt zu machen.

Erlauterungen

Ausgangslage

Am 1. Dezember 2022 reichte Dominik Pepaj eine Einzelinitiative mit dem Titel «Tempo 30, fiir ein
lebenswerteres Hori» ein. Mit der Initiative wird die Einfiihrung der Tempo-30-Zone, analog dem Konzept
Tempo-30, welches vom Gemeinderat an der Gemeindeversammlung vom 5. Dezember 2017 prasentiert
wurde, gefordert.

Der Initiant und der Gemeinderat von Hori sind der Ansicht, dass auf siedlungsorientierten Strassen die
Einflihrung von Tempo-30-Zonen zeitgemass und sinnvoll ist.

Die Gemeindeversammlung hat am 27. Juni 2023 den Antrag des Gemeinderats mit 44 Ja-Stimmen und 43
Nein-Stimmen angenommen. Damit wurde die Einzelinitiative fiir erheblich erklart und der Gemeinderat mit
der Ausarbeitung einer Umsetzungsvorlage beauftragt, welche sich am Gesamtverkehrskonzept / Tempo-30-
Konzept aus dem Jahr 2017 orientiert.

Die SNZ Ingenieure und Planer AG wurde mit der Ausarbeitung der Umsetzungsvorlage beauftragt. Fiir die
Einflhrung von Tempo 30 wurde fiir die Zonen «Oberhdri», «Niederhéri» und «Endhéri/Zentrum» jeweils ein
Massnahmenplan und ein Kurzbericht inkl. Kostenschatzung erstellt. Die Entwiirfe der Massnahmenplane und
Kurzberichte wurden der Verkehrstechnischen Abteilung der Kantonspolizei (VTA; Bewilligungsbehdrde) zur
Vorpriifung unterbreitet. Somit liegt der Gemeindeversammlung eine bewilligungsfahige Umsetzungsvorlage
vor. Bei Annahme durch die Gemeindeversammlung werden die Tempo-30-Zonen bei der VTA beantragt.
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Begriindung fiir Tempo 30

Die Initiative begriindet die Einflihrung von Tempo 30 mit Verbesserungen des Dorfverkehrs durch
e Erhohung der Verkehrssicherheit, vor allem fiir die Fussganger im Dorf

e Minderung der Larmemissionen

e Reduktion des Schleichverkehrs durch den Dorfkern

e Schaffung eines Mehrwerts fiir die Bevolkerung durch Erhéhung der Lebensqualitdt

Das Tempo-30-Konzept 2017 erlauterte die Wirkung von Tempo 30 und halt Folgendes fest:

e Die Verkehrssicherheit nimmt zu (unter anderem durch den deutlich verkirzten Anhalteweg)
e Die Unfallschwere nimmt ab (aufgrund tieferer Geschwindigkeiten)

e Gefahrenstellen werden entscharft

e Die Larmsituation wird beruhigt

Rechtliche Grundlagen Tempo-30-Zonen

Auf Strassen innerhalb einer Ortschaft kann basierend auf Art. 2a SSV eine Zonensignalisation eingefiihrt
werden. Die mit einem Zonensignal angezeigten Rechte und Pflichten gelten mit Beginn der
Zonensignalisation bis zum jeweiligen Ende-Signal. Das Signal «Tempo-30-Zone» kennzeichnet Strassen in
Quartieren oder Siedlungsbereichen, auf denen besonders vorsichtig und riicksichtsvoll gefahren werden
muss. Die Hochstgeschwindigkeit betragt 30 km/h (Art. 22b SSV). Die «Verordnung des UVEK (iber die
Tempo-30-Zonen und Begegnungszonen» (SR 741.213.3) regelt die Einzelheiten (Art. 108, Abs. 6 SSV). Im
Kanton Zirich werden Tempo-30-Zonen auf Antrag der Gemeinde durch die Kantonspolizei verfligt. Die
Grundsatze halt die Kantonspolizei im Faktenblatt «Grundlagen, Ablauf und Information fiir die Einfiihrung
einer Langsamfahrzone» fest.

Wichtige Grundsitze einer Tempo-30-Zone
Gemass der Verordnung tiber die Tempo-30-Zonen und Begegnungszonen sind folgende Punkte zu beachten:

e Grundsatzlich gilt der Rechtsvortritt. Abweichungen sind méglich, wenn es die Verkehrssicherheit erfordert
(z.B. ungeniigende Sichtweiten) oder die Strasse ein festgelegtes Wegnetz fiir den Radverkehr darstellt.

e Es gilt aufgrund des tiefen Geschwindigkeitsniveaus der Grundsatz des flachigen Querens.
Fussgangerinnen und Fussganger diirfen die Fahrbahn Uiberall queren, der Fahrzeugverkehr hat jedoch
Vortritt. Fussgangerstreifen sind generell aufzuheben. Ausnahmen sind bei Schulen und Heimen mdglich,
mussen aber zwingend die geltenden Normen und Gesetze einhalten.

« Die Uberginge vom iibrigen Strassennetz in eine Zone miissen deutlich erkennbar sein. Die Ein- und
Ausfahrten sind durch eine kontrastreiche Gestaltung so zu verdeutlichen, dass eine Torwirkung entsteht.

e Zur Einhaltung der angeordneten Geschwindigkeit sind nétigenfalls weitere Massnahmen zu ergreifen, wie
das Anbringen von Gestaltungs- und Verkehrsberuhigungselementen. Die VTA hélt in ihrem Faktenblatt
dazu fest, dass auf Strassenziigen mit einem V85%-Wert (Geschwindigkeit, welche von 85% der
Motorfahrzeuge nicht tiberschritten wird) unter 40 km/h in der Regel markierungstechnische Massnahmen
geniigen. Bei einem V85%-Wert von 41 km/h und hoher sind zwingend bauliche Massnahmen notwendig.

Abbildung 1: Beispiele fiir Bauliche Elemente fiir Tempo-30-Zonen
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Abbi/dung 2: Tempoi‘—30—Zonen Oberhdri, Niederhori und Endhdri/Zentrum

Auf Grundlage des Tempo-30-Konzepts von 2017 wurde eine Umsetzungsvorlage erarbeitet. Neben den
bestehenden Grundlagen wurden Geschwindigkeitsmessungen an ausgewadhlten Stellen und eine
Ortsbegehung durchgefiihrt. Es sind drei Tempo-30-Zonen vorgesehen: Zone «Oberhdri», «Niederhori» und
«Endhdri/Zentrum». Fir die drei Zonen wurden jeweils ein Kurzbericht und ein Massnahmenplan erstellt. Der
Kurzbericht umfasst die Grundlagen, Situationsanalyse, Zielsetzung der Tempo-30-Zone, Massnahmen,
maogliche Auswirkungen der geplanten Massnahmen und Grobkostenschatzung. Im Massnahmenplan sind die
geplanten markierungstechnischen und baulichen Massnahmen verortet.

Diese umfassen konkret:

e Zoneneingange mit Signalisation am Strassenrand oder wo notwendig mit seitlicher Einengung

¢ Diverse seitliche Einengungen auf Strassenabschnitte mit V85%-Werten von 41 km/h und hdher

e Demarkierung des Fussgdngerstreifen auf der Hochfelderstrasse, Hohe Leehagstrasse und auf der
Fuhrstrasse, Hohe Blicklerstrasse. Die Fussgangerstreifen werden von der VTA als unzulassig angesehen
und sind zu entfernen. Nur der Fussgangerstreifen an der Schulhausstrasse kann bestehen bleiben.

o Zwei Belagskissen auf der Schulhausstrasse im Bereich des Schulhauses

o Demarkierung Mittelleitlinie auf der Schulhausstrasse
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Abbildung 5: Tempo-30-Zone Endhdri/Zentrum

Vorpriifung durch die Kantonspolizei des Kanton Ziirich

Die Verkehrstechnische Abteilung der Kantonspolizei (VTA) wurde in die Planung und Ausarbeitung der
Tempo-30-Zonen einbezogen. Die VTA hat eine Vorprifung der Unterlagen durchgefiihrt. Die geplanten
Massnahmen wurden entsprechend den Rickmeldungen der VTA angepasst, sodass nun ein
bewilligungsfahiger Entwurf vorliegt. Die VTA hat im Sinne eines Vorentscheides der Einflihrung der Tempo-
30-Zonen mit den vorliegenden Planungen zugestimmt. Die Detailausgestaltung der Signalisationen und
Markierung wird in der Ausfiihrungsphase vor Ort festgelegt.

Die VTA empfiehlt die realisierten Massnahmen zur Durchsetzung der Héchstgeschwindigkeit von 30 km/h
nach circa einem Jahr auf ihre Wirkung zu Uberprifen. Falls die angestrebten Ziele nicht erreicht werden,
sind weitere Massnahmen zu priifen und umzusetzen.

Kosten
Aufgrund der Grobkostenschatzung (+/- 30 %) ist mit folgenden Kosten zu rechnen:

e Fr. 43'000.00 fiir die Zone «Oberhori»
e Fr. 78'000.00 fiir die Zone «Niederhori»
e Fr. 47'000.00 fiir die Zone «Endhori/Zentrum»

Fir alle drei Tempo-30-Zonen ist somit mit Kosten von Fr. 168'000.00 inkl. MwSt zu rechnen.
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Weiteres Vorgehen

Bei Annahme der Umsetzungsvorlage sieht das weitere Verfahren folgende Schritte vor:

Die Gemeinde Hori beantragt die Tempo-30-Zonen bei der VTA

Die VTA priift die Unterlagen und erstellt eine Stellungnahme zuhanden der Gemeinde Hori
Bereinigung der Grundlagen durch die Gemeinde (falls nétig)

Die notwendigen Verfligungen und Bewilligungen werden durch die VTA erstellt
Durchfiihrung des Verfahrens nach StrG fiir die baulichen Massnahmen

Verfiigung der VTA wird zusammen mit dem Festsetzungsbeschluss des Gemeinderates fiir die
baulichen Massnahmen publiziert

7. Umsetzung der Zonen nach Ablauf der unbenutzten Rekursfrist

8. Uberpriifung der Wirksamkeit ca. 1 Jahr nach der Umsetzung (Empfehlung)

ok N

Bei einer Ablehnung der Umsetzungsvorlage und des Kredits werden keine weiteren Anstrengungen fiir
Tempo-30-Zonen getatigt.

Stellungnahme und Antrag des Gemeinderates

Der Gemeinderat hat im Jahr 2017 den Stimmberechtigten die Vorlage fiir einen Grundsatzentscheid (iber
eine vertiefte Priifung der Einfiihrung von Tempo-30-Zonen unterbreitet. An der grundsatzlichen Haltung hat
sich in der Zwischenzeit nichts geandert. Der Gemeinderat ist weiterhin Giberzeugt, dass mit Tempo-30-Zonen
ein Mehrwert fir Hori und dessen Einwohnerinnen und Einwohnern geschaffen wird und ein Beitrag zur
Standortattraktivitat geleistet wird.

Im Rahmen der Vorpriifung hat sich herausgestellt, dass der Fussgangerstreifen an der Hochfelderstrasse in
Oberhdéri nicht wie vom Gemeinderat gewiinscht beibehalten werden kann. Der Gemeinderat sieht diese
Aufhebung des Fussgangerstreifens als sehr kritisch an. Auf Grund der vorgegebenen Frist zur Ausarbeitung
der Umsetzungsvorlage war es jedoch nicht mdglich, dies nochmals vertiefter mit der Kantonspolizei zu
besprechen und allfallige Ersatzmassnahmen im Detail zu priifen.

Mit der vorliegenden Umsetzungsvorlage unterbreitet der Gemeinderat der Gemeindeversammlung eine
genehmigungsfahige Vorlage, welche auf dem Konzept aus dem Jahr 2017 basiert. Die
Genehmigungsfahigkeit wird durch die Vorpriifung der Unterlagen durch die Kantonspolizei sichergestellt.

Der Gemeinderat setzt sich daflir ein, dass bis zur Gemeindeversammlung im Dezember 2024 eine
genehmigungsfahige Lésung beziiglich des Fussgangerstreifens an der Hochfelderstrasse in Oberhdri
gefunden und den Stimmberechtigten prasentiert werden kann bzw. wird sich auch (ber die
Gemeindeversammlung hinaus fiir eine solche Lésung einsetzen.

Der Gemeinderat beantragt die Umsetzungsvorlage anzunehmen und den Kredit von Fr. 168'000.00 zur
Umsetzung von Tempo 30 in der Gemeinde Hori zu genehmigen.

Weitere Informationen zur Umsetzungsvorlage erhalten Sie anlasslich der Gemeindeversammlung.

Behordlicher Referent
Christoph Keller, Sicherheitsvorstand
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II. Primarschulgemeinde

Geschaft Nr. 1

Verpflichtungskredit fiir die Planung eines neuen Schulhauses

Antrag

Die Primarschulpflege beantragt der Gemeindeversammlung wie folgt zu beschliessen:

1. Der Planung fir ein neues Schulhaus wird zugestimmt.

2. Es wird ein Verpflichtungskredit von Fr. 350'000.00 zu Lasten der Investitionsrechnung genehmigt.

Erlauterungen

Ausgangslage
Durch die hohe Bautatigkeit in Hori ist ein grosses Wachstum der Einwohner zu verzeichnen. Es wird
prognostiziert, dass sich die Einwohnerzahlen von 2020 bis 2028 um Uber 28 % erhéhen werden.

Schulraumbedarf

In einer Studie zum Schulraum wurde die Entwicklung der Schiilerzahlen prognostiziert Es zeichnet sich ab,
dass die Anzahl der Schiilerinnen und Schiiler (SuS) bis ins Jahr 2028/2029 von 219 auf rund 345 steigen.
Dies sind 126 mehr SuS respektive 6 Regelklassen mehr als heute. Ein Teil kann kurzfristig mit vorhandenen
Schulraumlichkeiten aufgefangen werden, jedoch fiir die Zukunft benétigt die Primarschule Hori mehr Platz.

Die Schulpflege hat das Architekturbiiro Arc Consulting beauftragt, eine Machbarkeitsstudie zu erstellen. In
dieser Studie wurden zusatzlich alle Gebaude, die zur Verfligung stehen, auf ihren jetzigen Zustand tberprift.
Es ist der Schulpflege wichtig zu wissen, in welchem baulichen Zustand die vorhandenen Gebaude sind.

Begriindung

Fiir das weitere Vorgehen der Planung «Variante Totalersatz» benétigt die Primarschule einen externen
Projektbegleiter, der die Schulpflege unterstiitzt. Es handelt sich um ein grosses Projekt, bei dem die
Schulpflege professionelle Unterstiitzung benétigt.

Es missen strategische Papiere und Ablaufe erstellt werden, wie das Projekt durchgefiihrt wird. Wann findet
ein Architektenwettbewerb statt. Wann wird der Baukredit an der Urne zur Abstimmung gebracht.

Weitere Informationen zum Verpflichtungskredit erhalten Sie anlasslich der Gemeindeversammlung von der
Vorstandin des Ressort Finanzen.

Behordliche Referentin
Cordula Biihler, Ressort Finanzen
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Abschied der Rechnungspriifungskommission

Verpflichtungskredit fiir die Planung eines neuen Schulhauses

Die Prognosen zeigen einen Bevélkerungszuwachs von 2020 — 2028 von 28%. Daraus wurde die Entwicklung der kiinftigen
Schilerzahlen prognostiziert. Es zeichnet sich ab, dass die Anzahl der Schilerinnen und Schiler bis ins Jahr 2028/2029 von 219
auf rund 345 steigen wird und daher geniigend Schulraum eingeplant werden muss.

Fur das weitere Vorgehen der Planung ,Variante Totalersatz* benétigt die Primarschule einen externen Projektbegleiter, der die
Schulpflege unterstiitzt. Es missen strategische Papier und Ablaufe erstellt werden, wie das Projekt durchgefihrt wird, ein
Architektenwettbewerb geplant und der Baukredit an die Urne gebracht werden.

Die Primarschulpflege beantragt der Gemeindeversammiung einen Verpflichtungskredit von Fr. 350°000.00

Die RPK hat den Antrag der Primarschulgemeinde an ihrer Sitzung vom 29. Oktober 2024 gepruft und empfiehit der
Gemeindeversammlung vom 04. Dezember 2024 diesen zu genehmigen.

Héri, 29.10.2024

Aktuar /

Prisi

Renéﬁﬁ Patrick Schmid
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II. Primarschulgemeinde

Geschift Nr. 2
Budget 2025 und Festsetzung Steuerfuss

Antrag

Die Primarschulpflege beantragt der Gemeindeversammlung, das Budget 2025 wie folgt zu genehmigen:

1. Erfolgsrechnung

a) Gesamtaufwand Fr. 7'507'900.00
Gesamtertrag Fr. 7'515'700.00
Ertragsiiberschuss Fr. 7'800.00

b) Der interne Zinssatz wird auf 1,5% festgelegt.

2. Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
Ausgaben Verwaltungsvermdgen Fr. 475'000.00
Einnahmen Verwaltungsvermdgen Fr. 0.00
Nettoinvestitionen Fr. 475'000.00
3. Investitionsrechnung Finanzvermégen
Ausgaben Finanzvermdgen Fr. 0.00
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. 0.00
Nettoinvestitionen Fr. 0.00

Erlauterungen

Erfolgsrechnung
Die Abweichungen gegentiber dem Budget 2025 sind auf einer separaten Tabelle aufgefiihrt.

Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen
Im Verwaltungsvermdgen entstehen Nettoinvestitionen von Fr. 475'000.00. Die gréssten Positionen sind fiir
die Planung des Schulhauses und den Ersatz des Mobiliars flr die Klassenzimmer.

Investitionsrechnung Finanzvermogen
Keine

Steuerfuss

Die Primarschulpflege beantragt der Gemeindeversammlung, den Steuerfuss auf 48 % (Vorjahr 48 %) des
einfachen Gemeindesteuerertrages festzusetzen.
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Interner Zinssatz

Der interne Zinssatz basiert in der Regel auf den durchschnittlichen Schuldzinsen der Gemeinde. Da aktuell
keine Fremdverschuldung besteht, wird flr die Verzinsung auf die steuerlich anerkannten Zinssatze fir
Vorschiisse und Darlehen gemass Rundschreiben der eidgendssischen Steuerverwaltung abgestiitzt.

Entsprechend soll der Zinssatz auf 1.5 % festgelegt (Vorjahr 1.5 %) werden.

Finanzpolitische Reserve

Mit der finanzpolitischen Reserve erhalten die Gemeinden ein Instrument, um Schwankungen der
Jahresergebnisse zu glatten oder ein angestrebtes Eigenkapitalziel zu erreichen. Die Reserve ist nicht
zweckgebunden. Sie dient ausschliesslich der finanzpolitischen Steuerung. Eine Einlage in die finanzpolitische
Reserve darf nur budgetiert werden, wenn die Erfolgsrechnung ausgeglichen ist.

Die Schulgemeinde Hori kann auf Grund des angestrebten Ertragsiiberschusses im Budget 2025 von diesem
Instrument profitieren. Eine Einlage von 300'000.00 Franken wird in ein separates Eigenkapitalkonto gelegt.

Eine Entnahme aus dieser gebildeten Reserve muss nicht budgetiert werden. Resultieren zukiinftig beim
Jahresabschluss Aufwandiiberschiisse, so kdnnen diese mittels Entnahmen aus den finanzpolitischen
Reserven von der Gemeindeversammlung beschlossen werden. Der Betrag darf nicht hoher sein als der
Bestand der Reserve und nur zur Deckung des Aufwandiiberschusses dienen.

Weitere Informationen zum Budget 2025 erhalten Sie anldsslich der Gemeindeversammlung von der
Vorsténdin des Ressort Finanzen.

Behordliche Referentin
Cordula Biihler, Ressort Finanzen

39



Primarschulgemeinde Hori

Steuerertrag und Steuerfuss

Steuerertrag und Steuerfuss

Steuerbedarf

Gesamtaufwand
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr

Zu deckender Aufwanduberschuss (-)

Steuerertrag und Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag netto, 100 %
Steuerfuss

Zusammensetzung Steuerertrag:

4000.0 Einkommenssteuer naturliche Personen Rechnungsjahr
4001.0 Vermogenssteuer natirliche Personen Rechnungsjahr
4010.0 Gewinnsteuer juristische Personen Rechnungsjahr
4011.0 Kapitalsteuer juristische Personen Rechnungsjahr

Steuerertrag Rechnungsjahr

Steuerertrag Rechnungsjahr

Jahresergebnis Erfolgsrechnung

Budget
2025

6’500°000.00
48%
2'277'600.00
218'400.00

592'800.00
31'200.00

3’120°000.00
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Budget
2024

6’100°000.00

48%

2’'313'100.00
263'500.00
322'000.00
29'300.00

2’927°900.00

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Budget
2025

7°507°900.00
4'395'700.00

-3’112°200.00

3’120°000.00

7°800.00

Budget 2025

Budget
2024

6'955'000.00
4'033'400.00

-2’921°600.00

2’'927°900.00

6’300.00



Primarschulgemeinde Hori Budget 2025

Finanzierung
- - Total Gemeindehaushalt Allgemeiner Haushalt Eigenwirtschaftsbetriebe
Finanzierun
inanzierung Budget 2025 Budget 2025 Budget 2025
+  Ertragsiiberschuss 7°800.00 7°800.00 0.00
- Aufwandiuberschuss 0.00 0.00 0.00
+  Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) 0.00 0.00 0.00
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Enthahmen aus Spezialfinanzierung) 0.00 0.00 0.00
+  Aufwand fur Abschreibungen und Wertberichtigungen 205’900.00 205’900.00 0.00
- Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00 0.00
+  Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0.00 0.00
+  Einlagen in das Eigenkapital 300’000.00 300°000.00 0.00
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00
Selbstfinanzierung 513°700.00 513°700.00 0.00
- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 475’000.00 475°000.00 0.00
Verénderung der Nettoverschuldung 38°700.00 38’700.00 0.00
Selbstfinanzierungsgrad (in %) 108% 108% 0%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des Cashflows. Im
Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Richtwerte*
> 100 % ideal
80 - 100 % gut bis vertretbar
50 - 80 % problematisch
<50 % ungenigend

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kdnnen. Mittelfristig sollte der
Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von tiber 100 % kdnnen die Investitionen vollstandig eigenfinanziert
werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fiihrt zu einer Neuverschuldung.

* Richtwerte der Konferenz der kantonalen Aufsichtsstellen iber die Gemeindefinanzen
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Primarschulgemeinde Hori
Haushaltsgleichgewicht

Ausgleich des Budgets

Regel: Der Gemeindesteuerfuss wird grundsétzlich so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets ausgeglichen ist (§ 92 Abs. 1 GG).

keine Regelung

Zuldssiger Aufwandiiberschuss

Regel: Pro Jahr darf ein Aufwandiberschuss in der Hohe der budgetierten Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermdgen zuziiglich 3% des Steuerertrags budgetiert werden (§ 92 Abs. 2 GG).
Ist das Finanzvermdgen grosser als das Fremdkapital [Nettovermdgen], darf von Abs. 2 abgewichen und bis zur Hohe der Differenz ein Aufwanduberschuss budgetiert werden (§ 92 Abs. 3 GG).

Falls Einlagen in die Vorfinanzierungen (8 90 Abs. 3 GG) oder in die Reserve (8 123 Abs. 2 GG) budgetiert werden, darf im Budget kein Aufwandiberschuss resultieren.

Finanzvermdogen per 31.12.2023
.I. Fremdkapital per 31.12.2023
= Nettovermégen (+) / Nettoschuld (-) per 31.12.2023

Ist das Finanzvermégen grosser als das Fremdkapital (Nettovermogen) darf ein Aufwandiberschuss in gleicher Héhe budgetiert werden.

Zulassiger Aufwandiiberschuss bei einem Nettovermdgen

Ist das Finanzvermogen kleiner als das Fremdkapital (Nettoschuld) darf ein Aufwandiiberschuss in der Héhe der Abschreibungen
auf dem Verwaltungsvermogen des allgemeinen Haushalts zuzlglich 3 % vom Steuerertrag des Rechnungsjahres budgetiert werden.

Abschreibungen allgemeiner Haushalt
3 % vom Steuerertrag Rechnungsjahr

Zulassiger Aufwandiiberschuss bei einer Nettoschuld

Funktion Sachkonto
Einlagen in Vorfinanzierungen XXXX 3893.xx
Einlagen in finanzpolitische Reserve 9900 3894.00
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8'043'096.60
1'208’865.93
6’834°230.67

6’834°230.67

0.00
0.00

0.00

0.00
300'000.00

Budget 2025



Primarschulgemeinde Hori Budget 2025
Haushaltsgleichgewicht

Kennzahlen
Regel: Zur Beurteilung der Veréanderung des Eigenkapitals, der Zinsbelastung und der Investitionen werden nachfolgende Kennzahlen ausgewiesen (§ 94 GG).

Eigenkapitalquote Richtwerte
Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft tber die Kapitalstruktur der Gemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Aktiven selber finanziert sind. > 25 % geniigend
Ein hoheres Eigenkapital bedeutet mehr Handlungsspielraum der Gemeinde und eine bessere Bonitat gegenliber den Kreditgebern. <25 % ungenigend
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 0]

87% 88% 80% 89% 89% 44% 86%

Zinsbelastungsquote Richtwerte
Die Zinsbelastungsquote informiert Gber das Verhaltnis der Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die Gemeinde ihre <59% geniigend
Verpflichtungen gegenuiber den Kreditgebern erfullen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu einem durchschnittlichen Zinssatz von 5%. >59% ungenlgend
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 0]

0.00% 0.00% 0.80% 0.00% 0.00% 7.40% 0%

Investitionsanteil Richtwerte
Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitionstatigkeit an. Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Ausgaben einer Gemeinde >10 % genugend
fur Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wird. <10 % ungenigend
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 0]

1.00% 3.00% 11.20% 6.00% 13.30% 62.70% 5%
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Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

Budget 2025

Budget 2024

Rechnung 2023

Betrag Betrag Betrag

Betrieblicher Aufwand 7'197'400.00 6'712'500.00 6'380'388.82
30 Personalaufwand 2'398'300.00 1'992'400.00 1'824'126.44
31 Sach- und Ubriger Aufwand 1'018'400.00 1'082'800.00 965'629.95
33 Abschreibungen 205'200.00 164'900.00 125'200.00
35 Einlagen
36 Transferaufwand 3'575'500.00 3'472'400.00 3'465'432.43
37 Durchlaufende Beitrage

Betrieblicher Ertrag 7'512'700.00 6'953'500.00 6'809'266.19
40 Fiskalertrag 3'795'000.00 3'434'000.00 3'803'545.39
41 Regalien und Konzessionen
42 Entgelte 276'700.00 177'400.00 240'827.15
43 Verschiedene Ertrage
45 Entnahmen Fonds
46 Transferertrag 3'441'000.00 3'342'100.00 2'764'893.65
47 Durchlaufende Beitrage

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 315'300.00 241'000.00 428'877.37
34 Finanzaufwand 10'500.00 12'500.00 3'997.94
44 Finanzertrag 3'000.00 7'800.00 55'479.49

Ergebnis aus Finanzierung -7'500.00 -4'700.00 51'481.55

Operatives Ergebnis 307'800.00 236'300.00 480'358.92
38 Ausserordentlicher Aufwand 300'000.00 230'000.00
48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis -300'000.00 -230'000.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 7'800.00 6'300.00 480'358.92
39 Interne Verrechnungen
49 Interne Verrechnungen

44



Primarschulgemeinde Hori Budget 2025

Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Konto

Kindergarten
2110.3010.00

2110.3020.00
2110.3052.00

Primarstufe

2120.3010.00

2120.3020.00
2120.3050.00
2120.3052.00

Interne Zinsen
Der Zinssatz fur die internen Verzinsungen gemass § 36 VGG betragt geméass SP-Beschluss Nr. 24/95 vom 10. September 2024 1.5 %. Verzinst wird der Wert Anfang
Jahr.

Verzinst werden

a) die Verpflichtungen der Gemeinde gegeniiber Sonderrechnungen,

b) die Guthaben und Verpflichtungen der Gemeinde gegentuber Spezial- und Vorfinanzierungen der Eigenwirtschaftsbetriebe,
c) die Liegenschaften des Finanzvermdgens,

d) das Verwaltungsvermdgen der Eigenwirtschaftsbetriebe.

Bildung
Kurz und bindig

Der Gesamtaufwand wird im 2025 héher ausfallen und ist unter anderem mit héheren Lohnkosten fur zuséatzliche Klassenassistenzstellen begriindet. Die Beitrdge an
den Kanton fiir Sonderschulen steigen ebenfalls aufgrund von mehr Schilerinnen und Schiiler.

Budget 2025 Budget 2024 Differenz

105°000.00 59°000.00 46’000.00 Aufstockung der Klassenassistenzen, damit jede Klasse eine hat.

177°300.00 214°400.00 -37100.00 Keine Praktikantinnen mehr beschéftigt.
30°300.00 45°000.00 -14'700.00  Genaue Berechnung erfolgt mit dem BVK-Tool.

306'100.00 140'900.00 165'200.00 Aufstockung de_r Klassenassistenzen, damit jede Klasse eine hat. Aufgabenhilfe bisher unter Konto

3020.00 budgetiert.

44°600.00 62°000.00 -17°400.00  Aufgabenhilfe neu unter Konto 3010.00 und Wegfall einer Praktikumsstelle.
24°300.00 13’300.00 11°000.00  Arbeitgeberbeitrage in Abhangigkeit zur Lohnsumme.
27°700.00 14'100.00 13'600.00  Arbeitgeberbeitrage in Abhangigkeit zur Lohnsumme und zum Beschéftigungsgrad.
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Budget 2025

2120.3104.02 49'900.00 65’000.00 -15’100.00  Einkauf fir die Lehrerbibliothek, Turnmaterial weniger Ausgaben.

2120.3111.00 0.00 5'000.00 -5’°000.00 Im 2025 sind keine Anschaffungen geplant.

2120.3300.60 21°000.00 10°900.00 10°100.00  Abschreibungen aufgrund Neumdbilierung weiterer Klassenzimmer.

2120.3611.00 1'742'900.00 1'775'100.00 -32'200.00 Budgetierung erfolgt geméss angestellten Lehrpersonen ab 1.8.24.

Schulliegenschaften

2170.3010.00 283'400.00 236°000.00 47°400.00 Lohnstufenerh6hung und Anstellung einer neuen Hausdienstmitarbeitenden im 2024.

2170.3050.00 21'700.00 15°200.00 6'500.00 Arbeitgeberbeitrédge in Abhéngigkeit zur Lohnsumme.

2170.3052.00 31'600.00 25'000.00 6'600.00 Arbeitgeberbeitrdge in Abhéngigkeit zur Lohnsumme und zum Beschéftigungsgrad.

2170.3111.00 6'000.00 17°300.00 -11’300.00  Es sind weniger Anschaffungen geplant.

2170.3120.00 114°500.00 133°000.00 -18’500.00 Es wird erwartet, dass das Heizdl glinstiger eingekauft werden kann.

2170.3134.00 10'600.00 16'100.00 -5’500.00 Versicherungen neu in der Funktion 2192 budgetiert.

2170.3300.40 103°200.00 112’100.00 -8'900.00  Aufgrund der Planung des Umbaus oder Neubaus des Schulhauses werden Investitionen nicht ausgefiihrt,
was zu tieferen Abschreibungen fihrt.

2170.3320.90 35°000.00 0.00 35'000.00 Abschreibungen aufgrund Investitionsvorhaben Planung Schulhaus.

Tagesbetreuung

2180.3010.00 243’300.00 157°000.00 86°'300.00 Mehr Personal notwendig aufgrund steigender Hortnachfrage.

2180.3050.00 16°300.00 10°100.00 6'200.00 Arbeitgeberbeitrage in Abhangigkeit zur Lohnsumme.

2180.3052.00 23'500.00 12’100.00 11'400.00 Arbeitgeberbeitrage in Abhéangigkeit zur Lohnsumme und zum Beschéftigungsgrad.

2180.3119.00 2'000.00 15'000.00 -13’000.00  Es sind keine grossen Anschaffungen geplant.

2180.3130.09 24°000.00 30°000.00 -6’000.00 Weniger Essenslieferungen, da viele Mahlzeiten selber zubereitet werden.

2180.4240.00 200°000.00 100°000.00 100'000.00  Mehr Elternbeitrage aufgrund steigender Nachfrage.

Schulleitung

2190.3090.00 8'000.00 16'100.00 -8'100.00  Die Ausbildung der Schulleitung wird abgeschlossen.

Schulverwaltung

2191.3010.00 209'600.00 182°600.00 27°000.00  Neue Stelle zur administrativen Unterstitzung der Schulleitung.

2191.3090.00 8°200.00 500.00 7'700.00 Weiterbildung im Bereich Frihférderung.

2191.3158.00 17°500.00 22°800.00 -5’300.00  Durch Umstellung auf ein einheitliches Betriebssystem erfolgen Lizenzkindigungen.

2191.3611.00 4’000.00 93°000.00 -89°000.00 Bezugsentschadigung Gemeinde neu auf Konto 3612.00.

2191.3612.00 133°000.00 41°000.00 92°000.00 Bezugsentschadigung Gemeinde vorher auf Konto 3611.00.

Volksschule, Uibriges

2192.3130.01 120°600.00 99°900.00 20'700.00 Preisanstieg der Transportkosten flir Schiiler in auswartigen Sonderschulen.

2192.3130.09 32°300.00 26°500.00 5'800.00 Klassenintervention Chilli (Konfliktprévention).

2192.3612.00 95°000.00 0.00 95'000.00  Schulpsychologischer Dienst (bisher unter Konto 2200.3612.00).

2192.3611.00 5°000.00 0.00 5'000.00 Kant. Verkehrsinstruktor bisher auf Konto 3130.09.
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Sonderschulen

2200.3020.00 371°500.00 337°200.00 34'300.00 Anstellung von Lehrpersonen fuir Deutsch als Zweitsprache fur integrierte Sonderschdler in der
Regelklasse.

2200.3052.00 36°300.00 29'600.00 6'700.00 Arbeitgeberbeitrage in Abhangigkeit zur Lohnsumme und zum Beschaftigungsgrad.

2200.3631.00 593’300.00 414°000.00 179’300.00  Mehr Schuler in auswartigen Sonderschulen im Schuljahr 2024/2025.

2200.3635.00 66°000.00 107°600.00 -41’600.00 Wegzug eines Sonderschiilers.

2200.3636.00 10°000.00 18°000.00 -8’000.00  Anpassung Budget aufgrund Erfahrungswerte.

2200.4230.00 8°000.00 14°300.00 -6’300.00  Schulerubertritt in Oberstufe und Wegzug.

Finanzen und Steuern
Kurz und bindig

Die Schatzung des Steuerertrags basiert auf einer Hochrechnung der aktuellen Zahlen. Aufgrund des Einwohnerzuwachs wird mit hdheren Steuerertrégen sowie mit
einem hodheren Ressourcenausgleich gerechnet. Dazu fiihrt ebenfalls die tiefe Steuerkraft im Vergleich zum kantonalen Mittel.

Konto Budget 2025 Budget 2024 Differenz

9100.4000.00 2'277°600.00 2'313’100.00 -35'500.00  Der 100%-ige einfache Staatssteuerertrag wurde auf Fr. 6'500'000 geschatzt. Der Steuerfuss bleibt
unverandert bei 48%. Der resultierende Betrag teilt sich anteilsméssig auf Einkommen/Vermégen (NP)
sowie Gewinn/Kapital (JP).

9100.4000.10 123°000.00 63’000.00 60'000.00  Abhangig vom Zeitpunkt der Einschatzungen durch die Steuerkommisséare. Annahme eines
Durchschnittswertes der letzten drei Jahre.

9100.4001.00 218'400.00 263'500.00 -45'100.00  Der 100%-ige einfache Staatssteuerertrag wurde auf Fr. 6'500'000 geschétzt. Der Steuerfuss bleibt
unverandert bei 48%. Der resultierende Betrag teilt sich anteilsméssig auf Einkommen/Vermégen (NP)
sowie Gewinn/Kapital (JP).

9100.4002.00 193°000.00 150°000.00 43’'000.00  Abhéngig von den Zu- und Wegziligen und deren Status. Durchschnittswert der letzten drei Jahre.

9100.4010.00 592’800.00 322’000.00 270'800.00 Der 100%-ige einfache Staatssteuerertrag wurde auf Fr. 6'500'000 geschatzt. Der Steuerfuss bleibt
unverandert bei 48%. Der resultierende Betrag teilt sich anteilsméssig auf Einkommen/Vermdgen (NP)
sowie Gewinn/Kapital (JP).

9100.4010.10 189°000.00 124°000.00 65'000.00  Abhangig vom Zeitpunkt der Einschatzungen durch die Steuerkommisséare. Annahme eines
Durchschnittswertes der letzten drei Jahre.

9100.4010.40 4'000.00 9'000.00 -5'000.00  Abhangig vom Zeitpunkt der Einschatzungen durch die Steuerkommissére. Annahme eines
Durchschnittswertes der letzten drei Jahre.

9300.4632.10 3'438°500.00 3'339°100.00 99'400.00 Das kantonale Mittel der Steuerkraft liegt bei rund Fr. 4'230. Die Steuerkraft in Hori bleibt weiterhin bei rund
Fr. 2'100 bei zunehmender Einwohnerzahl. Dadurch erhéht sich die Differenz und fuhrt zu mehr
Ressourcenausgleichsbeitréagen.

9900.3894.00 300°000.00 230°000.00 70°000.00 Hohere Einlage in die finanzpolitische Reserve budgetiert.
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Erfolgsrechnung

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

0 Allgemeine Verwaltung

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit
2 Bildung

3 Kultur, Sport und Freizeit

4 Gesundheit

5 Soziale Sicherheit

6 Verkehr und Nachrichtenlibermittlung
7 Umweltschutz und Raumordnung

8 Volkswirtschaft

9 Finanzen und Steuern

Total Aufwand / Ertrag
Ertragsuberschuss / Aufwanduberschuss

Total

Aufwand

5'300.00

0.00

7'137°500.00

0.00

32'800.00

4°800.00

0.00

0.00

0.00

327°500.00

7°507°900.00

7°800.00

7'515°700.00
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Budget 2025
Ertrag

0.00
0.00
279'200.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

7°236'500.00

7°515’700.00

7°515’700.00

Aufwand

4’500.00

0.00

6’656’800.00

0.00

34'600.00

4°800.00

0.00

0.00

0.00

254°300.00

6’955°000.00

6’300.00

6’961°300.00

Budget 2024
Ertrag

0.00
0.00
182'200.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

6'779'100.00

6’961°300.00

6’961°300.00

Aufwand

3'082.00

0.00

6'315'970.51

0.00

24'707.75

4°800.00

0.00

0.00

0.00

35'826.50

6’384°386.76

480°358.92

6’864°745.68

Budget 2025

Rechnung 2023

Ertrag

0.00

0.00
297°374.35
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

6'567'371.33

6’864°745.68

6’864°745.68
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

0 Allgemeine Verwaltung

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit

2 Bildung

3 Kultur, Sport und Freizeit

4 Gesundheit

5 Soziale Sicherheit

6 Verkehr und Nachrichtenlibermittlung
7 Umweltschutz und Raumordnung

8 Volkswirtschaft

Total Ausgaben / Einnahmen
Nettoinvestitionen

Total

Ausgaben
0.00

0.00
475°000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

475’000.00

475’000.00
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Budget 2025
Einnahmen

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

475°000.00

475°000.00

Ausgaben
0.00

0.00
280°000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

280°000.00

280°000.00

Budget 2024
Einnahmen

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

280°000.00

280°000.00

Ausgaben
0.00

0.00
195'689.51
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

195’689.51

195’689.51

Budget 2025

Rechnung 2023
Einnahmen

0.00
0.00
14°100.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

14'100.00

181°589.51

195°689.51



Primarschule Hori Investitionsrechnung

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

Artengliederung

Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
5 Investitionsausgaben 475'000.00 280'000.00 195'689.51
50 Sachanlagen 75'000.00 180'000.00 161'786.26
52 Immaterielle Anlagen 400'000.00 100'000.00 33'903.25
6 Investitionseinnahmen 14'100.00
64 Riickzahlung von Darlehen 14'100.00
475'000.00 280'000.00 195'689.51 14'100.00
Nettoinvestition 475'000.00 280'000.00 181'589.51
475'000.00 475'000.00 280'000.00 280'000.00 195'689.51 195'689.51
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Investitionsrechnung mit Details
Einzelkonten VV nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2025

Budget 2024

Rechnung 2023

Ausgaben Ausgaben Ausgaben Einnahmen

2 BILDUNG 475’000.00 280°000.00 195'689.51 14’100.00
21 Obligatorische Schule 475°000.00 280°000.00 195’689.51
212 Primarstufe 55’000.00 55°000.00 49°671.25
2120 Primarstufe 55’000.00 55°000.00 49°671.25
5060.00 Mobilien 55°000.00 55’000.00 49°671.25
INV00235 Weiher 1 + 2; Ersatz Tische und Stihle (W2.14, W2.24, 1. 55’000.00

Klasse neu)
INV00237 Weiher 1 + 2; Ersatz Tische und Stihle (W1.24, W1.16) 49'671.25
INV00239 Weiher 1 + 2; Ersatz Tische und Stiihle (W1.25, W1.26) 55°000.00
214 Musikschulen -249.49
2140 Musikschulen -249.49
5040.00 Hochbauten -249.49
INV00010 Neubau Musikschule -249.49
217 Schulliegenschaften 420°000.00 125°000.00 112°364.50
2170 Schulliegenschaften 420°000.00 125°000.00 112’364.50
5030.00 Ubrige Tiefbauten 45’000.00
INV00232 Spielplatz; Erneuerung Spielgeréate 45°'000.00
5040.00 Hochbauten 20°000.00 80°000.00 72°410.10
INV00212 Ganze Schulanlage; Ersatz ganze Beleuchtung inkl. 38'587.60

Steuerung
INV00227 Weiher/Glatt- und Turnhalle; Hausanschliisse, Unter- 20°000.00

[Hauptverteilung
INV00234 Aussenanlage; Ersatz Ballfanganlage 30°000.00
INV00236 Div. Schulraumnutzung erstellen ad hoc 50°000.00
INV00238 Schulraumnutzung erstellen Altes Schulhaus 33'822.50
5060.00 Mobilien 39°954.40
INV00230 Glatthalle; Beamer, Ersatz Leinwand 39'954.40
5290.00 Ubrige immaterielle Anlagen 400’000.00
INV00240* Planung Schulhaus 350’000.00
INV00241 Weiher 3; Planung Estrichausbau 50’000.00
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Investitionsrechnung mit Details

Einzelkonten VV nach Funktionen

219 Obligatorische Schule, Ubriges 100°000.00 33'903.25
2190 Schulleitung 100°’000.00 33'903.25
5290.00 Ubrige immaterielle Anlagen 100°000.00 33'903.25
INV00222 Projektplanung Schulraum 100°000.00 33'903.25
22 Sonderschulen 14’100.00
220 Sonderschulen 14’100.00
2200 Sonderschulen 14’100.00
6440.00 Riuckzahlung von Darlehen an 6ffentliche 14°’100.00
Unternehmungen
INV00226 HPS (Teil-)Riickzahlung Darlehen 14°100.00
475°000.00 280°000.00 195’689.51 14°100.00
Nettoinvestition 475°000.00 280°000.00 181°589.51
475°000.00 475°000.00 280°000.00 280°000.00 195’689.51 195°689.51

*) Sperrvermerk geméss 8§99 Abs. 4 GG: Die rechtskréaftige Bewilligung der Stimmberechtigten steht noch aus.
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Investitionsrechnung Finanzvermoégen

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen

70
72
75
77

80
82
85
87

Investitionen in Sachanlagen

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen

Ubertragung von Sachanlagen aus dem Verwaltungsvermogen

Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung

Total Ausgaben

Verkauf von Sachanlagen

Beitrage Dritter fur Sachanlagen

Ubertragung von Sachanlagen ins Verwaltungsvermdégen

Ubertragung von realisierten Verlusten aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung

Total Einnahmen

Ausgabeniberschuss (-) / Einnahmeniberschuss (+)

53

Budget
2025

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

Budget
2024

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

Budget 2025

Rechnung
2023

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
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Anhang

Finanzkennzahlen

Anzahl Einwohner
Steuerfuss
Steuerkraft pro Einwohner (eigene Berechnung)

Selbstfinanzierungsgrad

Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden
konnen.

Zinsbelastungsanteil

Anteil des Ertrags, welcher durch den Zinsaufwand gebunden ist.

Nettoverschuldungsquotient

Anteil der direkten Steuern der naturlichen und juristischen Personen, die
erforderlich waren, um die Nettoschulden abzutragen.

Nettoschuld | pro Einwohnerin und Einwohner

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken.

* Richtwerte der Konferenz der kantonalen Aufsichtsstellen Gber die Gemeindefinanzen

Budget
2025
3750
48%
2077

108%

0%
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Budget

2024
3’700
48%
1°933

226%

0%

Rechnung
2023
3492
48%
2'246
. > 100 %
334% 80 - 100 %
50 - 80 %
<50 %
0-4%
0,
0% 4-9%
>9%
Lano <100 %
180% 100 - 150 %
> 150 %
, <O0Fr.
1957 1 - 1'000 Fr.

1'001 - 2'500 Fr.
2'501 - 5'000 Fr.
> 5'000 Fr.

Budget 2025

Richtwerte*

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungenligend

gut
geniigend
schlecht

gut
geniigend
schlecht

Nettovermégen

geringe Verschuldung
mittlere Verschuldung
hohe Verschuldung
sehr hohe Verschuldung
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Antrag des Gemeindevorstands

1 Die Schulpflege hat das Budget 2025 der Primarschule Hori genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Budget 2025

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 7°’507'900.00
Gesamtertrag Fr. 7'515'700.00
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) Fr. 7°800.00

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermogen Fr. 475'000.00
Einnahmen Verwaltungsvermogen Fr. -
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. 475'000.00

Investitionsrechnung Finanzvermdgen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. -
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen Fr. -

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr. 6°500°000.00

Steuerfuss 48%

Der Ertragsiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugerechnet.

2 Die Schulpflege beantragt der Gemeindeversammiung, das Budget 2025 der Primarschule Hoéri zu genehmigen und den Steuerfuss auf 48 % (Vorjahr 48 %) des einfachen

Gemeindesteuerertrags festzusetzen.

8181 Hori, 10. September 2024

Primarschule Hori

. Nl =

Daniel Daldini
Schulpréasident

(
Jeanette Moretta

Leiterin Schulverwaltung
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Primarschulgemeinde Hori Budget 2025

Antrag der Rechnungspriifungskommission

1 Die Rechnungspriifungskommission hat das Budget 2025 der Primarschule Héri in der von der Schulpflege beschlossenen Fassung vom 10. September 2024 gepriift. Das Budget
weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 7'507°900.00
Gesamtertrag Fr. 7°'515°700.00
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) Fr. 7°800.00
Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermégen Fr. 475°'000.00
Einnahmen Verwaltungsvermogen Fr. -
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdégen Fr. 475’000.00
Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. -
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. =
Nettoinvestitionen Finanzvermégen Fr. -
Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr. 6°500°000.00
Steuerfuss 48%

Der Ertragstiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugerechnet.

2 Die Rechnungspriifungskommission stellt fest, dass das Budget der Primarschule Héri finanzrechtlich zuldssig und rechnerisch richtig ist.
Die finanzpolitische Priifung des Budgets gibt zu keinen Bemerkungen Anlass. Die Regelungen zum Haushaltsgleichgewicht sind eingehalten.

3 Die Rechnungspriifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, das Budget 2025 der Primarschule Hori entsprechend dem Antrag der Primarschulpflege zu
genehmigen und den Steuerfuss auf 48 % (Vorjahr 48 %) des einfachen Steuerertrags festzusetzen.

8181 Hori, 29. Oktober 2024
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_ Refié Haderli Patrick Schmid
" Prasident Aktuar
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