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Politische Gemeinde Hori Budget 2026

Bericht des Gemeindevorstands

Ausgangslage

Das Budget 2026 wurde von der Gemeindeverwaltung erstellt und anlasslich einer Sitzung durch den Gemeinderat beraten. Zuhanden der Gemeinderatssitzung vom 2.
September 2025 steht das Budget 2026 nun zur Abnahme bereit.

Erfolgsrechnung
Das Budget 2026 weist bei einem Aufwand von CHF 20'704'100.00 und einem Ertrag von CHF 20'713'600.00 einen Ertragstiberschuss von CHF 9'500.00 aus.

Die grossten Abweichungen im Vergleich zum Budget 2025 sind die Veranderungen zufolge Riickfiihrung der Fachbereiche Hoch-/Tiefbau und Raumplanung aus Biilach
zuriick nach Hoéri. Die Leistungen an die Stadt Bllach fiir die Bau-Dienstleistungen fallen weg, dafir sind ein hdherer Personalaufwand und insbesondere Mandatsleistungen
fiir die temporare Fiihrung der neuen Abteilung Bau und Infrastruktur in einer Ubergangszeit beriicksichtigt. Der Abschluss der Sanierungen der Sonnenbiihl-, der Fuhr- und
der Aberwandelstrasse sowie die Realisierung einer Asylunterkunft fihrt zu héheren Abschreibungen. Der tbrige Aufwand steigt moderat an.

In die Vorfinanzierung fir den Neubau des Verwaltungsgebaudes mit Mehrfachnutzung ist eine Einlage in der Hohe von CHF 250'000.00 budgetiert.

Personalaufwand

Die Zunahme des Aufwandes ist einerseits auf die Erh6hung des Stellenetats um 1.6 Stellen zuriickzufihren, welche im Zusammenhang mit der Ruckfihrung der
Fachbereiche Bau erfolgte. Die Stellenplanerhdhung wird etappiert umgesetzt. Andererseits wurden im Strassen-/ und Werkbereich mogliche Zusatz-Ressourcen eingeplant.
Die teuerungsbedingten Kosten fallen minimal aus.

Sachaufwand

Gegenulber dem Budget 2025 reduziert sich der Aufwand fir den baulichen Unterhalt der Liegenschaften im Verwaltungsvermégen. Es sind nur die nétigsten Arbeiten
vorgesehen. Aufgrund der geplanten Erstellung einer Unterkunft flir Asylsuchende reduziert sich der Aufwand fiir zugemietete Wohnungen. Der Anstieg bei den
Dienstleistungen und Honoraren ist auf die Mandatsleistungen fiir die Durchfilhrung der Baurechtsverfahren sowie fiir die personelle Uberbriickung in der Abteilung Bau und
Infrastruktur zurtickzufihren.

Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Die Sanierungen der SonnenbUhl-, Fuhr- und Aberwandelstrasse (inklusive Werkleitungen) sowie die geplante Unterkunft fir Asylsuchende |I6sen Abschreibungen aus. Ein
Teil der Abschreibungen betrifft die geblihrenfinanzierten Bereiche.

Transferaufwand

Der Beitrag an den Zweckverband der Feuerwehr Héri-Hochfelden fallt gegentiber dem Vorjahr aufgrund weniger Anschaffungen geringer aus. Durch die Kindigung des
Anschlussvertrages mit der Stadt Bilach fiir die Fachbereichsleistungen Bau reduzieren sich die Entschadigungen an die &ffentlichen Gemeinwesen. Im Gesundheitsbereich
steigen die Kosten fir die Langzeitpflege und fiir die ambulante Krankenpflege (Spitex) erneut.
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In der Sozialhilfe steigen die Aufwendungen fiir die wirtschaftliche Hilfe aufgrund der aktuellen Fallzahlen leicht an, die Beitrdge an Asylsuchende bewegen sich auf
Vorjahresniveau. Die Beitrdge je Einwohner fir die Kinder- und Jugendhilfe reduzieren sich gegeniber dem Vorjahresbudget. Die Nettoaufwendungen bei den
Erganzungsleistungen zur AHV und IV liegen auf Vorjahresbudget. Diese Aufwendungen werden durch den Kanton zu 70 % finanziert.

Ausserordentlicher Aufwand
Fir den geplanten Neubau des Verwaltungsgebaudes mit Mehrfachnutzung wird eine weitere Einlage in die Vorfinanzierung von CHF 250'000.00 beriicksichtigt (Vorjahr CHF
450'000.00).

Ertrag
Der Ertrag steigt im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt um CHF 1.1 Mio. Die Ertragszunahme ist einerseits auf héhere Steuerertrdge (Steuern Rechnungsjahr und Steuern

aus Vorjahren) zuriickzufiihren. Der einfache Staatssteuerertrag wird auf CHF 6.8 Mio. geschatzt.

Die Steuerkraft bewegt sich weiterhin auf eher tiefem Niveau bei CHF 2'242.00 je Einwohner. Aufgrund des Bevdlkerungswachstums und des Anstiegs des kantonalen Mittels
sind héhere Beitrage aus dem Ressourcenausgleich zu erwarten (CHF 8.1 Mio., Vorjahr CHF 7.9 Mio.). Davon entfallt auf die Primar- und Oberstufenschulgemeinde CHF 4.9
Mio. (Vorjahr CHF 4.7 Mio.).

Die Ertrage an Grundstiickgewinnsteuern werden wie im Vorjahr auf CHF 1'200'000.00 geschatzt.

Gebiihrenfinanzierte Bereiche (Wasser, Abwasser, Abfall)

In der Wasserversorgung und bei der Abwasserbeseitigung fallen hohere Abschreibungen und interne Verrechnungen an. Der Defizitbeitrag an die ARA Biilach fallt
gegenuber dem Vorjahr tiefer aus. Die Uubrigen Aufwande und Ertrdge bewegen sich auf Vorjahresniveau. In allen Bereichen ist eine Entnahme aus den
Spezialfinanzierungen vorgesehen (Wasser CHF 69'400.00; Abwasser CHF 112'100.00; Abfall CHF 64'300.00). Die Spezialfinanzierung Wasser betragt per 31.12.2026
voraussichtlich CHF 1.0 Mio., diejenige der Abwasserbeseitigung CHF 2.0 Mio., die Spezialfinanzierung Abfall CHF 0.3 Mio. Eine Anpassung der Gebduhren ist aufgrund der
Bestande in den Spezialfinanzierungen nicht angezeigt.

Investitionsrechnung

Im Verwaltungsvermégen sind Nettoinvestitionen von CHF 3'897'000.00 vorgesehen. Die grossten Positionen sind die Planungs- und Projektierungskosten des
Verwaltungsgebdudes mit Mehrfachnutzung, die Sanierung der Schulhaus- und Hochfelderstrasse und die Erstellung eines Modul-Baus flr eine Asylunterkunft.

In den geblhrenfinanzierten Bereichen steht die Sanierung der Schulhaus- und Hochfelderstrasse sowie der Fuhrstrasse an.

Im Finanzvermdgen sind die Projektierungskosten fiir das Velobeizli eingestellt.

Vorfinanzierung und Finanzpolitische Reserve
Der Bestand der Vorfinanzierung betragt per 31. Dezember 2024 CHF 1'100'000.00. Fir das Jahr 2025 ist eine Einlage tiber CHF 450'000.00 budgetiert, welche unabhangig
des Rechnungsergebnisses vorgenommen werden muss. Fir das Budget 2026 ist eine Einlage uber CHF 250'000.00 vorgesehen.

Der Bestand der Finanzpolitischen Reserve betragt per 31. Dezember 2024 CHF 1'690'000.00. Aufgrund dessen, dass mit dem Budget 2026 eine Einlage in die
Vorfinanzierung geplant ist, wird fiir das Jahr 2026 auf eine Einlage in die Finanzpolitische Reserve verzichtet.

Interner Zinssatz

Gemass § 36 VGG (Gemeindeverordnung) legt der Gemeindevorstand eine marktiibliche interne Verzinsung fest. Der interne Zinssatz basiert in der Regel auf den
durchschnittlichen Schuldzinsen der Gemeinde. Da aktuell keine Fremdverschuldung besteht, wird fur die Verzinsung der Kontokorrente, des Grundeigentums sowie des
Verwaltungsvermégens und der Spezialfinanzierungs-Konten der geblhrenfinanzierten Bereiche auf die steuerlich anerkannten Zinssatze fiir Vorschisse und Darlehen
gemass Rundschreiben der eidgendssischen Steuerverwaltung abgestutzt. Entsprechend soll der Zinssatz auf 1.0 % (Vorjahr 1.5 %) festgelegt werden.

Steuerfuss
Der Gemeinderat beantragt auf Basis des vorliegenden Budgets den Steuerfuss auf 44 % zu belassen. Der Gesamtsteuerfuss belauft sich auf 110 %.
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Antrag des Gemeindevorstands

1 Der Gemeindevorstand hat das Budget 2026 der Politischen Gemeinde Hori genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand CHF 20'704'100.00
Gesamtertrag CHF 20'713'600.00
Ertragsiiberschuss CHF 9'500.00

Investitionsrechnung Verwaltungsvermdgen Ausgaben Verwaltungsvermégen CHF 4'307°000.00
Einnahmen Verwaltungsvermégen CHF 410'000.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen CHF 3'897°000.00

Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermogen CHF 20'000.00
Einnahmen Finanzvermégen CHF -
Nettoinvestitionen Finanzvermégen CHF 20°000.00

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) CHF 6’800°000.00

Steuerfuss 44%

Der Ertragsiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugerechnet.

2 Der Gemeindevorstand beantragt der Gemeindeversammiung, das Budget 2026 der Politischen Gemeinde Héri zu genehmigen und den Steuerfuss auf 44% (Vorjahr 44%) des
einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen.

8181 Hdri, 2. September 2025

G meindgvorsland Hori

Geémeindeprasident i. V.
Willi Zuberbiihler
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Antrag der Rechnungspriifungskommission

Budget 2026

1 Die Rechnungspriifungskommission hat das Budget 2026 der Politischen Gemeinde Hori in der vom Gemeindevorstand beschlossenen Fassung vom 2. September 2025 gepriift.

Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand CHF  20'704'100.00
Gesamtertrag CHF  20'713'600.00
Ertragsiiberschuss CHF 9'500.00
Investitionsrechnung Verwaltungsvermdgen Ausgaben Verwaltungsvermdgen CHF 4'307°000.00
Einnahmen Verwaltungsvermégen CHF 410'000.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen CHF 3°897°000.00
Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermdgen CHF 20'000.00
Einnahmen Finanzvermégen CHF -
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen CHF 20'000.00
Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) CHF 6°800°000.00
Steuerfuss 44%
Der Ertragsiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanz{iberschuss zugerechnet.
2 Die Rechnungspriifungskommission stellt fest, dass das Budget der Politischen Gemeinde Hori finanzrechtlich zulassig und rechnerisch richtig ist.
Die finanzpolitische Priifung des Budgets gibt zu keinen Bemerkungen Anlass. Die Regelungen zum Haushaltsgleichgewicht sind eingehalten.
3 Die Rechnungspriifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, das Budget 2026 der Politischen Gemeinde Hori entsprechend dem Antrag des Gemeindevorstands zu

genehmigen und den Steuerfuss auf 44 % (Vorjahr 44 %) des einfachen Steuerertrags festzusetzen.

8181-Hori, 21-Oktober 2025

Rechnungspriifungskommission Hori 2
/ ' = ”
2 e
René Haderli Patrick Schmid
Prasident Aktuar
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Budget
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Steuerertrag und Steuerfuss

Steuerertrag und Steuerfuss

Budget
2026

Steuerbedarf

Gesamtaufwand 20°704°'100.00

Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr 17°721°600.00

Zu deckender Aufwandiiberschuss (-) -2’982’500.00
Steuerertrag und Steuerfuss Budget Budget

2026 2025

Einfacher Gemeindesteuerertrag netto, 100 % 6’800°000.00 6’500°000.00

Steuerfuss 44% 44%

Zusammensetzung Steuerertrag:

4000.0 Einkommenssteuer nattirliche Personen Rechnungsjahr 2'184’'000.00 2'087’800.00

4001.0 Vermdgenssteuer natiirliche Personen Rechnungsjahr 209°000.00 200°200.00

4010.0 Gewinnsteuer juristische Personen Rechnungsjahr 568°000.00 543’400.00

4011.0 Kapitalsteuer juristische Personen Rechnungsjahr 31°000.00 28'600.00

Steuerertrag Rechnungsjahr 2’992°000.00 2’860°000.00

Steuerertrag Rechnungsjahr 2’°992°000.00

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-) 9’500.00

Budget
2025

19'590’800.00
16’739'000.00

-2'851’800.00

2’860’000.00

8°200.00

Budget 2026
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Finanzierung

Finanzierung

1 + +

+

Ertragsuberschuss

Aufwandiberschuss

Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung)
Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung)

Aufwand fur Abschreibungen und Wertberichtigungen
Ertrag aus Aufwertungen

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Einlagen in das Eigenkapital

Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen

Veranderung der Nettoverschuldung

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Total Gemeindehaushalt
Budget 2026

9'500.00
0.00
0.00
0.00

924°000.00
0.00
0.00
245'800.00
250'000.00
0.00

937°700.00

3'897°000.00

-2’959’300.00

24%

Allgemeiner Haushalt
Budget 2026

9’500.00
0.00
0.00
0.00

754'800.00
0.00
0.00
0.00
250'000.00
0.00

1°014’300.00

2'484°000.00

-1°469°700.00

41%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des Cashflows. Im
Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kdnnen. Mittelfristig sollte der
Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von Uber 100 % kdnnen die Investitionen vollstandig eigenfinanziert

werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % flihrt zu einer Neuverschuldung.

* Richtwerte der Konferenz der kantonalen Aufsichtsstellen (iber die Gemeindefinanzen

Budget 2026

Eigenwirtschaftsbetriebe
Budget 2026

0.00
0.00
0.00
245’800.00

169'200.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-76’600.00

1'413'000.00

-1’489°600.00

Keine Berechnung

Richtwerte*
> 100 % ideal
80 - 100 % gut bis vertretbar
50 - 80 % problematisch
<50 % ungeniigend
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Finanzierung

Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe

+  Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung)

- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung)
+  Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen

- Ertrag aus Aufwertungen

+  Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

+  Einlagen in das Eigenkapital

- Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung

- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen

Veranderung der Nettoverschuldung

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Wasserwerk
Budget 2026

0.00
69'400.00

111°200.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

41°800.00

1’103'000.00

-1°061°200.00

Keine Berechnung

Abwasserbeseitigung
Budget 2026

0.00
112°100.00

51°700.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-60°400.00

310°000.00

-370°400.00

Keine Berechnung

Budget 2026

Abfallwirtschaft
Budget 2026

0.00
64’'300.00

6°300.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-58’000.00

0.00

-58’000.00

Keine Berechnung
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Haushaltsgleichgewicht

Ausgleich des Budgets

Regel: Der Gemeindesteuerfuss wird grundsatzlich so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets ausgeglichen ist (§ 92 Abs. 1 GG).

keine Regelung

Zulassiger Aufwandiiberschuss

Regel: Pro Jahr darf ein Aufwandlberschuss in der Hohe der budgetierten Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermdgen zuziglich 3% des Steuerertrags budgetiert werden (§ 92 Abs. 2 GG).
Ist das Finanzvermdgen grésser als das Fremdkapital [Nettovermégen], darf von Abs. 2 abgewichen und bis zur Hohe der Differenz ein Aufwandiiberschuss budgetiert werden (§ 92 Abs. 3 GG).

Falls Einlagen in die Vorfinanzierungen (§ 90 Abs. 3 GG) oder in die Reserve (§ 123 Abs. 2 GG) budgetiert werden, darf im Budget kein Aufwandiiberschuss resultieren.

Finanzvermogen per 31.12.2024
.. Fremdkapital per 31.12.2024
= Nettovermogen (+) / Nettoschuld (-) per 31.12.2024

Ist das Finanzvermogen grosser als das Fremdkapital (Nettovermdgen) darf ein AufwandUberschuss in gleicher Héhe budgetiert werden.

Zulassiger Aufwandiiberschuss bei einem Nettovermogen

Ist das Finanzvermdégen kleiner als das Fremdkapital (Nettoschuld) darf ein Aufwandiiberschuss in der Hohe der Abschreibungen
auf dem Verwaltungsvermdgen des allgemeinen Haushalts zuziiglich 3 % vom Steuerertrag des Rechnungsjahres budgetiert werden.

Abschreibungen allgemeiner Haushalt
3 % vom Steuerertrag Rechnungsjahr

Zulassiger Aufwandiiberschuss bei einer Nettoschu

Einlagen in Vorfinanzierungen
Einlagen in finanzpolitische Reserve

Id

Funktion
0290
9900

Sachkonto
3893.00
3894.00

31'601'235.57
15'315'253.84
16’285°981.73

16°285°981.73

0.00
0.00

0.00

250'000.00
0.00

Budget 2026
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Haushaltsgleichgewicht

Kennzahlen
Regel: Zur Beurteilung der Veranderung des Eigenkapitals, der Zinsbelastung und der Investitionen werden nachfolgende Kennzahlen ausgewiesen (§ 94 GG).

Eigenkapitalquote Richtwerte
Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft tber die Kapitalstruktur der Gemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Aktiven selber finanziert sind. > 25 % genuigend
Ein héheres Eigenkapital bedeutet mehr Handlungsspielraum der Gemeinde und eine bessere Bonitat gegeniiber den Kreditgebern. <25 % ungentgend
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 [0}

53% 52% 51% 54% 54% 48% 52%

Zinsbelastungsquote Richtwerte
Die Zinsbelastungsquote informiert GUber das Verhaltnis der Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die Gemeinde ihre <5% genlgend
Verpflichtungen gegenuber den Kreditgebern erflllen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu einem durchschnittlichen Zinssatz von 5 %. >5 % ungenigend
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 [0}

0.00% 0.00% -1.00% -0.50% 0.00% 1.30% 0%

Investitionsanteil Richtwerte
Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitionstatigkeit an. Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Ausgaben einer Gemeinde >10 % genlgend
fur Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wird. <10 % ungenitigend
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 0]

8.00% 8.00% 5.00% 23.00% 19.00% 13%
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Politische Gemeinde Hori

Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Betrag Betrag Betrag

Betrieblicher Aufwand 19'415'300.00 18'360'500.00 16'957'622.49
30 Personalaufwand 2'649'500.00 2'485'500.00 2'148'213.36
31 Sach- und Ubriger Aufwand 2'848'800.00 2'552'200.00 2'734'807.32
33 Abschreibungen 859'400.00 436'000.00 271'170.28
35 Einlagen 31'200.00 82'190.61
36 Transferaufwand 13'037'600.00 12'835'600.00 11'709'240.92
37 Durchlaufende Beitrage 20'000.00 20'000.00 12'000.00

Betrieblicher Ertrag 19'232'400.00 18'354'500.00 16'854'924.46
40 Fiskalertrag 5'188'700.00 4'817'100.00 4'879'482.20
41 Regalien und Konzessionen 4'800.00 600.00 595.00
42 Entgelte 1'574'900.00 1'559'500.00 1'584'049.84
43 Verschiedene Ertrage
45 Entnahmen Fonds 245'800.00 157'200.00 96'013.98
46 Transferertrag 12'198'200.00 11'800'100.00 10'282'783.44
47 Durchlaufende Beitrége 20'000.00 20'000.00 12'000.00

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -182'900.00 -6'000.00 -102'698.03
34 Finanzaufwand 25'100.00 22'900.00 14'304.45
44 Finanzertrag 467'500.00 487'100.00 888'494.90

Ergebnis aus Finanzierung 442'400.00 464'200.00 874'190.45

Operatives Ergebnis 259'500.00 458'200.00 771'492.42
38 Ausserordentlicher Aufwand 250'000.00 450'000.00 350'000.00
48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis -250'000.00 -450'000.00 -350'000.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 9'500.00 8'200.00 421'492.42
39 Interne Verrechnungen 1'013'700.00 757'400.00 725'532.77
49 Interne Verrechnungen -1'013'700.00 -757'400.00 -725'532.77
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Politische Gemeinde Hori Investitionsrechnung

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

Artengliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
5 Investitionsausgaben 4'307'000.00 5'364'000.00 885'379.25
50 Sachanlagen 3'947'000.00 4'848'000.00 690'125.75
52 Immaterielle Anlagen 234'000.00 456'000.00 99'703.50
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 41'000.00 41'000.00 40'550.00
56 Eigene Investitionsbeitrage 85'000.00 19'000.00 55'000.00
6 Investitionseinnahmen 410'000.00 904'000.00 521'820.15
63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung 410'000.00 904'000.00 521'820.15
4'307'000.00 410'000.00 5'364'000.00 904'000.00 885'379.25 521'820.15
Nettoinvestition 3'897'000.00 4'460'000.00 363'559.10
4'307'000.00 4'307'000.00 5'364'000.00 5'364'000.00 885'379.25 885'379.25
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Politische Gemeinde Hori Investitionsrechnung

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen

Artengliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
7 Ausgaben fiir Sach- und immaterielle Anlagen 20'000.00
des Finanzvermogens
70 Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen 20'000.00
8 Einnahmen fiir Sach- und immaterielle Anlagen 42'694.85
des Finanzvermogens
85 Ubertragung von Sach- und immaterielle Anlagen 42'694.85
ins Verwaltungsvermégen
20'000.00 42'694.85
Nettoinvestition 20'000.00 42'694.85
20'000.00 20'000.00 42'694.85 42'694.85
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Budget - Details
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Politische Gemeinde Hori Budget 2026

Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Konto

0120.3099.00
0120.3130.03
0120.3130.09
0120.3132.00
0210.3010.00
0210.3130.04
0210.3181.00
0210.3611.00
0210.3612.00

Interne Zinsen

Der Zinssatz fir die internen Verzinsungen geméss § 36 VGG betragt gemass GR-Beschluss Nr. 100 vom 2. September 2025 1.0 %. Verzinst wird der Wert Anfang
Jahr.

Verzinst werden

a) die Verpflichtungen der Gemeinde gegeniiber Sonderrechnungen,

b) die Guthaben und Verpflichtungen der Gemeinde gegeniiber Spezial- und Vorfinanzierungen der Eigenwirtschaftsbetriebe,

c) die Liegenschaften des Finanzvermdgens,

d) das Verwaltungsvermdgen der Eigenwirtschaftsbetriebe.

Allgemeine Verwaltung
Kurz und biindig

Die allgemeine Verwaltung umfasst die Funktionen Legislative und Exekutive, die allgemeinen Dienste (Préasidial-, Finanz- und Bauabteilung) sowie die
Verwaltungsliegenschaften. Der Nettoaufwand der allgemeinen Verwaltung féllt gegeniiber dem Budget 2025 - ohne Beriicksichtigung der Einlage in die
Vorfinanzierung - um CHF 0.1 Mio tiefer aus. Es sind nur noch vereinzelte Digitalisierungsprojekte geplant. Durch die Rlickfiihrung der Abteilung Bau und Infrastruktur
fallen héhere Kosten fiir Personal und Dienstleistungen Dritter an, im Gegenzug entfallen die Leistungen an die Stadt Biilach.

Budget 2026 Budget 2025 Differenz - = Verschlechterung, + = Verbesserung)
-16’000.00 -8'000.00 -8'000.00  Zusatzlich Legislaturplanung 2026 - 2030.
-43'500.00 -33’900.00 -9'600.00  Zusatzlicher Anlass im Wahljahr, hdhere Kosten 1. August-Feier.
-21°000.00 -15’000.00 -6’000.00 Bebilderung neue Website und weitere Publikationen.
-26°000.00 -16’000.00 -10°000.00  Entwicklung Website, allg. Kommunikation.
-439'000.00 -433’000.00 -6’000.00 Leichter Anstieg der Léhne.
-40’000.00 -24°000.00 -16’000.00  Mehr Betreibungs- und Konkurskosten.
-15’000.00 0.00 -15’000.00  Abschreibung Betreibungskosten, Vorjahr irrtiimlich nicht budgetiert.
-13’000.00 0.00 -13'000.00  Entschadigung fiir Quellensteuer- und Steuerausscheidungsgrundlagen, Vorjahr irrtimlich nicht budgetiert.
-42°000.00 -27’500.00 -14’500.00 Hohere Kosten fiir Scanning (Steuererkl.) und Entsch. Stadt Winterthur fiir DL Grundstiickgewinnsteuern.
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Politische Gemeinde Hori Budget 2026

0210.4611.00
0210.4612.00
0220.30xx.00
0220.3118.00
0220.3130.09
0220.3132.00
0220.3133.00
0220.3158.00
0220.3612.00
0220.4210.00
0220.4260.00
0290.3144.00
0290.3893.00

0290.4470.00

Konto

1110.3612.00
1120.3612.00
1120.4270.00
1400.3612.00
1500.3612.00
1620.3612.00

136°000.00 125°000.00 11°000.00  Hohere Entschadigung vom Kanton fiir Steuerbezug.
255°000.00 235°000.00 20°000.00  Hohere Entschadigung von den Gemeinden (Schulen, Kirchen) fiir Steuerbezug.
-824'600.00 -695’900.00 -128'700.00 Etappierte Stellenplanerhéhung aufgrund Riickflihrung Bereich Bau (inklusive Sozialleistungen).
-56°200.00 -34’100.00 -22’100.00  Erneuerung div. Applikationen, Digitalisierungsprojekte.
-280'200.00 -41°700.00 -238’500.00 Mandatsleistungen fiir operative Fiihrung Fachbereich Abteilung Bau und Infrastruktur.
-260°000.00 -170°000.00 -90’000.00 Mandatsleistungen Baurechtsverfahren, Begleitung Submissionsverfahren.
-80°200.00 -60’300.00 -19°900.00  Erhdéhung Anzahl Benutzer und Kopierer im Mietmodell Rechenzentrum.
-261°100.00 -232°000.00 -29'100.00  Hohere Lizenzkosten.
0.00 -334'800.00 334’800.00 Wegfall Leistungen an Stadt Bilach (Kiindigung Anschlussvertrag).
170°000.00 181°000.00 -11’000.00 Leicht tiefere Gebihren fir Amtshandlungen.
37°000.00 31°000.00 6'000.00 Leicht tiefere Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter.
-31’200.00 -83’100.00 51’900.00  Tieferer baulicher Unterhalt Verwaltungsliegenschaften.
-250’000.00 -450’000.00 200°000.00 Tiefere Einlage in die Vorfinanzierung fir den geplanten Neubau des Verwaltungsgebaudes mit
Mehrfachnutzung.
115°000.00 108°000.00 7°000.00  Leicht hdhere Pacht- und Mietzinsen.

Offentliche Ordnung und Sicherheit
Kurz und biindig

Zur Funktion der éffentlichen Ordnung und Sicherheit gehéren u. a. die Polizei, die Einwohnerdienste, die Feuerwehr und der Zivilschutz. Der Aufwand fiir polizeiliche
Kontrollen nimmt zu. Der Betriebsbeitrag an den Zweckverband Feuerwehr Héri-Hochfelden féllt aufgrund weniger Anschaffungen tiefer aus.

Budget 2026 Budget 2025 Differenz (- = Verschlechterung, + = Verbesserung)
-48'700.00 -39'200.00 -9’500.00 Hoéhere Entschadigung an Stadt Bilach fir polizeiliche Kontrollen.
-49'300.00 -44°000.00 -5’300.00 Hohere Entschadigung an Stadt Bilach fiir polizeiliche Kontrollen betr. Verkehrssicherheit.
84°000.00 71°200.00 12’800.00  Mehr Ordnungsbussen aufgrund aktueller Entwicklung.
-271°200.00 -280'700.00 9'500.00 Defizitbeitrage KESB, Zivilstandsamt und Betreibungsamt Builach.
-222'000.00 -239'200.00 17°200.00 Tieferer Defizitbeitrag an Zweckverband Feuerwehr Héri-Hochfelden (weniger Anschaffungen).
-32’100.00 -40’400.00 8'300.00 Tiefere Kosten an den Sicherheitsverbund Bulach-Rafzerfeld aufgrund Anschluss weiterer Gemeinden.
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Konto

2300.3010.00

Konto

3410.3612.00
3420.3111.00

Konto

4120.3660.20
4125.3632.40

4125.3634.40
4215.3632.50

Bildung
Kurz und biindig

Die Politische Gemeinde bildet angehende Kaufleute aus. Die neue Bildungsverordnung fiihrt zu Verdnderungen in der praktischen Ausbildung, auf welche sich die
Verwaltung vorbereiten muss.

Budget 2026 Budget 2025 Differenz (- = Verschlechterung, + = Verbesserung)

-24°200.00 -62’500.00 38’300.00  Wegfall der fir das Jahr 2025 budgetierten eventuellen Anschlusslosung/Praktikumsstelle.

Kultur, Sport und Freizeit
Kurz und biindig

Funktion fiir Kultur, Mitteilungsblatt, Sport und Freizeit; Spielplétze, Griin- und (ibrige Freizeitanlagen (Pumptrackanlage) miissen unterhalten und gepflegt werden.
Leicht héhere Kosten fallen aufgrund des an der Gemeindeversammlung vom 24.6.2025 beschlossenen Solidaritdtsbeitrag betreffend die Sportinfrastruktur Biilach an.

Budget 2026 Budget 2025 Differenz (- = Verschlechterung, + = Verbesserung)
-103'200.00 -90’000.00 -13'200.00  Erhdhung Solidaritatsbeitrag Sportinfrastruktur (GV-Beschluss 24.6.2025).
-2'000.00 -16’100.00 14'100.00  Weniger Anschaffungen.
Gesundheit

Kurz und biindig

Im Bereich Gesundheit werden Kosten fiir die stationédre (Beitrdge an Alters- und Pflegeheime) und ambulante (Beitrédge an Spitex) Pflegefinanzierung beriicksichtigt.
Gegenliber dem Vorjahr ist eine Zunahme der Kosten der Langzeitpflege und der ambulanten Krankenpflege (Spitex) zu verzeichnen.

Budget 2026 Budget 2025 Differenz (- = Verschlechterung, + = Verbesserung)
-5’800.00 -13’100.00 7'300.00 Tiefere Abschreibungen in der Funktion Kranken-, Alters- und Pflegeheime.
-403’500.00 -250’000.00 -153’500.00 Mehr Personen in der Langzeitpflege mit steigendem Betreuungsaufwand in Heimen der &ffentlichen Hand.
-430°000.00 -400’000.00 -30°000.00  Mehr Personen in der Langzeitpflege mit steigendem Betreuungsaufwand in &ffentlichen Unternehmen.
-210’000.00 -225'000.00 15'000.00  Leichter Rickgang bei Beitragen an Gemeinden fir Pflegeleistungen der ambulanten Krankenpflege
(Spitex).
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4215.3634.56 -325'000.00 -285'000.00
4310.3632.00 -15’800.00 -21’400.00
4310.3636.00 -9'400.00 -26’700.00

Soziale Sicherheit
Kurz und biindig

-40’000.00

5'600.00
17'300.00

Budget 2026

Leichte Zunahme bei Beitragen an offentliche Unternehmen fiir Pflegeleistungen der ambulanten
Krankenpflege (Spitex).

Tiefere Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande betr. Alkohol- und Drogenpravention.
Tiefere Beitrage an private Organisationen betr. Alkohol- und Drogenpravention.

Die Fallzahlen in der Sozialhilfe verzeichnen einen leichten Anstieg, die Aufwénde bei den Zusatzleistungen zur AHV/IV sind stabil. Die Nettoausgaben der
Zusatzleistungen werden vom Kanton zu 70% finanziert. Die Beitrége fiir den Jugendschutz (Kinderschutzmassnahmen) an den Kanton je Einwohner sind auf hohem
Niveau, aber gegeniiber dem Vorjahr leicht gesunken. Im Budget ist ein Projekt betr. Friihférderung von Kleinkindern (zusammen mit der Primarschule) eingestellt. Die
Kosten im Bereich Asylfiirsorge fallen héher aus, dies aufgrund der erstmals anfallenden Abschreibung der geplanten Unterkunft fiir Asylsuchende. Aufgrund der
Zentralisierung kbnnen Miet- und weitere Kosten eingespart werden.

Konto Budget 2026 Budget 2025
5120.3635.10 -260’000.00 -297°000.00
5120.3635.14 -147°000.00 0.00
5120.4631.00 170°000.00 220°'000.00
5120.4637.10 90’000.00 78’000.00
5120.4637.14 147°000.00 0.00
5230.3636.00 -15’400.00 -23'600.00
5440.3631.00 -549'600.00 -510'800.00
5440.3632.00 -30°000.00 -150’000.00
5450.3612.00 -120°000.00 -143’000.00
5450.3632.00 -64°000.00 -49°000.00
5450.3637.00 -100'000.00 -72°000.00
5710.3637.24 -100°000.00 -80°000.00
5710.4631.00 84'000.00 70’000.00
5720.3637.30 -300°000.00 -210°000.00
5720.3637.34 -300°000.00 -290°000.00
5720.3637.35 -150’000.00 -140°000.00

Differenz

37°000.00
-147°000.00
-50’000.00
12°000.00
147°000.00
8'200.00
-38'800.00

120°000.00

23'000.00
-15’000.00
-28'000.00
-20’000.00

14°000.00
-90’000.00

-10’000.00

-10’000.00

(- = Verschlechterung, + = Verbesserung)

KK-Beitrage werden neu auch auf Konto 5120.3635.14 aufgeteilt.

Neue Verbuchung der KK-Beitrage.

Ruckerstattungen der KK-Beitrage werden neu auch auf Konto 5120.4637.14 aufgeteilt.
Neue Verbuchung von Riickerstattungen der KK-Beitrage.

Ruckerstattungen der KK-Beitrage werden neu auch auf Konto 5120.4637.14 aufgeteilt.
Weniger Personen an geschiitzten Arbeitsplatzen.

Tiefere Beitrage je Einwohner betr. Kinderjugendschutz und Kinderjugendhilfe. Neu Verbuchung samtlicher
Beitrage auf Konto 3631.00 (bisher aufgeteilt auf 3631.00 und 3632.00).

Projekt betr. Friihférderung von Kleinkindern CHF 30'000.00.

Tiefere Kosten betr. Berufsbeistandschaften aufgrund aktuellen Fallzahlen.

Zusatzliche Kosten fiir Privatbeistande sowie Beteiligung am Familien-Café der Primarschule.
Hoherer Aufwand flir Betreuungsgutscheinen aufgrund Bevoélkerungswachstum und Nachfrage.
Zunahme Aufwand flr Beihilfen/Zuschisse (Erganzungsleistungen).

Hoherer Staatsbeitrag fur Beihilfen/Zuschisse (70% des Nettoaufwandes).

Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an schweizerische Staatsangehorige, Hochrechnung aufgrund aktuellen
Fallzahlen.

Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an auslandische Staatsangehorige ohne Kostenersatz, Hochrechnung
aufgrund aktuellen Fallzahlen.

Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an auslandische Staatsangehdrige mit Kostenersatz, Hochrechnung
aufgrund aktuellen Fallzahlen.
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5720.4631.35

5720.4637.34

5730.3010.00
5730.3120.00
5730.3160.00
5730.3300.40
5730.3637.00
5730.4470.00
5730.4631.00
5790.3010.00
5790.3130.09
5790.3132.00
5790.3612.00
5790.4631.00

Konto

6150.3010.00
6150.3120.00
6150.3132.00
6150.3300.10
6150.3612.00
6150.4240.01
6220.3634.00

150°000.00

35°000.00

-76’000.00
-21°000.00
-92’400.00
-280'000.00
-553'000.00
275’400.00
617°100.00
-295'000.00
-28'000.00
-12’000.00
-77°300.00
87°500.00

140°000.00

45'000.00

-94’000.00
-33'500.00
-155'800.00
0.00
-536'000.00
248'400.00
630'700.00
-262'000.00
-49'000.00
-21’500.00
-84'700.00
65°000.00

10°000.00

-10’000.00

18’000.00
12’500.00
63'400.00
-280'000.00
-17°000.00
27°000.00
-13'600.00
-33'000.00
21°000.00
9'500.00
7°400.00
22°500.00

Verkehr und Nachrichteniibermittiung

Kurz und biindig

Budget 2026

Kostenerstattungen an die gesetzliche wirtschaftliche Hilfe fir auslandische Staatsangehdrige mit
Kostenersatz.

Kostenerstattungen an die gesetzliche wirtschaftliche Hilfe fiir auslandische Staatsangehérige ohne
Kostenersatz.

Pensumsreduktion.

Kostenreduktion bei Ver- und Entsorgungskosten aufgrund Zentralisierung.
Wegfall Mietkosten.

Abschreibung Unterkunft fiir Asylsuchende (Abschreibungsdauer 10 Jahre).
Anpassung Grundbedarf flihrt zu hoheren Kosten.

Interne Verrechnung von Mietzinsen (zu Lasten Konto 3637.00)

Leicht tiefere Beitrage des Kantons.

Erhoéhung Stellenplan.

Tiefere Aufwendungen fiir Springerleistungen.

Keine Gutachterkosten vorgesehen.

Tiefere Kosten fir EL-Durchfiihrungsstelle.

Hoéhere Beitrage des Kantons.

Die Funktion umfasst die Kostenstellen Gemeindestrassen und den &ffentlichen Verkehr (Verkehrsinfrastruktur und Regional- und Agglomerationsverkehr). Der Beitrag
an den ZVV erhéht sich auch aufgrund des Bevélkerungswachstum. Durch den Abschluss von Strassensanierungen erhéhen sich die Abschreibungen.

Budget 2026

-135'000.00
-55’000.00
-48'000.00

-237°200.00

0.00
51°300.00

-142'500.00

Budget 2025

-94’000.00
-67°000.00
-5'000.00
-167°100.00
-5'500.00
56°'800.00
-103'600.00

Differenz

-41°000.00
12°000.00
-43'000.00
-70'100.00
5'500.00
-5'500.00
-38'900.00

(- = Verschlechterung, + = Verbesserung)

Eventuelle Stellenplananpassung.

Tieferer Aufwand fir Siedlungsentwasserung Gemeindestrassen aufgrund Vorjahreszahlen.
Erhohter Bedarf an externer Beratung betr. Zustandserfassung.

Erhéhung Abschreibung infolge Abschluss Sanierung Sonnenbihl- und Fuhrstrasse.
Wegfall Dienstleistungen der Stadt Blilach.

Leicht tiefere Ertrage fir Parkplatzgebihren und Parkuhren.

Hoéherer Defizitbeitrag an den ZVV.
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Konto

7101.3010.00
7101.3120.01
7101.3300.30
7101.3320.90
7201.3300.30
7201.3320.90

7201.3612.00
7300.3130.01
7301.3130.01
7900.3132.00
7900.3612.00

Konto

8205.3144.00
8205.3300.40

Umweltschutz und Raumordnung
Kurz und biindig

Die gebliihrenfinanzierten Bereiche (Wasser, Abwasser und Abfall) weisen alle Defizite aus. Aufgrund der Besténde in den Spezialfinanzierungen sind keine
Geblihrenerh6hungen notwendig. In der Abwasserbeseitigung reduziert sich der Betriebsbeitrag an die Kléranlage Furt in Bllach. In der Abfallbeseitigung steigen die
Kosten fiir die Kehrichtabfuhr- und verbrennung.

Budget 2026 Budget 2025 Differenz - = Verschlechterung, + = Verbesserung)
-98'000.00 -108°200.00 10'200.00  Pensumsreduktion.
-90’000.00 -84°000.00 -6’000.00 Leicht hdhere Ver- und Entsorgungskosten.
-85’400.00 -28'700.00 -56’700.00 Hohere Abschreibungen aufgrund von im 2026 fertig sanierten Wasserleitungen.
-25’800.00 -20’700.00 -5’100.00 Hohere Abschreibungen immaterielle Anlagen.
-43'400.00 -37°700.00 -5’700.00 Hohere Abschreibungen aufgrund von im 2026 fertig sanierten Abwasserleitungen.
-7’100.00 -1’500.00 -5'600.00 Hoéhere Abschreibungen immaterielle Anlagen aufgrund Uberarbeitung generelles Entwésserungsprojekt
(GEP).
-328’800.00 -356’100.00 27°'300.00 Tieferer Defizitbeitrag an die ARA Biilach.
-20°300.00 -10’000.00 -10’300.00  Mehrkosten einmaliger baulicher Unterhalt Kadaversammelstelle.
-303’500.00 -292’500.00 -11’000.00  Anstieg der Transport- und Abfuhrkosten infolge Bevdlkerungswachstum.
-5’000.00 -12’000.00 7°000.00 Tieferer Aufwand aufgrund Vorjahreszahlen.
-5’500.00 -11’500.00 6'000.00 Wegfall Dienstleistungen der Stadt Bllach.
Volkswirtschaft

Kurz und biindig

Die Funktion Volkswirtschaft umfasst die Land- und Forstwirtschaft, Elektrizitdt und Banken. Die zu erwartende Gewinnbeteiligung der ZKB und EKZ bewegt sich auf
Vorjahresniveau.

Budget 2026 Budget 2025 Differenz (- = Verschlechterung, + = Verbesserung)
-3'000.00 -13'000.00 10°000.00  Tieferer Unterhalt Waldhditte.
-6’500.00 0.00 -6’500.00  Abschreibungen aufgrund Sanierungsarbeiten Waldhiitte.
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Konto

9100.4000.00
9100.4000.10

9100.4000.40

9100.4001.00

9100.4001.10

9100.4002.00

9100.4008.00
9100.4010.00

9100.4010.10
9100.4010.40
9300.3632.00
9300.4621.50
9610.3499.11
9610.4401.00
9610.4402.00

Finanzen und Steuern

Kurz und biindig

Der Steuerfuss soll bei 44% beibehalten werden. Aufgrund des Einwohnerzuwachs wird mit hbheren Steuerertrédgen gerechnet. Der einfache Staatssteuerertrag wird
auf CHF 6'800'000.00 geschétzt. Die Steuerkraft verhélt sich weiterhin auf einem eher tiefen Niveau. Da das kantonale Mittel der Steuerkraft im Gegenzug fast doppelt
so hoch ist, wird wiederum mit umfangreichen Beitrdgen aus dem Finanzausgleich gerechnet. Die Grundstiickgewinnsteuern werden wie im Vorjahr auf CHF 1.2 Mio.
geschétzt.

Budget 2026 Budget 2025 Differenz (- = Verschlechterung, + = Verbesserung)
2'184°000.00 2'087°800.00 96'200.00 Einkommenssteuern natlrliche Personen; Rechnungsjahr.
240'000.00 121°000.00 119°000.00  Einkommenssteuern natirliche Personen friilhere Jahre. Annahme eines Durchschnittswerts der letzten
Jahre und Berucksichtigung Bevélkerungswachstum.
120°000.00 104°000.00 16’000.00  Aktive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natirliche Personen. Annahme eines
Durchschnittswerts der letzten Jahre.
209°000.00 200°200.00 8'800.00 Vermogenssteuern natlirliche Personen Rechnungsjahr. Annahme eines Durchschnittswerts der letzten
Jahre und Berucksichtigung Bevélkerungswachstum.
73°000.00 79000.00 -6’000.00 Vermogenssteuern natlrliche Personen friihere Jahre. Annahme eines Durchschnittswerts der letzten
Jahre und Berucksichtigung Bevdlkerungswachstum.
250'000.00 187°000.00 63'000.00  Quellensteuern natirliche Personen. Annahme eines Durchschnittswerts der letzten Jahre und
Berlicksichtigung Bevolkerungswachstum.
68°000.00 61°000.00 7°000.00 Hohere Personalsteuern aufgrund Bevolkerungswachstum.
568°000.00 543'400.00 24’600.00  Gewinnsteuern juristische Personen. Annahme eines Durchschnittswerts der letzten Jahre und
Berlicksichtigung Bevolkerungswachstum.
215°000.00 189°000.00 26'000.00  Gewinnsteuern juristische Personen friihere Jahre.
17°000.00 4’000.00 13'000.00  Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen.
-4'866°000.00 -4'728'000.00 -138'000.00 Ressourcenausgleichsbeitrage der Primar- und Oberstufenschulgemeinde.
8'110°000.00 7'880°000.00 230°000.00 Ressourcenausgleichsbeitrage des Kantons.
-10’000.00 -4’000.00 -6’000.00  Mehr Vergltungszinsen auf Grundstlickgewinnsteuern.
0.00 8'000.00 -8'000.00 Keine Zinsen auf Forderungen und Kontokorrente.
12’300.00 60’000.00 -47°700.00  Tiefere Zinsen aus Finanzanlagen aufgrund aktueller Zinsentwicklung.
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Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
ALLGEMEINE VERWALTUNG 3'626'300.00 1'539'600.00 3'588'100.00 1'188'600.00 3'363'371.20 1'163'837.37
Nettoergebnis 2'086'700.00 2'399'500.00 2'199'533.83
OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 1'064'900.00 257'800.00 1'087'000.00 241'200.00 1'060'987.09 232'619.70
Nettoergebnis 807'100.00 845'800.00 828'367.39
BILDUNG 103'700.00 148'400.00 114'578.30
Nettoergebnis 103'700.00 148'400.00 114'578.30
KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 273'100.00 28'200.00 268'800.00 26'000.00 229'722.65 27'035.00
Nettoergebnis 244'900.00 242'800.00 202'687.65
GESUNDHEIT 1'469'900.00 1'281'800.00 1'403'396.66
Nettoergebnis 1'469'900.00 1'281'800.00 1'403'396.66
SOZIALE SICHERHEIT 6'166'500.00 3'342'400.00 5'835'700.00 3'193'200.00 5'578'846.29 3'146'159.47
Nettoergebnis 2'824'100.00 2'642'500.00 2'432'686.82
VERKEHR UND 1'280'400.00 354'500.00 846'900.00 342'400.00 717'707.99 356'631.22
NACHRICHTENUBERMITTLUNG
Nettoergebnis 925'900.00 504'500.00 361'076.77
UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1'595'000.00 1'349'000.00 1'518'200.00 1'310'100.00 1'437'683.99 1'229'823.67
Nettoergebnis 246'000.00 208'100.00 207'860.32
VOLKSWIRTSCHAFT 138'900.00 466'800.00 132'700.00 462'800.00 123'766.25 459'420.80
Nettoergebnis 327'900.00 330'100.00 335'654.55
FINANZEN UND STEUERN 4'985'400.00 13'375'300.00 4'883'200.00 12'834'700.00 4'017'399.29 11'853'424.90
Nettoergebnis 8'389'900.00 7'951'500.00 7'836'025.61

20'704'100.00 20'713'600.00 19'590'800.00 19'599'000.00 18'047'459.71 18'468'952.13
Gesamtergebnis 9'500.00 8'200.00 421'492.42

20'713'600.00 20'713'600.00 19'599'000.00 19'599'000.00 18'468'952.13 18'468'952.13
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Politische Gemeinde Hori

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 3'626'300.00 1'539'600.00 3'588'100.00 1'188'600.00 3'363'371.20 1'163'837.37
Nettoergebnis 2'086'700.00 2'399'500.00 2'199'533.83
01 Legislative und Exekutive 432'300.00 7'300.00 364'800.00 7'200.00 377'020.29 10'565.80
Nettoergebnis 425'000.00 357'600.00 366'454.49
011 Legislative 92'000.00 800.00 72'200.00 700.00 66'313.64 717.50
Nettoergebnis 91'200.00 71'500.00 65'596.14
0110 Legislative 92'000.00 800.00 72'200.00 700.00 66'313.64 717.50
Nettoergebnis 91'200.00 71'500.00 65'596.14
3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 25'000.00 21'800.00 18'666.00
Behorden und Kommissionen
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 1'400.00 1'400.00 1'014.55
Verwaltungskosten
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 100.00 100.00
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 100.00 200.00 161.65
3090.00  Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 500.00
3102.00  Drucksachen, Publikationen 11'600.00 10'300.00 7'240.25
3110.00  Anschaffung Biromdbel und -gerate 500.00 159.27
3130.00  Telefon und Kommunikation, 7'000.00 6'100.00 6'930.17
Kabelnetzgebiihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigun
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 6'000.00 6'000.00 2'070.20
3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, 12'000.00 12'500.00 11'655.00
Fachexpertisen usw.
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'300.00 2'000.00 1'639.30
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 25'500.00 11'800.00 16'777.25
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Politische Gemeinde Hori

Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 800.00 700.00 717.50
Dritter
012 Exekutive 340'300.00 6'500.00 292'600.00 6'500.00 310'706.65 9'848.30
Nettoergebnis 333'800.00 286'100.00 300'858.35
0120 Exekutive 340'300.00 6'500.00 292'600.00 6'500.00 310'706.65 9'848.30
Nettoergebnis 333'800.00 286'100.00 300'858.35
3000.00  Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 122'700.00 122'500.00 120'929.40
Behdrden und Kommissionen
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 8'000.00 7'900.00 7'777.30
Verwaltungskosten
3053.00  AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 300.00 300.00 850.00
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'300.00 1'300.00 1'239.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 2'000.00 1'000.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 16'000.00 8'000.00 3'812.64
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000.00 2'000.00 957.75
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeitrage, Nachfihrung 28'700.00 24'900.00 28'544.27
Grundbuch, Vermessungswerk, Kataster,
Marketing
3130.03  Anlasse, Empfange, Ehrungen 43'500.00 33'900.00 39'368.29
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 21'000.00 15'000.00 25'206.50
3132.00  Honorare externe Beratungen, Gutachten, 26'000.00 16'000.00 11'960.60
Fachexpertisen usw.
3134.00  Sachversicherungspramien 1'500.00 1'500.00 1'500.90
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 200.00 200.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'100.00 100.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 67'000.00 58'000.00 68'560.00
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Politische Gemeinde Hori

Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 6'500.00 6'500.00 9'848.30
Dritter
02 Aligemeine Dienste 3'194'000.00 1'532'300.00 3'223'300.00 1'181'400.00 2'986'350.91 1'153'271.57
Nettoergebnis 1'661'700.00 2'041'900.00 1'833'079.34
021 Finanz- und Steuerverwaltung 763'000.00 438'900.00 677'700.00 428'800.00 687'619.25 416'342.60
Nettoergebnis 324'100.00 248'900.00 271'276.65
0210 Finanz- und Steuerverwaltung 763'000.00 438'900.00 677'700.00 428'800.00 687'619.25 416'342.60
Nettoergebnis 324'100.00 248'900.00 271'276.65
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 439'000.00 433'000.00 395'065.00
3010.09  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- & -8'655.95
Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 29'400.00 29'000.00 24'550.95
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitréage an Pensionskassen 43'000.00 42'700.00 38'778.80
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 7'200.00 6'900.00 6'358.80
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4'500.00 4'500.00 3'912.70
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 7'000.00 6'900.00 7'042.55
3090.00  Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 7'500.00 10'100.00 8'063.75
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'000.00 500.00 136.20
3102.00 Drucksachen, Publikationen 4'500.00 4'000.00 1'647.55
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'200.00 800.00 51.11
3110.00  Anschaffung Buromdbel und -gerate 500.00 800.00
3130.00  Telefon und Kommunikation, 6'700.00 3'500.00 3'576.10
Kabelnetzgebiihren, Bezugsentschadigung
3130.04  Betreibungskosten 40'000.00 24'000.00 23'915.30
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 40'206.35
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Politische Gemeinde Hori Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3170.00 Reisekosten und Spesen 500.00 500.00 81.90
3181.00  Tatsachliche Forderungsverluste 15'000.00 6'349.24
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 13'000.00 9'731.05
3612.00  Entschadigungen an Gemeinden und 42'000.00 27'500.00 27'515.00
Zweckverbande
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 101'000.00 83'000.00 99'292.85
4210.00  Gebuhren fir Amtshandlungen 900.00 800.00 690.00
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 24'000.00 24'000.00 25'864.90
Dritter
4611.00  Entschadigungen von Kantonen und 136'000.00 125'000.00 135'215.00
Konkordaten
4612.00  Entschadigungen von Gemeinden und 255'000.00 235'000.00 235'861.70
Zweckverbanden
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 23'000.00 44'000.00 18'711.00
022 Allgemeine Dienste, librige 1'881'000.00 948'600.00 1'696'400.00 617'400.00 1'642'555.86 581'940.27
Nettoergebnis 932'400.00 1'079'000.00 1'060'615.59
0220 Allgemeine Dienste, iibrige 1'881'000.00 948'600.00 1'696'400.00 617'400.00 1'642'555.86 581'940.27
Nettoergebnis 932'400.00 1'079'000.00 1'060'615.59
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 670'000.00 563'000.00 552'803.10
3049.00  Ubrige Zulagen 4'000.00 4'000.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 44'900.00 37'700.00 34'678.90
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 77'000.00 67'000.00 64'962.95
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 11'000.00 9'000.00 8'693.25
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 6'900.00 5'800.00 5'5666.35
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 10'800.00 9'400.00 9'258.45
3090.00  Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 18'500.00 18'600.00 9'591.90
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Politische Gemeinde Hori Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

L AP (e BT Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3091.00 Personalwerbung 2'000.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 11'800.00 9'000.00 5'913.35
3100.00  Buromaterial 4'500.00 6'100.00 3'234.25
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 500.00 600.00 188.00
3102.00  Drucksachen, Publikationen 7'400.00 3'900.00 3'217.90
3103.00  Fachliteratur, Zeitschriften 1'300.00 1'100.00 249.50
3110.00  Anschaffung Biromdbel und -gerate 16'400.00 15'900.00 18'743.32
3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 2'500.00 2'000.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3113.00  Anschaffung Hardware 3'500.00 3'000.00 4'990.05
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 56'200.00 34'100.00 30'352.50
3130.00 Telefon und Kommunikation, 16'400.00 20'300.00 14'323.47
Kabelnetzgebiihren, Bezugsentschadigung
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 280'200.00 41'700.00 46'990.75
3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, 260'000.00 170'000.00 319'785.35
Fachexpertisen usw.
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 80'200.00 60'300.00 52'851.65
3134.00 Sachversicherungspramien 25'000.00 24'100.00 22'680.70
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 1'000.00 2'000.00 1'926.50
Fahrzeuge, Werkzeuge
3158.00  Unterhalt immaterielle Anlagen 261'100.00 232'000.00 173'899.92
3161.00 Mieten, Benutzungskosten Mobilien 900.00 900.00 828.65
3162.00 Raten fiir operatives Leasing 1'300.00 3'800.00 3'688.20
3170.00 Reisekosten und Spesen 500.00 300.00 154.30
3192.00  Abgeltung von Rechten 300.00 300.00 286.25
3612.00  Entschadigungen an Gemeinden und 334'800.00 248'156.75
Zweckverbande
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 4'900.00 4'700.00 4'539.60
Erwerbszweck
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Politische Gemeinde Hori

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 11'000.00
4210.00  Gebuhren fir Amtshandlungen 170'000.00 181'000.00 155'5644.65
4240.00 Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen 500.00 20.00
4250.00  Verkaufe 50.00
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 37'000.00 31'000.00 978.20
Dritter
4900.00 Interne Verrechnung von Material- und 23'100.00 23'100.00 23'100.00
Warenbeziligen
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 718'500.00 381'800.00 402'247.42
029 Verwaltungsliegenschaften, iibrige 550'000.00 144'800.00 849'200.00 135'200.00 656'175.80 154'988.70
Nettoergebnis 405'200.00 714'000.00 501'187.10
0290 Verwaltungsliegenschaften, iibrige 550'000.00 144'800.00 849'200.00 135'200.00 656'175.80 154'988.70
Nettoergebnis 405'200.00 714'000.00 501'187.10
3101.00  Betriebs-, Verbrauchsmaterial 5'500.00 5'500.00 5'502.95
3106.00  Medizinisches Material 100.00 300.00 1'144.91
3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 2'000.00 2'000.00 327.70
Fahrzeuge, Werkzeuge
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 49'400.00 51'100.00 37'441.15
3130.00  Telefon und Kommunikation, 400.00 2'587.70
Kabelnetzgebihren, Bezugsentschadigung
3130.09  Ubrige Dienstleistungen Dritter 35'200.00 37'700.00 25'884.45
3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, 8'946.75
Fachexpertisen usw.
3134.00  Sachversicherungspramien 4'400.00 4'400.00 5'231.60
3144.00  Unterhalt Hochbauten, Gebaude 31'200.00 83'100.00 47'566.30
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 1'000.00 1'000.00 730.35
Fahrzeuge, Werkzeuge
3300.30  Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten 1'000.00 1'100.00 1'100.00
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Politische Gemeinde Hori Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 59'200.00 61'600.00 59'079.94
3893.00 Einlagen in Vorfinanzierungen des Eigenkapitals 250'000.00 450'000.00 350'000.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 111'000.00 151'000.00 110'632.00
4250.00 Verkaufe 8'500.00
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 29'800.00 27'200.00 30'836.75
Dritter
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 115'000.00 108'000.00 115'651.95
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 1'064'900.00 257'800.00 1'087'000.00 241'200.00 1'060'987.09 232'619.70
Nettoergebnis 807'100.00 845'800.00 828'367.39
11 Offentliche Sicherheit 153'400.00 86'000.00 139'400.00 72'700.00 145'896.60 83'437.80
Nettoergebnis 67'400.00 66'700.00 62'458.80
111 Polizei 104'100.00 2'000.00 95'400.00 1'500.00 92'765.80 1'518.80
Nettoergebnis 102'100.00 93'900.00 91'247.00
1110 Polizei 104'100.00 2'000.00 95'400.00 1'500.00 92'765.80 1'518.80
Nettoergebnis 102'100.00 93'900.00 91'247.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter, Porti, Telefon- und 1'200.00
Kommunikationsgebiihren
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 37'400.00 35'200.00 33'726.00
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 48'700.00 39'200.00 40'672.80
Zweckverbande
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 18'000.00 21'000.00 17'167.00
4210.00  Gebuhren fir Amtshandlungen 1'500.00 1'000.00 868.80
4270.00 Bussen 500.00 500.00 650.00
112 Verkehrssicherheit 49'300.00 84'000.00 44'000.00 71'200.00 53'130.80 81'919.00
Nettoergebnis 34'700.00 27'200.00 28'788.20
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Politische Gemeinde Hori

Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1120 Verkehrssicherheit 49'300.00 84'000.00 44'000.00 71'200.00 53'130.80 81'919.00
Nettoergebnis 34'700.00 27'200.00 28'788.20
3130.05  Kontrolle ruhender Verkehr DL Dritter 6'503.60
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 49'300.00 44'000.00 46'627.20
Zweckverbande
4270.00 Bussen 84'000.00 71'200.00 81'919.00
12 Rechtsprechung 13'000.00 5'000.00 17'100.00 5'000.00 9'673.55 2'650.00
Nettoergebnis 8'000.00 12'100.00 7'023.55
120 Rechtsprechung 13'000.00 5'000.00 17'100.00 5'000.00 9'673.55 2'650.00
Nettoergebnis 8'000.00 12'100.00 7'023.55
1200 Rechtsprechung 13'000.00 5'000.00 17'100.00 5'000.00 9'673.55 2'650.00
Nettoergebnis 8'000.00 12'100.00 7'023.55
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 10'500.00 14'000.00 7'465.50
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 700.00 1'200.00 480.25
Verwaltungskosten
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 100.00 200.00 76.50
3130.00 Telefon und Kommunikation, 600.00 600.00 601.30
Kabelnetzgebiihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigung
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 1'100.00 1'100.00 1'050.00
4210.00  Gebuhren fir Amtshandlungen 5'000.00 5'000.00 2'650.00
14 Allgemeines Rechtswesen 592'800.00 139'200.00 590'500.00 133'500.00 633'810.35 128'351.45
Nettoergebnis 453'600.00 457'000.00 505'458.90
140 Aligemeines Rechtswesen 592'800.00 139'200.00 590'500.00 133'500.00 633'810.35 128'351.45
Nettoergebnis 453'600.00 457'000.00 505'458.90
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Politische Gemeinde Hori

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1400 Allgemeines Rechtswesen 592'800.00 139'200.00 590'500.00 133'500.00 633'810.35 128'351.45
Nettoergebnis 453'600.00 457'000.00 505'458.90

3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 183'000.00 178'500.00 158'409.25

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 12'300.00 12'000.00 10'030.30
Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 20'000.00 19'500.00 10'392.70

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 3'000.00 2'800.00 2'497.30
Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'900.00 1'800.00 1'598.40

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 3'400.00 3'300.00 2'877.45

3090.00  Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 1'500.00 4'500.00 1'320.00

3091.00 Personalwerbung 670.20

3099.00 Ubriger Personalaufwand 600.00 300.00 143.50

3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeitrage, Nachfiihrung 15'000.00 11'000.00 17'594.40
Grundbuch, Vermessungswerk, Kataster,
Marketing

3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 92'616.35

3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, 5'000.00 5'000.00
Fachexpertisen usw.

3170.00 Reisekosten und Spesen 200.00 200.00 9.20

3181.00  Tatsachliche Forderungsverluste 173.75

3601.01 Kantonsanteil Gebiihren Migrationsamt 42'500.00 40'100.00 34'368.00

3601.02  Kantonsanteil Geblhren Passburo 4'500.00 4'100.00 3'948.70
(Identitatskarten)

3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 700.00 700.00 582.50

3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 271'200.00 280'700.00 269'650.45
Zweckverbande

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 28'000.00 26'000.00 26'927.90
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Politische Gemeinde Hori

Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4120.00 Konzessionen 4'800.00 600.00 595.00
4210.00  Gebuhren fir Amtshandlungen 92'500.00 87'600.00 88'169.45
4270.00 Bussen 1'500.00 800.00 1'400.00
4612.00  Entschadigungen von Gemeinden und 18'400.00 16'000.00 17'100.00

Zweckverbanden
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 22'000.00 28'500.00 21'087.00
15 Feuerwehr 229'200.00 7'200.00 251'200.00 10'000.00 194'907.70 500.00

Nettoergebnis 222'000.00 241'200.00 194'407.70
150 Feuerwehr 229'200.00 7'200.00 251'200.00 10'000.00 194'907.70 500.00

Nettoergebnis 222'000.00 241'200.00 194'407.70
1500 Feuerwehr 229'200.00 7'200.00 251'200.00 10'000.00 194'907.70 500.00

Nettoergebnis 222'000.00 241'200.00 194'407.70
3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, 7'200.00 12'000.00 6'146.15

Fachexpertisen usw.
3612.00  Entschadigungen an Gemeinden und 222'000.00 239'200.00 188'761.55

Zweckverbande
4210.00  Gebuhren fir Amtshandlungen 7'200.00 10'000.00 500.00
16 Verteidigung 76'500.00 20'400.00 88'800.00 20'000.00 76'698.89 17'680.45

Nettoergebnis 56'100.00 68'800.00 59'018.44
161 Militérische Verteidigung 19'300.00 17'800.00 16'265.60

Nettoergebnis 19'300.00 17'800.00 16'265.60
1610 Militarische Verteidigung 19'300.00 17'800.00 16'265.60

Nettoergebnis 19'300.00 17'800.00 16'265.60
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 500.00 500.00
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Politische Gemeinde Hori Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 8'000.00 8'000.00 7'065.60
Zweckverbande
3660.20  Planmassige Abschreibungen 10'800.00 9'300.00 9'200.00
Investitionsbeitrdge an Gemeinden und
Zweckverbande
162 Zivile Verteidigung 57'200.00 20'400.00 71'000.00 20'000.00 60'433.29 17'680.45
Nettoergebnis 36'800.00 51'000.00 42'752.84
1620 Zivilschutz 57'200.00 20'400.00 71'000.00 20'000.00 60'433.29 17'680.45
Nettoergebnis 36'800.00 51'000.00 42'752.84
3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 4'000.00 5'600.00 5'664.05
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 3'000.00 863.15
3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, 1'000.00 1'463.10
Fachexpertisen usw.
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 100.00 500.00 490.34
3612.00  Entschadigungen an Gemeinden und 32'100.00 40'400.00 39'652.65
Zweckverbande
3701.00  Durchlaufende Beitrége an Kantone und 20'000.00 20'000.00 12'000.00
Konkordate
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'500.00 400.00
4501.00 Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals 4'880.45
4611.00  Entschadigungen von Kantonen und 400.00 800.00
Konkordaten
4707.00 Durchlaufende Beitrage von privaten Haushalten 20'000.00 20'000.00 12'000.00
2 BILDUNG 103'700.00 148'400.00 114'578.30
Nettoergebnis 103'700.00 148'400.00 114'578.30
21 Obligatorische Schule 29'300.00 29'300.00 29'300.00
Nettoergebnis 29'300.00 29'300.00 29'300.00
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Politische Gemeinde Hori

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

217 Schulliegenschaften 29'300.00 29'300.00 29'300.00

Nettoergebnis 29'300.00 29'300.00 29'300.00
2170 Schulliegenschaften 29'300.00 29'300.00 29'300.00

Nettoergebnis 29'300.00 29'300.00 29'300.00
3660.20  Planmassige Abschreibungen 29'300.00 29'300.00 29'300.00

Investitionsbeitrdge an Gemeinden und

Zweckverbande
23 Berufliche Grundbildung 40'400.00 85'100.00 45'497.30

Nettoergebnis 40'400.00 85'100.00 45'497.30
230 Berufliche Grundbildung 40'400.00 85'100.00 45'497.30

Nettoergebnis 40'400.00 85'100.00 45'497.30
2300 Berufliche Grundbildung 40'400.00 85'100.00 45'497.30

Nettoergebnis 40'400.00 85'100.00 45'497.30
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 24'200.00 62'500.00 26'339.40
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 800.00 2'400.00 1'694.05

Verwaltungskosten
3053.00  AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 500.00 600.00 540.15

Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 200.00 600.00 270.00
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 400.00 1'200.00 416.30
3090.00  Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 3'200.00 6'500.00 5'089.40
3099.00 Ubriger Personalaufwand 100.00 1'300.00 200.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 11'000.00 10'000.00 10'948.00
29 Ubriges Bildungswesen 34'000.00 34'000.00 39'781.00

Nettoergebnis 34'000.00 34'000.00 39'781.00
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Politische Gemeinde Hori

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

299 Bildung, Ubriges 34'000.00 34'000.00 39'781.00

Nettoergebnis 34'000.00 34'000.00 39'781.00
2990 Bildung, Ubriges 34'000.00 34'000.00 39'781.00

Nettoergebnis 34'000.00 34'000.00 39'781.00
3631.00  Beitrage an Kantone und Konkordate 34'000.00 34'000.00 39'781.00
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 273'100.00 28'200.00 268'800.00 26'000.00 229'722.65 27'035.00

Nettoergebnis 244'900.00 242'800.00 202'687.65
31 Kulturerbe 15'000.00 15'900.00 6'497.05

Nettoergebnis 15'000.00 15'900.00 6'497.05
312 Denkmalpflege und Heimatschutz 15'000.00 15'900.00 6'497.05

Nettoergebnis 15'000.00 15'900.00 6'497.05
3120 Denkmalpflege 15'000.00 15'900.00 6'497.05

Nettoergebnis 15'000.00 15'900.00 6'497.05
3130.09  Ubrige Dienstleistungen Dritter 15'900.00 6'497.05
3132.00  Honorare externe Beratungen, Gutachten, 15'000.00

Fachexpertisen usw.
32 Kultur, librige 8'500.00 8'500.00 7'200.00

Nettoergebnis 8500.00 8'500.00 7'200.00
329 Kultur, Ubriges 8'500.00 8'500.00 7'200.00

Nettoergebnis 8'500.00 8'500.00 7'200.00
3290 Kultur, Ubriges 8'500.00 8'500.00 7'200.00

Nettoergebnis 8'500.00 8'500.00 7'200.00
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Politische Gemeinde Hori Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 8'500.00 8'500.00 7'200.00
Erwerbszweck
33 Medien 45'000.00 2'600.00 42'800.00 1'500.00 32'825.00 2'770.00
Nettoergebnis 42'400.00 41'300.00 30'055.00
332 Massenmedien 45'000.00 2'600.00 42'800.00 1'500.00 32'825.00 2'770.00
Nettoergebnis 42'400.00 41'300.00 30'055.00
3320 Massenmedien 45'000.00 2'600.00 42'800.00 1'500.00 32'825.00 2'770.00
Nettoergebnis 42'400.00 41'300.00 30'055.00
3102.00  Drucksachen, Publikationen 30'000.00 29'000.00 16'240.00
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 4'000.00 3'800.00 5'760.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 11'000.00 10'000.00 10'825.00
4250.00  Verkaufe 2'600.00 1'500.00 2'770.00
34 Sport und Freizeit 204'600.00 25'600.00 201'600.00 24'500.00 183'200.60 24'265.00
Nettoergebnis 179'000.00 177'100.00 158'935.60
341 Sport 122'000.00 8'800.00 107'300.00 7'700.00 103'800.00 7'475.00
Nettoergebnis 113'200.00 99'600.00 96'325.00
3410 Sport 122'000.00 8'800.00 107'300.00 7'700.00 103'800.00 7'475.00
Nettoergebnis 113'200.00 99'600.00 96'325.00
3300.30 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten 400.00 400.00 400.00
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 103'200.00 90'000.00 87'300.00
Zweckverbande
3636.00  Beitrage an private Organisationen ohne 6'500.00 5'000.00 4'200.00
Erwerbszweck
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Politische Gemeinde Hori Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3660.20 Planmassige Abschreibungen 11'900.00 11'900.00 11'900.00
Investitionsbeitrdge an Gemeinden und
Zweckverbande
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 8'800.00 7'700.00 7'475.00
Dritter
342 Freizeit 82'600.00 16'800.00 94'300.00 16'800.00 79'400.60 16'790.00
Nettoergebnis 65'800.00 77'500.00 62'610.60
3420 Freizeit 82'600.00 16'800.00 94'300.00 16'800.00 79'400.60 16'790.00
Nettoergebnis 65'800.00 77'500.00 62'610.60
3101.00  Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'200.00 1'200.00 87.40
3110.00  Anschaffung Bliromobel und -gerate 47.60
3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 2'000.00 16'100.00 2'256.05
Fahrzeuge, Werkzeuge
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeitrdge, Nachfihrung 5.00
Grundbuch, Vermessungswerk, Kataster,
Marketing
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 1'028.30
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 5'000.00 5'000.00 3'040.60
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 1'000.00 1'000.00 675.65
Fahrzeuge, Werkzeuge
3300.30 Planmassige Abschreibungen lbrige Tiefbauten 20'800.00 25'600.00 13'100.00
3300.40 Planméassige Abschreibungen Hochbauten VV 4'600.00 3'400.00 3'500.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 48'000.00 42'000.00 55'660.00
4470.00  Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 16'800.00 16'800.00 16'790.00
4 GESUNDHEIT 1'469'900.00 1'281'800.00 1'403'396.66
Nettoergebnis 1'469'900.00 1'281'800.00 1'403'396.66
41 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 852'200.00 672'900.00 786'379.80
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Politische Gemeinde Hori

Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Nettoergebnis 852'200.00 672'900.00 786'379.80
412 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 852'200.00 672'900.00 786'379.80

Nettoergebnis 852'200.00 672'900.00 786'379.80
4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 11'700.00 18'900.00 18'190.05

Nettoergebnis 11'700.00 18'900.00 18'190.05
3614.00  Entschadigungen an offentliche Unternehmen 5'900.00 5'800.00 5'440.05
3650.40  WB Beteiligungen VV an o6ffentlichen 7'750.00

Unternehmen
3660.20 Planmassige Abschreibungen 5'800.00 13'100.00 5'000.00

Investitionsbeitrdge an Gemeinden und

Zweckverbande
4125 Pflegefinanzierung Kranken-, Alters- und 840'500.00 654'000.00 768'189.75

Pflegeheime

Nettoergebnis 840'500.00 654'000.00 768'189.75
3632.40 Beitrage an Gemeinden fir Leistungen der 403'500.00 250'000.00 297'145.90

Langzeitpflege
3632.45 Beitrage an Gemeinden fir Leistungen der Akut- 7'000.00 4'000.00 5'068.00

und Ubergangspflege
3634.40  Beitrage an oOffentliche Unternehmen fir 430'000.00 400'000.00 465'975.85

Leistungen der Langzeitpflege
42 Ambulante Krankenpflege 569'000.00 547'400.00 571'153.41

Nettoergebnis 569'000.00 547'400.00 571'153.41
421 Ambulante Krankenpflege 554'000.00 533'000.00 557'125.41

Nettoergebnis 554'000.00 533'000.00 557'125.41
4210 Ambulante Krankenpflege 18'000.00 22'000.00 18'598.50

Nettoergebnis 18'000.00 22'000.00 18'598.50
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Politische Gemeinde Hori

Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 15'000.00 17'400.00 15'033.50
3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, 3'000.00 4'600.00 3'565.00

Fachexpertisen usw.
4215 Pflegefinanzierung ambulante Krankenpflege 536'000.00 511'000.00 538'526.91

(Spitex)

Nettoergebnis 536'000.00 511'000.00 538'526.91
3632.50 Beitrage an Gemeinden fir Pflegeleistungen der 210'000.00 225'000.00 209'976.46

ambulanten Krankenpflege (Spitex)
3632.55 Beitrage an private Unternehmen Akut- und 1'000.00 1'000.00

Ubergangspflege
3634.56  Beitrage an offentliche Unternehmen fir 325'000.00 285'000.00 328'5650.45

ambulante Krankenpflege (Spitex)
422 Rettungsdienste 15'000.00 14'400.00 14'028.00

Nettoergebnis 15'000.00 14'400.00 14'028.00
4220 Rettungsdienste 15'000.00 14'400.00 14'028.00

Nettoergebnis 15'000.00 14'400.00 14'028.00
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 15'000.00 14'400.00 14'028.00

Zweckverbande
43 Gesundheitspravention 25'700.00 48'500.00 23'832.40

Nettoergebnis 25'700.00 48'500.00 23'832.40
431 Alkohol- und Drogenpravention 25'200.00 48'100.00 23'396.40

Nettoergebnis 25'200.00 48'100.00 23'396.40
4310 Alkohol- und Drogenpravention 25'200.00 48'100.00 23'396.40

Nettoergebnis 25'200.00 48'100.00 23'396.40
3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande 15'800.00 21'400.00 14'666.40
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Politische Gemeinde Hori

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 9'400.00 26'700.00 8'730.00

Erwerbszweck
434 Lebensmittelkontrolle 500.00 400.00 436.00

Nettoergebnis 500.00 400.00 436.00
4340 Lebensmittelkontrolle 500.00 400.00 436.00

Nettoergebnis 500.00 400.00 436.00
3612.00  Entschadigungen an Gemeinden und 500.00 400.00 436.00

Zweckverbande
49 Gesundheitswesen, Ubriges 23'000.00 13'000.00 22'031.05

Nettoergebnis 23'000.00 13'000.00 22'031.05
490 Gesundheitswesen, Ubriges 23'000.00 13'000.00 22'031.05

Nettoergebnis 23'000.00 13'000.00 22'031.05
4900 Gesundheitswesen, libriges 23'000.00 13'000.00 22'031.05

Nettoergebnis 23'000.00 13'000.00 22'031.05
3631.00 Beitrage an Kantone und Konkordate 6'500.00 6'500.00 6'713.75
3636.00  Beitrage an private Organisationen ohne 1'500.00 1'500.00 1'405.30

Erwerbszweck
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 15'000.00 5'000.00 13'912.00
5 SOZIALE SICHERHEIT 6'166'500.00 3'342'400.00 5'835'700.00 3'193'200.00 5'578'846.29 3'146'159.47

Nettoergebnis 2'824'100.00 2'642'500.00 2'432'686.82
51 Krankheit und Unfall 407'000.00 408'000.00 297'000.00 298'000.00 261'440.85 267'454.35

Nettoergebnis 1'000.00 1'000.00 6'013.50
512 Pramienverbilligungen 407'000.00 408'000.00 297'000.00 298'000.00 261'440.85 267'454.35
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Politische Gemeinde Hori

Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Nettoergebnis 1'000.00 1'000.00 6'013.50
5120 Pramienverbilligungen 407'000.00 408'000.00 297'000.00 298'000.00 261'440.85 267'454.35
Nettoergebnis 1'000.00 1'000.00 6'013.50
3635.10 Beitrdge an Krankenkassen flr 260'000.00 297'000.00 261'440.85
Sozialhilfebeziehende
3635.14  Beitrdge an Krankenkassen fiir Personen mit 147'000.00
Schutzstatus S oder vorlaufig Aufgenommene
4290.11 Nachzahlung abgeschriebener 792.60
Ruckerstattungsforderungen KVG-Pramien von
EL- und Beihilfebeziehenden (zu Unrecht
bezogen)
4630.00 Beitrége vom Bund 396.30
4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 170'000.00 220'000.00 200'376.65
4637.10  Durch Sozialhilfebeziehende rickerstattete 90'000.00 78'000.00 61'064.20
Pramien; IPV, RDP und weitere nachtragliche
Ertrage
4637.13 Durch EL-Beziehende rickerstattete Pramien 1'000.00 4'824.60
(rechtmassig bezogene KVG-Pramien aus
Nachlass)
4637.14  Ruckerstattungen fiir Personen Schutzstatus S 147'000.00
oder vorlaufig Aufgenommene
52 Invaliditat 1'185'400.00 840'000.00 1'193'600.00 840'000.00 1'231'395.25 857'924.00
Nettoergebnis 345'400.00 353'600.00 373'471.25
522 Erganzungsleistungen IV 1'170'000.00 840'000.00 1'170'000.00 840'000.00 1'213'495.25 857'924.00
Nettoergebnis 330'000.00 330'000.00 355'571.25
5220 Erganzungsleistungen IV 1'170'000.00 840'000.00 1'170'000.00 840'000.00 1'213'495.25 857'924.00
Nettoergebnis 330'000.00 330'000.00 355'571.25
3637.20  Erganzungsleistungen zur IV 1'100'000.00 1'100'000.00 1'145'422.00
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Politische Gemeinde Hori

Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3637.22 EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur V) 70'000.00 70'000.00 68'073.25
4631.00  Beitrage von Kantonen und Konkordaten 770'000.00 770'000.00 829'670.00
4637.20  Ruckerstattungen Erganzungsleistungen (zu 70'000.00 70'000.00 28'254.00
Unrecht bezogene Leistungen)
523 Invalidenheime 15'400.00 23'600.00 17'900.00
Nettoergebnis 15'400.00 23'600.00 17'900.00
5230 Invalidenheime 15'400.00 23'600.00 17'900.00
Nettoergebnis 15'400.00 23'600.00 17'900.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 15'400.00 23'600.00 17'900.00
Erwerbszweck
53 Alter und Hinterlassene 1'030'900.00 710'700.00 1'034'300.00 717'900.00 1'040'827.15 743'664.10
Nettoergebnis 320'200.00 316'400.00 297'163.05
531 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 13'000.00 3'400.00 12'000.00 7'700.00 2'818.35 5'788.00
Nettoergebnis 9'600.00 4'300.00 2'969.65
5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 13'000.00 3'400.00 12'000.00 7'700.00 2'818.35 5'788.00
Nettoergebnis 9'600.00 4'300.00 2'969.65
3633.00 Beitrage an offentliche Sozialversicherungen 12'000.00 10'000.00 2'718.35
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'000.00 2'000.00 100.00
4613.00  Entschadigungen von offentlichen 3'400.00 7'700.00 5'788.00
Sozialversicherungen
532 Erganzungsleistungen AHV 980'000.00 701'000.00 980'000.00 701'000.00 1'018'003.85 731'644.50
Nettoergebnis 279'000.00 279'000.00 286'359.35
5320 Erganzungsleistungen AHV 980'000.00 701'000.00 980'000.00 701'000.00 1'018'003.85 731'644.50
Nettoergebnis 279'000.00 279'000.00 286'359.35
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Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3181.21 Abschreibung von Ruckerstattungsforderungen 642.00
EL (rechtméassig bezogene Leistungen aus
Nachlass)
3637.21 Erganzungsleistungen zur AHV 920'000.00 920'000.00 942'636.00
3637.23 EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur 60'000.00 60'000.00 74'725.85
AHV)
4631.00 Beitrédge von Kantonen und Konkordaten 651'000.00 651'000.00 668'172.00
4637.20 Ruckerstattungen Erganzungsleistungen (zu 40'000.00 40'000.00 22'792.00
Unrecht bezogene Leistungen)
4637.21 Ruckerstattungen Ergéanzungsleistungen 10'000.00 10'000.00 36'742.00
(rechtmassig bezogene Leistungen aus
Nachlass)
4637.22  Ruckerstattungen EL-Krankheits- und 3'938.50
Behinderungskosten (zu Unrecht bezogene
Leistungen)
533 Leistungen an Pensionierte 11'400.00 11'400.00 11'374.75
Nettoergebnis 11'400.00 11'400.00 11374.75
5330 Leistungen an Pensionierte 11'400.00 11'400.00 11'374.75
Nettoergebnis 11'400.00 11'400.00 11'374.75
3061.00  Renten oder Rentenanteile 11'400.00 11'400.00 11'374.75
534 Wohnen im Alter (ohne Pflege) 6'300.00 6'200.00 6'231.60
Nettoergebnis 6'300.00 6'200.00 6'231.60
5340 Wohnen im Alter (ohne Pflege) 6'300.00 6'200.00 6'231.60
Nettoergebnis 6'300.00 6'200.00 6'231.60
4470.00  Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 6'300.00 6'200.00 6'231.60
535 Leistungen an das Alter 26'500.00 30'900.00 3'000.00 8'630.20
Nettoergebnis 26'500.00 27'900.00 8'630.20
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5350 Leistungen an das Alter 26'500.00 30'900.00 3'000.00 8'630.20

Nettoergebnis 26'500.00 27'900.00 8'630.20
3130.00 Leistungen an das Alter, Dienstleistungen Dritter 7'500.00 7'000.00
3130.03  Anlasse, Empfange, Ehrungen 8'500.00 13'200.00 8'205.80
3612.00  Entschadigungen an Gemeinden und 10'000.00 10'000.00

Zweckverbande
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 500.00 700.00 424.40

Erwerbszweck
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 3'000.00

Dritter
54 Familie und Jugend 928'600.00 4'500.00 977'800.00 6'000.00 898'065.40 22'216.67

Nettoergebnis 924'100.00 971'800.00 875'848.73
543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 45'000.00 4'500.00 40'000.00 6'000.00 40'896.00 2'674.00

Nettoergebnis 40'500.00 34'000.00 38222.00
5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 45'000.00 4'500.00 40'000.00 6'000.00 40'896.00 2'674.00

Nettoergebnis 40'500.00 34'000.00 38'222.00
3637.00  Beitrage an private Haushalte 45'000.00 40'000.00 40'896.00
4637.00 Beitrage von privaten Haushalten 4'500.00 6'000.00 2'674.00
544 Jugendschutz 579'600.00 660'800.00 582'060.05

Nettoergebnis 579'600.00 660'800.00 582'060.05
5440 Jugendschutz 579'600.00 660'800.00 582'060.05

Nettoergebnis 579'600.00 660'800.00 582'060.05
3631.00 Beitrdge an Kantone und Konkordate 549'600.00 510'800.00 456'764.65
3632.00 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 30'000.00 150'000.00 123'851.40
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3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 1'444.00
Erwerbszweck
545 Leistungen an Familien 304'000.00 277'000.00 275'109.35 19'542.67
Nettoergebnis 304'000.00 277'000.00 255'566.68
5450 Leistungen an Familien 289'000.00 264'000.00 260'381.30 19'542.67
Nettoergebnis 289'000.00 264'000.00 240'838.63
3612.00  Entschadigungen an Gemeinden und 120'000.00 143'000.00 101'212.65
Zweckverbande (Berufsbeistandschaft)
3632.00 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 64'000.00 49'000.00 65'975.05
3637.00 Beitrage an private Haushalte 100'000.00 72'000.00 90'761.60
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5'000.00 2'432.00
4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 19'542.67
5451 Kindertagesstatten und Kinderhorte 15'000.00 13'000.00 14'728.05
Nettoergebnis 15'000.00 13'000.00 14'728.05
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 3'000.00 2'728.05
Zweckverbande
3636.00  Beitrage an private Organisationen ohne 12'000.00 12'000.00 12'000.00
Erwerbszweck
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'000.00
57 Sozialhilfe und Asylwesen 2'614'600.00 1'379'200.00 2'333'000.00 1'331'300.00 2'147'117.64 1'254'900.35
Nettoergebnis 1'235'400.00 1'001'700.00 892'217.29
571 Beihilfen/Zuschiisse 130'000.00 94'000.00 110'000.00 80'000.00 122'024.00 91'141.00
Nettoergebnis 36'000.00 30'000.00 30'883.00
5710 Beihilfen/Zuschiisse 130'000.00 94'000.00 110'000.00 80'000.00 122'024.00 91'141.00
Nettoergebnis 36'000.00 30'000.00 30'883.00
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3637.24  Beihilfen 100'000.00 80'000.00 91'803.00
3637.25 Kantonalrechtliche Zuschisse 30'000.00 30'000.00 30'221.00
4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 84'000.00 70'000.00 72'058.00
4637.24  Rickerstattungen Beihilfen (zu Unrecht 10'000.00 10'000.00
bezogene Leistungen)
4637.25 Ruckerstattungen kantonalrechtliche Zuschisse 19'083.00
(zu Unrecht bezogene Leistungen)
572 Wirtschaftliche Hilfe 750'000.00 265'200.00 640'000.00 260'800.00 515'800.50 255'691.65
Nettoergebnis 484'800.00 379'200.00 260'108.85
5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 750'000.00 265'200.00 640'000.00 260'800.00 515'800.50 255'691.65
Nettoergebnis 484'800.00 379'200.00 260'108.85
3637.30  Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an 300'000.00 210'000.00 165'904.50
schweizerische Staatsangehdérige ohne
Kostenersatz
3637.34  Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an auslandische 300'000.00 290'000.00 252'469.60
Staatsangehdrige ohne Kostenersatz
3637.35  Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an auslandische 150'000.00 140'000.00 97'426.40
Staatsangehdrige mit Kostenersatz
4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 20'200.00 15'800.00 10'837.65
4631.35 Kostenerstattungen des Kantons fiir 150'000.00 140'000.00 94'276.40
auslandische Staatsangehdrige mit vollem
Kostenersatz
4637.30 Ruckerstattungen Dritter fir schweizerische 60'000.00 60'000.00 93'195.15
Staatsangehdrige ohne Kostenersatz
4637.34  Ruckerstattungen Dritter fur auslandische 35'000.00 45'000.00 57'382.45
Staatsangehdrige ohne Kostenersatz
573 Asylwesen 1'215'200.00 896'500.00 1'064'800.00 885'100.00 918'107.49 830'811.80
Nettoergebnis 318'700.00 179'700.00 87'295.69
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5730 Asylwesen 1'215'200.00 896'500.00 1'064'800.00 885'100.00 918'107.49 830'811.80
Nettoergebnis 318'700.00 179'700.00 87'295.69
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 76'000.00 94'000.00 90'833.25
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 5'100.00 6'300.00 5'804.60
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 13'200.00 16'400.00 11'238.45
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 1'300.00 1'500.00 1'502.70
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 800.00 1'000.00 924.90
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'400.00 1'700.00 1'665.10
3101.00  Betriebs-, Verbrauchsmaterial 5'000.00 7'000.00 4'097.00
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 5'000.00 7'000.00 5'640.30
Fahrzeuge, Werkzeuge
3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 21'000.00 33'500.00 20'799.90
3130.00 Telefon und Kommunikation, 2'000.00 5'100.00 1'267.25
Kabelnetzgebihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigun
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 140'000.00 140'000.00 132'119.25
3144.00  Unterhalt Hochbauten, Gebaude 5'000.00 7'000.00 5'211.49
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 500.00 2'000.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 92'400.00 155'800.00 129'935.40
3170.00 Reisekosten und Spesen 500.00 500.00 48.00
3300.40  Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 280'000.00
3637.00 Beitrage an Asylsuchende 553'000.00 536'000.00 497'840.90
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 13'000.00 50'000.00 9'179.00
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 4'000.00 6'000.00 66'030.80

Dritter

Seite

50



Politische Gemeinde Hori

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4470.00  Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 275'400.00 248'400.00 232'093.30
4631.00  Beitrage von Kantonen und Konkordaten 617'100.00 630'700.00 532'687.70
579 Fiirsorge, Ubriges 519'400.00 123'500.00 518'200.00 105'400.00 591'185.65 77'255.90
Nettoergebnis 395'900.00 412'800.00 513'929.75
5790 Fiirsorge, Ubriges 519'400.00 123'500.00 518'200.00 105'400.00 591'185.65 77'255.90
Nettoergebnis 395'900.00 412'800.00 513'929.75
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 295'000.00 262'000.00 160'986.70
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 19'800.00 17'600.00 9'973.60
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 39'500.00 35'500.00 20'516.80
3053.00  AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 4'900.00 4'200.00 2'583.55
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'000.00 2'700.00 1'589.10
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 4'700.00 4'100.00 2'636.70
3090.00  Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 7'500.00 6'000.00 60.00
3091.00 Personalwerbung 2'010.65
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'000.00 400.00 152.45
3103.00  Fachliteratur, Zeitschriften 300.00
3130.00 Telefon und Kommunikation, 2'000.00 2'000.00 1'491.40
Kabelnetzgebihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigun
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 74.00
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 28'000.00 49'000.00 284'662.70
3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, 12'000.00 21'500.00 6'810.50
Fachexpertisen usw.
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 300.00 300.00 1'101.85
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 77'300.00 84'700.00 74'550.00

Zweckverbande
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3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 400.00 400.00 191.20
Erwerbszweck
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 24'000.00 27'500.00 21'794.45
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 1'000.00 1'200.00 4'011.00
Dritter
4611.00 Entschadigungen von Kantonen und 6'000.00 6'200.00 5'746.70
Konkordaten
4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten (KIP) 87'500.00 65'000.00 49'572.20
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 29'000.00 33'000.00 17'926.00
6 VERKEHR UND 1'280'400.00 354'500.00 846'900.00 342'400.00 717'707.99 356'631.22
NACHRICHTENUBERMITTLUNG
Nettoergebnis 925'900.00 504'500.00 361'076.77
61 Strassenverkehr 1'017'400.00 354'500.00 617'300.00 342'400.00 492'369.99 356'631.22
Nettoergebnis 662'900.00 274'900.00 135'738.77
615 Gemeindestrassen 1'017'400.00 354'500.00 617'300.00 342'400.00 492'369.99 356'631.22
Nettoergebnis 662'900.00 274'900.00 135'738.77
6150 Gemeindestrassen 1'017'400.00 354'500.00 617'300.00 342'400.00 492'369.99 356'631.22
Nettoergebnis 662'900.00 274'900.00 135'738.77
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 135'000.00 94'000.00 90'932.95
3049.00  Ubrige Zulagen 421.05
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 9'000.00 6'300.00 5'858.95
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 13'700.00 9'800.00 8'374.20
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 3'900.00 2'400.00 2'489.15
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'400.00 1'000.00 933.85
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3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'700.00 1'200.00 1'121.45
3090.00  Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 1'000.00 1'000.00 767.50
3099.00 Ubriger Personalaufwand 200.00 100.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 9'700.00 9'700.00 9'454.88
3101.20 Hausnummern, Strassenbezeichnungstafeln 500.00 600.00 843.20
3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 8'200.00 7'900.00 7'451.50
Fahrzeuge, Werkzeuge
3112.00  Anschaffung Dienstkleider 500.00 500.00
3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 55'000.00 67'000.00 51'613.70
3130.00 Telefon und Kommunikation, 1'000.00 300.00 955.49
Kabelnetzgebihren, Post- und Bankspesen,
Bezugsentschadigun
3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, 48'000.00 5'000.00 8'296.30
Fachexpertisen usw.
3134.00 Sachversicherungspramien 3'500.00 3'300.00 3'274.90
3137.00  Steuern und Abgaben 1'000.00 1'000.00 1'235.35
3141.00 Unterhalt Strassen und Verkehrswege 152'500.00 157'400.00 113'192.90
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 12'300.00 10'800.00 14'130.60
Fahrzeuge, Werkzeuge
3170.00 Reisekosten und Spesen 200.00 200.00 67.10
3300.10 Planmassige Abschreibungen Strassen und 237'200.00 167'100.00 128'000.00
Verkehrswege VV
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 9'400.00 5'100.00 5'100.00
3320.90 Planmassige Abschreibungen lbrige 18'500.00 23'100.00 3'300.00
immaterielle Anlagen
3612.00  Entschadigungen an Gemeinden und 5'500.00 12'000.00
Zweckverbande
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 294'000.00 37'000.00 22'554.97
4240.00 Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen 200.00 100.00 669.00
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4240.01 Parkplatzgebuihren, Parkuhren 51'300.00 56'800.00 49'630.20
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 28'500.00 28'500.00 19'994.85

Dritter
4611.00 Entschadigungen von Kantonen und 8'000.00 6'000.00 8'278.48

Konkordaten
4631.00  Beitrage von Kantonen und Konkordaten 177'000.00 179'000.00 178'605.69
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 89'500.00 72'000.00 99'453.00
62 Offentlicher Verkehr 263'000.00 229'600.00 225'338.00

Nettoergebnis 263'000.00 229'600.00 225'338.00
621 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 120'500.00 126'000.00 115'133.00

Nettoergebnis 120'500.00 126'000.00 115'133.00
6210 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 120'500.00 126'000.00 115'133.00

Nettoergebnis 120'500.00 126'000.00 115'133.00
3144.00  Unterhalt Hochbauten, Gebaude 1'500.00 1'500.00
3631.00 Beitrdge an Kantone und Konkordate 110'900.00 114'000.00 106'008.00
3660.20  Planmassige Abschreibungen 5'600.00 7'500.00 7'000.00

Investitionsbeitrage an Gemeinden und

Zweckverbande
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 2'500.00 3'000.00 2'125.00
622 Regional- und Agglomerationsverkehr 142'500.00 103'600.00 110'205.00

Nettoergebnis 142'500.00 103'600.00 110'205.00
6220 Regional- und Agglomerationsverkehr 142'500.00 103'600.00 110'205.00

Nettoergebnis 142'500.00 103'600.00 110'205.00
3634.00 Beitrage an offentliche Unternehmen 142'500.00 103'600.00 110'205.00
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1'595'000.00 1'349'000.00 1'518'200.00 1'310'100.00 1'437'683.99 1'229'823.67
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Nettoergebnis 246'000.00 208'100.00 207'860.32
71 Wasserversorgung 506'000.00 495'400.00 469'000.00 458'400.00 463'045.19 454'077.47
Nettoergebnis 10'600.00 10'600.00 8'967.72
710 Wasserversorgung 506'000.00 495'400.00 469'000.00 458'400.00 463'045.19 454'077.47
Nettoergebnis 10'600.00 10'600.00 8'967.72
7100 Wasserversorgung (allgemein) 10'600.00 10'600.00 8'967.72
Nettoergebnis 10'600.00 10'600.00 8'967.72
3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 7'100.00 7'100.00 6'739.04
3143.00 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 500.00 500.00 28.68
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 3'000.00 3'000.00 2'200.00
7101 Wasserwerk (Gemeindebetrieb) 495'400.00 495'400.00 458'400.00 458'400.00 454'077.47 454'077.47
Nettoergebnis
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 98'000.00 108'200.00 108'930.90
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- & -1'324 .45
Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 6'600.00 7'300.00 6'622.65
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 12'900.00 14'400.00 12'708.45
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 2'900.00 3'100.00 2'690.15
Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'000.00 1'100.00 1'055.45
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'200.00 1'300.00 1'211.50
3090.00  Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 1'200.00 1'500.00 647.90
3099.00 Ubriger Personalaufwand 200.00 100.00 250.67
3101.00  Betriebs-, Verbrauchsmaterial 3'000.00 3'000.00 2'043.19
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3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial, Wasserverbund 500.00 500.00 1'545.00
3102.00  Drucksachen, Publikationen 500.00
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, 13'000.00 13'000.00 17'368.03
Fahrzeuge, Werkzeuge
3112.00  Anschaffung Dienstkleider 300.00 500.00 786.54
3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 12'800.00 12'800.00 12'956.79
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV, 90'000.00 84'000.00 100'580.07
Wasserverbund
3130.00 Telefon und Kommunikation, 1'300.00 2'400.00 1'392.89
Kabelnetzgeblihren, Bezugsentschadigung
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 3'000.00 3'000.00 14'749.10
3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, 23'500.00 23'500.00 3'429.79
Fachexpertisen usw.
3134.00  Sachversicherungspramien 900.00 1'000.00 844.65
3134.01 Sachversicherungspramien Wasserverbund 900.00 700.00
3137.00  Steuern und Abgaben 200.00 200.00 160.00
3143.00  Unterhalt Ubrige Tiefbauten 38'000.00 38'000.00 4'154.99
3143.01 Unterhalt Gbrige Tiefbauten (Verbund) 500.00 500.00 920.03
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 17'000.00 17'500.00 13'330.44
Fahrzeuge, Werkzeuge
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 500.00 500.00
Fahrzeuge, Werkzeuge (Verbund)
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 6'000.00 4'900.00 4'648.01
3158.01 Unterhalt immaterielle Anlagen (Verbund) 200.00 200.00
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 1'200.00 1'200.00 1'200.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 200.00 200.00
3192.01  Abgeltung von Rechten (Verbund) 14'000.00 14'000.00 13'158.80
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 2'000.00 2'000.00 2'659.32
3300.30 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten 85'400.00 28'700.00 -6'200.00
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3320.90 Planmassige Abschreibungen Gbrige 25'800.00 20'700.00 20'600.00
immaterielle Anlagen
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des 31'200.00 82'190.61
Eigenkapitals
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und 7'700.00 7'700.00 7'700.00
Warenbezligen
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 23'000.00 9'500.00 21'066.00
4240.00 Benlitzungsgebuhren und Dienstleistungen 337'000.00 335'000.00 338'334.16
4240.08  Wasserabgabe an Baustellen 1'000.00 1'000.00 16'568.85
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 3'200.00 7'965.52
Dritter
4290.00  Ubrige Entgelte 0.09
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des 69'400.00
Eigenkapitals
4612.00  Entschadigungen von Gemeinden und 18'000.00 18'000.00 18'800.00
Zweckverbanden
4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 10'000.00 10'000.00 9'860.00
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 44'500.00 68'500.00 37'500.00
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 12'300.00 25'900.00 25'048.85
und Finanzaufwand
72 Abwasserbeseitigung 444'700.00 444'700.00 460'000.00 460'000.00 366'700.23 366'700.23
Nettoergebnis
720 Abwasserbeseitigung 444'700.00 444'700.00 460'000.00 460'000.00 366'700.23 366'700.23
Nettoergebnis
7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 444'700.00 444'700.00 460'000.00 460'000.00 366'700.23 366'700.23
Nettoergebnis
3101.00  Betriebs-, Verbrauchsmaterial 300.00 300.00
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Politische Gemeinde Hori Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 500.00 500.00
Fahrzeuge, Werkzeuge

3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'400.00 2'800.00 2'604.24

3130.00  Telefon und Kommunikation, 230.83
Kabelnetzgebiihren, Bezugsentschadigung

3130.09  Ubrige Dienstleistungen Dritter 6'000.00 6'000.00 10'401.71

3132.00  Honorare externe Beratungen, Gutachten, 9'000.00 10'000.00 3'599.17
Fachexpertisen usw.

3134.00  Sachversicherungspramien 100.00 100.00 66.00

3137.00  Steuern und Abgaben 200.00 300.00

3143.00 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 19'000.00 22'700.00 8'342.27

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 500.00 500.00
Fahrzeuge, Werkzeuge

3190.00 Schadenersatzleistungen 3'125.45

3300.30 Planmassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten 43'400.00 37'700.00 11'000.00

3320.90 Planmassige Abschreibungen Gbrige 7'100.00 1'500.00
immaterielle Anlagen

3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 328'800.00 356'100.00 302'195.56
Zweckverbande

3660.20 Planmassige Abschreibungen 1'200.00 1'300.00 1'300.00
Investitionsbeitrdge an Gemeinden und
Zweckverbande

3900.00 Interne Verrechnung von Material- und 7'700.00 7'700.00 7'700.00
Warenbezligen

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 18'500.00 12'500.00 16'135.00

4240.00  Benltzungsgeblhren und Dienstleistungen 306'000.00 305'000.00 294'791.04

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des 112'100.00 109'600.00 26'150.29
Eigenkapitals

4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 26'600.00 45'400.00 45'758.90
und Finanzaufwand
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Politische Gemeinde Hori

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

73 Abfallwirtschaft 428'400.00 408'900.00 400'900.00 391'700.00 417'937.52 409'045.97
Nettoergebnis 19'500.00 9'200.00 8'891.55

730 Abfallwirtschaft 428'400.00 408'900.00 400'900.00 391'700.00 417'937.52 409'045.97
Nettoergebnis 19'500.00 9'200.00 8'891.55

7300 Abfallwirtschaft (allgemein) 20'300.00 800.00 10'000.00 800.00 9'454.55 563.00
Nettoergebnis 19'500.00 9'200.00 8891.55

3130.01 Transport- und Abfuhrkosten 20'300.00 10'000.00 9'454.55

4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 800.00 800.00 563.00
Dritter

7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 408'100.00 408'100.00 390'900.00 390'900.00 408'482.97 408'482.97
Nettoergebnis

3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 28'100.00 26'000.00 23'602.00

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 1'900.00 1'100.00 865.75
Verwaltungskosten

3053.00  AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 200.00 100.00 62.60
Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 300.00 200.00 138.00

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 500.00 373.25

3101.00  Betriebs-, Verbrauchsmaterial 300.00 300.00

3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'700.00 1'700.00 1'302.57

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 500.00 500.00
Fahrzeuge, Werkzeuge

3112.00  Anschaffung Dienstkleider 500.00 500.00

3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 800.00 700.00 726.92

3130.00 Telefon und Kommunikation, 1'500.00 1'500.00 1'571.46

Kabelnetzgeblihren, Bezugsentschadigung
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Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3130.01 Transport- und Abfuhrkosten 303'500.00 292'500.00 309'117.57
3130.09  Ubrige Dienstleistungen Dritter 1'500.00 3'500.00
3134.00  Sachversicherungspramien 200.00 400.00 141.55
3137.00  Steuern und Abgaben 3'200.00 3'000.00 3'142.80
3143.00  Unterhalt Gbrige Tiefbauten 2'000.00 2'000.00 2'794.45
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 1'000.00 2'000.00 377.15
Fahrzeuge, Werkzeuge
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 5'000.00 5'000.00 3'000.00
3300.30 Planmassige Abschreibungen lbrige Tiefbauten 6'300.00 6'400.00 6'400.00
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und 7'700.00 7'700.00 7'700.00
Warenbezligen
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 40'000.00 33'000.00 44'905.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 1'400.00 2'300.00 2'261.90
und Finanzaufwand
4240.00 Benlitzungsgebuihren und Dienstleistungen 325'600.00 322'100.00 320'966.17
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 14'600.00 14'900.00 15'525.36
Dritter
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des 64'300.00 47'600.00 64'983.24
Eigenkapitals
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 3'600.00 6'300.00 7'008.20
und Finanzaufwand
74 Verbauungen 3'000.00
Nettoergebnis 3'000.00
741 Gewadsserverbauungen 3'000.00
Nettoergebnis 3'000.00
7410 Gewadsserverbauungen 3'000.00
Nettoergebnis 3'000.00
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Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3320.90 Planmassige Abschreibungen Gbrige 3'000.00

immaterielle Anlagen
75 Arten- und Landschaftsschutz 27'700.00 29'100.00 22'566.95

Nettoergebnis 27'700.00 29'100.00 22'566.95
750 Arten- und Landschaftsschutz 27'700.00 29'100.00 22'566.95

Nettoergebnis 27'700.00 29'100.00 22'566.95
7500 Arten- und Landschaftsschutz 27'700.00 29'100.00 22'566.95

Nettoergebnis 27'700.00 29'100.00 22'566.95
3132.00  Honorare externe Beratungen, Gutachten, 3'967.20

Fachexpertisen usw.
3140.00 Unterhalt an Grundstlicken 23'700.00 25'100.00 15'299.75
3320.90  Planmassige Abschreibungen Ubrige 3'000.00

immaterielle Anlagen
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 1'000.00 1'000.00 1'000.00

Erwerbszweck
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 3'000.00 2'300.00
77 Ubriger Umweltschutz 95'200.00 93'500.00 97'546.05

Nettoergebnis 95'200.00 93'500.00 97'546.05
771 Friedhof und Bestattung 93'500.00 91'900.00 95'846.05

Nettoergebnis 93'500.00 91'900.00 95'846.05
7710 Friedhof und Bestattung 93'500.00 91'900.00 95'846.05

Nettoergebnis 93'500.00 91'900.00 95'846.05
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 93'500.00 91'900.00 95'546.05

Zweckverbande
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 300.00
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Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

779 Umweltschutz, Ubriges 1'700.00 1'600.00 1'700.00

Nettoergebnis 1'700.00 1'600.00 1'700.00
7790 Umweltschutz, Ubriges 1'700.00 1'600.00 1'700.00

Nettoergebnis 1'700.00 1'600.00 1'700.00
3300.30 Planmassige Abschreibungen (brige Tiefbauten 1'700.00 1'600.00 1'700.00
79 Raumordnung 90'000.00 65'700.00 69'888.05

Nettoergebnis 90'000.00 65'700.00 69'888.05
790 Raumordnung 90'000.00 65'700.00 69'888.05

Nettoergebnis 90'000.00 65'700.00 69'888.05
7900 Raumordnung 90'000.00 65'700.00 69'888.05

Nettoergebnis 90'000.00 65'700.00 69'888.05
3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, 5'000.00 12'000.00 23'011.15

Fachexpertisen usw.
3320.90 Planmassige Abschreibungen (brige 39'500.00 42'200.00 17'700.00

immaterielle Anlagen
3612.00  Entschadigungen an Gemeinden und 5'500.00 11'500.00 29'176.90

Zweckverbande
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 40'000.00
8 VOLKSWIRTSCHAFT 138'900.00 466'800.00 132'700.00 462'800.00 123'766.25 459'420.80

Nettoergebnis 327'900.00 330'100.00 335'654.55
81 Landwirtschaft 73'400.00 300.00 70'600.00 3'300.00 43'669.45 275.50

Nettoergebnis 73'100.00 67'300.00 43'393.95
812 Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen 68'500.00 65'300.00 3'000.00 39'595.55
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Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Nettoergebnis 68'500.00 62'300.00 39'595.55
8120 Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen 68'500.00 65'300.00 3'000.00 39'595.55
Nettoergebnis 68'500.00 62'300.00 39'595.55
3141.00 Unterhalt Strassen und Verkehrswege 30'000.00 30'000.00 2'579.95
3143.00 Unterhalt Ubrige Tiefbauten 27'000.00 27'000.00 29'465.60
3300.10 Planmassige Abschreibungen Strassen und 9'500.00 6'300.00 5'900.00
Verkehrswege VV
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 2'000.00 2'000.00 1'650.00
4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 3'000.00
814 Landwirtschaftliche 4'900.00 300.00 5'300.00 300.00 4'073.90 275.50
Produktionsverbesserungen Pflanzen
Nettoergebnis 4'600.00 5'000.00 3'798.40
8140 Landwirtschaftliche 4'900.00 300.00 5'300.00 300.00 4'073.90 275.50
Produktionsverbesserungen Pflanzen
Nettoergebnis 4'600.00 5'000.00 3'798.40
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 4'400.00 4'800.00 3'750.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 200.00 300.00 167.25
Verwaltungskosten
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 100.00 100.00 26.65
3170.00 Reisekosten und Spesen 200.00 100.00 130.00
4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 300.00 300.00 275.50
82 Forstwirtschaft 63'600.00 35'100.00 62'100.00 34'100.00 80'096.80 34'482.55
Nettoergebnis 28'500.00 28'000.00 45'614.25
820 Forstwirtschaft 63'600.00 35'100.00 62'100.00 34'100.00 80'096.80 34'482.55
Nettoergebnis 28'500.00 28'000.00 45'614.25
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
8200 Forstwirtschaft, Hauptbetrieb 32'500.00 28'100.00 31'000.00 28'100.00 50'849.75 27'017.55
Nettoergebnis 4'400.00 2'900.00 23'832.20
3170.00 Reisekosten und Spesen 300.00 300.00 27.90
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 27'200.00 27'200.00 46'896.85
Zweckverbande
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5'000.00 3'500.00 3'925.00
4250.00  Verkaufe 22'100.00 22'100.00 21'288.65
4631.00  Beitrage von Kantonen und Konkordaten 6'000.00 6'000.00 5728.90
8205 Gemeinwirtschaftliche Forstleistungen 31'100.00 7'000.00 31'100.00 6'000.00 29'247.05 7'465.00
Nettoergebnis 24'100.00 25'100.00 21'782.05
3101.00  Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'400.00 1'400.00 544.80
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 500.00 500.00 9'000.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'500.00 1'500.00 1'584.70
3130.09 Ubrige Dienstleistungen Dritter 6'000.00 6'000.00 6'194.00
3134.00  Sachversicherungspramien 200.00 200.00
3144.00  Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 3'000.00 13'000.00 1'497.55
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 6'500.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 12'000.00 8'500.00 10'426.00
4240.00  Benltzungsgebihren und Dienstleistungen 7'000.00 6'000.00 7'465.00
83 Jagd und Fischerei 1'900.00 1'900.00 400.00 320.00
Nettoergebnis 400.00 320.00
830 Jagd und Fischerei 1'900.00 1'900.00 400.00 320.00
Nettoergebnis 400.00 320.00
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8300 Jagd und Fischerei 1'900.00 1'900.00 400.00 320.00
Nettoergebnis 400.00 320.00

3631.00 Beitrage an Kantone und Konkordate 1'900.00

4601.10  Anteil am Ertrag kantonaler Regalien und 1'900.00 400.00 320.00
Konzessionen

86 Banken und Versicherungen 373'500.00 371'000.00 370'692.75
Nettoergebnis 373'500.00 371'000.00 370'692.75

860 Banken und Versicherungen 373'500.00 371'000.00 370'692.75
Nettoergebnis 373'500.00 371'000.00 370'692.75

8600 Banken und Versicherungen 373'500.00 371'000.00 370'692.75
Nettoergebnis 373'500.00 371'000.00 370'692.75

4604.00  Anteil an Ertragen 6ffentlicher Unternehmen 373'500.00 371'000.00 370'692.75

87 Brennstoffe und Energie 56'000.00 54'000.00 53'650.00
Nettoergebnis 56'000.00 54'000.00 53'650.00

871 Elektrizitat 56'000.00 54'000.00 53'650.00
Nettoergebnis 56'000.00 54'000.00 53'650.00

8710 Elektrizitit (allgemein) 56'000.00 54'000.00 53'650.00
Nettoergebnis 56'000.00 54'000.00 53'650.00

4604.00  Anteil an Ertragen offentlicher Unternehmen 56'000.00 54'000.00 53'650.00

9 FINANZEN UND STEUERN 4'994'900.00 13'375'300.00 4'891'400.00 12'834'700.00 4'438'891.71 11'853'424.90
Nettoergebnis 8'380'400.00 7'943'300.00 7'414'533.19

91 Steuern 26'600.00 5'188'700.00 23'100.00 4'817'100.00 36'961.79 4'879'483.20
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Nettoergebnis 5'162'100.00 4'794'000.00 4'842'521.41

910 Steuern 26'600.00 5'188'700.00 23'100.00 4'817'100.00 36'961.79 4'879'483.20
Nettoergebnis 5'162'100.00 4'794'000.00 4'842'521.41

9100 Allgemeine Gemeindesteuern 20'000.00 3'956'000.00 16'000.00 3'582'000.00 30'321.79 3'953'444.70
Nettoergebnis 3'936'000.00 3'566'000.00 3'923'122.91

3181.00  Tatsachliche Forderungsverluste 20'000.00 16'000.00 30'321.79

4000.00 Einkommenssteuern nattrliche Personen 2'184'000.00 2'087'800.00 2'036'979.47
Rechnungsjahr

4000.10 Einkommenssteuern natiirliche Personen 240'000.00 121'000.00 314'269.42
friherer Jahre

4000.20 Nachsteuern Einkommenssteuern natrliche 5'000.00 6'000.00 2'827.28
Personen

4000.40  Aktive Steuerausscheidungen 120'000.00 104'000.00 145'960.25
Einkommenssteuern nattirliche Personen

4000.50 Passive Steuerausscheidungen -51'000.00 -53'000.00 -57'708.85
Einkommenssteuern natiirliche Personen

4000.60  Anrechnung auslandischer Quellensteuern -161.70
naturliche Personen

4001.00  Vermogenssteuern natirliche Personen 209'000.00 200'200.00 184'746.33
Rechnungsjahr

4001.10  Vermogenssteuer naturliche Personen friiherer 73'000.00 79'000.00 66'047.83
Jahre

4001.20 Nachsteuern Vermdgenssteuern natiirliche 3'000.00 4'000.00 119.80
Personen

4001.40  Aktive Steuerausscheidungen 37'000.00 33'000.00 38'959.95
Vermogenssteuern natlrliche Personen

4001.50 Passive Steuerausscheidungen -13'000.00 -14'000.00 -13'320.20
Vermogenssteuern natlrliche Personen

4002.00  Quellensteuern naturliche Personen 250'000.00 187'000.00 246'197.93
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4008.00  Personalsteuern 68'000.00 61'000.00 68'841.74

4010.00  Gewinnsteuern juristische Personen 568'000.00 543'400.00 616'636.47
Rechnungsjahr

4010.10  Gewinnsteuern juristische Personen friiherer 215'000.00 189'000.00 226'294.35
Jahre

4010.40  Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern 17'000.00 4'000.00 44'185.45
juristische Personen

4010.50  Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern -3'000.00 -3'000.00
juristische Personen

4011.00  Kapitalsteuern juristische Personen 31'000.00 28'600.00 28'419.13
Rechnungsjahr

4011.10  Kapitalsteuern juristische Personen friherer 2'000.00 4'000.00 -933.45
Jahre

4011.40  Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern 1'000.00 5'083.50
juristische Personen

9101 Sondersteuern 6'600.00 1'232'700.00 7'100.00 1'235'100.00 6'640.00 926'038.50
Nettoergebnis 1'226'100.00 1'228'000.00 919'398.50

3181.00  Tatsachliche Forderungsverluste 400.00

3631.00 Beitrdge an Kantone und Konkordate 6'600.00 7'100.00 6'240.00

4022.00  Grundstlickgewinnsteuern 1'200'000.00 1'200'000.00 893'617.50

4033.00  Hundesteuern 32'700.00 35'100.00 32'420.00

4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 1.00
Dritter

93 Finanz- und Lastenausgleich 4'866'000.00 8'110'000.00 4'728'000.00 7'880'000.00 3'856'525.00 6'427'542.00
Nettoergebnis 3'244'000.00 3'152'000.00 2'571'017.00

930 Finanz- und Lastenausgleich 4'866'000.00 8'110'000.00 4'728'000.00 7'880'000.00 3'856'525.00 6'427'542.00
Nettoergebnis 3'244'000.00 3'152'000.00 2'571'017.00
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9300 Finanz- und Lastenausgleich 4'866'000.00 8'110'000.00 4'728'000.00 7'880'000.00 3'856'525.00 6'427'542.00
Nettoergebnis 3'244'000.00 3'152'000.00 2'571'017.00
3632.00 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 4'866'000.00 4'728'000.00 3'856'525.00
4621.50  Ressourcenausgleichsbeitrage 8'110'000.00 7'880'000.00 6'427'542.00
96 Vermogens- und Schuldenverwaltung 102'300.00 76'600.00 140'300.00 137'600.00 545'404.92 546'399.70
Nettoergebnis 25'700.00 2'700.00 994.78
961 Zinsen 57'500.00 41'900.00 86'600.00 102'900.00 86'549.47 148'461.70
Nettoergebnis 15'600.00 16'300.00 61'912.23
9610 Zinsen 57'500.00 41'900.00 86'600.00 102'900.00 86'549.47 148'461.70
Nettoergebnis 15'600.00 16'300.00 61'912.23
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 1'631.60
3401.00  Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 288.89
3499.10  Vergutungszinsen auf Steuern 5'000.00 5'000.00 5'215.13
3499.11 Vergltungszinsen auf Grundstiickgewinnsteuern 10'000.00 4'000.00 1'5697.90
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 42'500.00 77'600.00 77'815.95
und Finanzaufwand
4400.00 Zinsen flissige Mittel 22.80
4401.00 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 8'000.00 62.50
4401.10  Zinsen auf Steuerforderungen 7'000.00 6'000.00 9'560.68
4401.11 Zinsen auf Grundstiickgewinnsteuern 1'000.00 905.15
4402.00 Zinsen Finanzanlagen 12'300.00 60'000.00 110'218.17
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 21'600.00 28'900.00 27'692.40
und Finanzaufwand
963 Liegenschaften des Finanzvermogens 30'900.00 33'700.00 37'300.00 33'700.00 34'167.55 396'958.75
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Politische Gemeinde Hori

Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Nettoergebnis 2'800.00 3'600.00 362'791.20
9630 Liegenschaften des Finanzvermoégens 30'900.00 33'700.00 37'300.00 33'700.00 34'167.55 33'300.75
Nettoergebnis 2'800.00 3'600.00 866.80
3430.40  Baulicher Unterhalt Geb&dude FV 3'000.00 3'000.00 3'309.30
3431.00  Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch 800.00 800.00
Dritte
3431.10 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 200.00 200.00
3439.10  Ver- und Entsorgung Liegenschaften FV 600.00 600.00 118.05
3439.30  Sachversicherungspramien 1'100.00 1'100.00 579.70
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5'000.00 5'000.00 4'730.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 20'200.00 26'600.00 25'430.50
und Finanzaufwand
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 33'300.00 33'300.00 33'300.75
4439.00 Ubriger Liegenschaftenertrag FV 400.00 400.00
9639 Gewinne und Verluste sowie 363'658.00
Wertberichtigungen auf Liegenschaften des
Finanzvermégens
Nettoergebnis 363'658.00
4443.00  Wertberichtigungen Grundstiicke FV 280'058.00
4443.40  Wertberichtigungen Gebaude FV 83'600.00
969 Finanzvermdgen, Ubriges 4'400.00 8'200.00 3'195.48
Nettoergebnis 4'400.00 8'200.00 3'195.48
9690 Finanzvermdgen, Ubriges 4'400.00 8'200.00 3'195.48
Nettoergebnis 4'400.00 8'200.00 3'195.48
3499.00  Ubriger Finanzaufwand 4'400.00 8'200.00 3'195.48
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Politische Gemeinde Hori

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
97 Riickverteilungen 1'000.00 1'000.00 979.25
Nettoergebnis 1'000.00 1'000.00 979.25
971 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 1'000.00 1'000.00 979.25
Nettoergebnis 1'000.00 1'000.00 979.25
9710 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 1'000.00 1'000.00 979.25
4699.10  Ruckverteilung CO2-Abgabe 1'000.00 1'000.00 979.25
99 Nicht aufgeteilte Posten 9'500.00 8'200.00 421'492.42
Nettoergebnis 9'500.00 8'200.00 421'492.42
999 Abschluss 9'500.00 8'200.00 421'492.42
Nettoergebnis 9'500.00 8'200.00 421'492.42
9999 Abschluss 9'500.00 8'200.00 421'492.42
9000.00 Ertragsuberschuss Erfolgsrechnung 9'500.00 8'200.00 421'492.42
20'713'600.00 20'713'600.00 19'599'000.00 19'599'000.00 18'468'952.13 18'468'952.13
Gesamtergebnis
20'713'600.00 20'713'600.00 19'599'000.00 19'599'000.00 18'468'952.13 18'468'952.13
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Politische Gemeinde Hori Budget 2026

Investitionsrechnung

Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

Details zu Investitionen im Verwaltungs- und Finanzvermogen (Einzelvorhaben)

Siehe unter "Investitionsrechnung Detailkonten" ab Seite 73
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Politische Gemeinde Hori

Investitionsrechnung

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

R Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 870'000.00 825'000.00 73'686.90
Nettoinvestition 870'000.00 825'000.00 73'686.90
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 33'000.00
Nettoinvestition 33'000.00
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 39'000.00 200'000.00 89'275.10
Nettoinvestition 39'000.00 200'000.00 89'275.10
4 GESUNDHEIT 41'000.00 60'000.00 40'550.00
Nettoinvestition 41'000.00 60'000.00 40'550.00
5 SOZIALE SICHERHEIT 500'000.00 250'000.00
Nettoinvestition 500'000.00 250'000.00
6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 811'000.00 1'289'000.00 231'895.60
Nettoinvestition 811'000.00 1'289'000.00 231'895.60
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1'883'000.00 410'000.00 2'740'000.00 904'000.00 400'727.20 480'657.15
Nettoinvestition 1'473'000.00 1'836'000.00 79'929.95
8 VOLKSWIRTSCHAFT 130'000.00 49'244.45 41'163.00
Nettoinvestition 130'000.00 8'081.45
4'307'000.00 410'000.00 5'364'000.00 904'000.00 885'379.25 521'820.15
Nettoinvestition 3'897'000.00 4'460'000.00 363'559.10
4'307'000.00 4'307'000.00 5'364'000.00 5'364'000.00 885'379.25 885'379.25
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Politische Gemeinde Hori Investitionsrechnung mit Details
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 870°000.00 825’000.00 73°686.90

02 Allgemeine Dienste 870°000.00 825’000.00 73’686.90

029 Verwaltungsliegenschaften, librige 870°000.00 825’000.00 73’686.90

0290 Verwaltungsliegenschaften, tibrige 870°000.00 825°000.00 73'686.90

5040.00 Hochbauten 870°000.00 825’000.00 73°686.90

INV00276 Mehrzweckgebaude, Sanierung Stockwerkeinheit Feuerwehr -4’000.00

INV00291 Gemeindehaus, Schallschutzmassnahmen 30'575.80

INV00293 Planung Neubau Verwaltungsgebaude mit Mehrfachnutzung 870°000.00 785°000.00 47'111.10

INV00312 Mehrzweckgebaude, Ersatz Schliessanlage 40°000.00

1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 33°000.00

16 Verteidigung 33’000.00

161 Militarische Verteidigung 33°000.00

1610 Militérische Verteidigung 33’000.00

5620.00 Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbande 33’000.00

INV00327 Schitzenhaus, Sanierung Aussenhillle, Investitionsbeitrag 33°000.00

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 39°000.00 200°000.00 89°275.10

34 Sport und Freizeit 39°000.00 200’000.00 89°275.10

342 Freizeit 39°000.00 200°000.00 89°275.10

3420 Freizeit 39°000.00 200’000.00 89°275.10

5000.00 Grundstiicke 42°694.85

INV00212 Kauf Grundstlck Kat.-Nr. 608 (J. Willi) 42'694.85

5030.00 Ubrige Tiefbauten 200’000.00 5'966.00

INV00295 Spielplatz Gentert, Sanierung 200°'000.00 5°966.00
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Politische Gemeinde Hori Investitionsrechnung mit Details
Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

5040.00 Hochbauten 39°000.00 40°614.25

INV00278 Familiengartenhduschen, Ersatz 2024 40'614.25

INV00328 Familiengartenhduschen, Ersatz 2026 39°000.00

4 GESUNDHEIT 41°000.00 60°000.00 40°550.00

41 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 41°000.00 60°000.00 40°550.00

412 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 41°000.00 60°000.00 40°550.00

4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 41°000.00 60’000.00 40’550.00

5540.00 Beteiligungen an o6ffentlichen Unternehmen 41°000.00 41°000.00 40’550.00

INV00236 KZU Erhdhung Dotationskapital 41°000.00 41°000.00 40’550.00

5620.00 Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbande 19°000.00

INV00314 APH Eichi; Solaranlage auf Heim-Dach 19°000.00

5 SOZIALE SICHERHEIT 500°000.00 250°000.00

57 Sozialhilfe und Asylwesen 500°000.00 250°000.00

573 Asylwesen 500’000.00 250’000.00

5730 Asylwesen 500’000.00 250’000.00

5040.00 Hochbauten 500’000.00 250’000.00

INV00313 Neubau Unterkunft fiir Asylsuchende, Projektierung 500°000.00 250°000.00

6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 811°000.00 1°289°000.00 231°895.60

61 Strassenverkehr 811°000.00 1°289°000.00 176’895.60

615 Gemeindestrassen 811°000.00 1°289°000.00 176°895.60

6150 Gemeindestrassen 811°000.00 1°289°000.00 176’895.60
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Politische Gemeinde Hori

Investitionsrechnung mit Details

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
5010.00 Strassen und Verkehrswege 682'000.00 1°145’°000.00 176’895.60
INV00217 Sonnenbihlstrasse, Sanierung 50’000.00 550'000.00 22'625.55
INV00218 Sonnenbuhlstrasse, Erneuerung Beleuchtung 65’000.00 1'373.15
INV00246 Hochfelder- und Schulhausstrasse, Projektierung 50'000.00 24'856.90
INV00247 Sanierung Zweierstrasse 128°040.00
INV00248 Projektierung Neugestaltung Grundstlick Velobeizli 50'000.00
INV00272 Ersatz Strassenbeleuchtung Zweierstrasse
INV00280 Sanierung Gentertstrasse, Projektierung 80'000.00
INV00296 Schulhausstrasse, Sanierung inkl. Erneuerung 500°000.00 400'000.00
Strassenbeleuchtung®
INV00329 Fuhrstrasse, Sanierung* 82°000.00
5060.00 Mobilien 65°000.00
INV00330 Transportfahrzeug, Ersatz 65'000.00
5290.00 Ubrige immaterielle Anlagen 64’000.00 144°000.00
INV00315 Zustandsanalyse Briicke Schoren 50°000.00
INV00316 Neubau Briicke Schoren (Investitionsbeitrag) 64°000.00 94°000.00
62 Offentlicher Verkehr 55°000.00
621 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 55°000.00
6210 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 55°000.00
5620.00 Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbande 55°000.00
INV00297 Bushof Oberglatt, Kostenbeitrag 55’000.00
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1°883’000.00 410’000.00 2'740°000.00 904’000.00 400°727.20 480’657.15
71 Wasserversorgung 1°463°000.00 360°000.00 1°866°000.00 704°000.00 82°705.15 224°687.50
710 Wasserversorgung 1°463°000.00 360°000.00 1°866°000.00 704°000.00 82°705.15 224°687.50
7101 Wasserwerk (Gemeindebetrieb) 1°463°000.00 360°000.00 1°866°000.00 704°000.00 82°705.15 224°687.50
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Politische Gemeinde Hori

Investitionsrechnung mit Details

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
5030.00 Ubrige Tiefbauten 1°411°000.00 1°866°000.00 82’'705.15
INV00242 Ersatz Abgabeschacht 2. Standbein 546’000.00 5'691.27
INV00273 Ersatz Wasserleitung Zweierstrasse 49'152.14
INV00298 Schulhausstrasse, Ersatz Wasserleitung* 500°000.00 400°’000.00
INV00299 Hochfelder-/Schulhausstrasse, Erneuerung Steuerkabel 25°000.00 25°000.00
INVO0300 Aberwandelstrasse, Abschnitt Sali bis Wehntalerstrasse 380°000.00 12'847.40
INV00301 Sonnenblhlstrasse, Ersatz Wasserleitung (16) 300°000.00 15'014.34
INV00302 Wehntalerstrasse (mit Kantonsprojekt), Abschnitt Aberwandelstr. 20'000.00 90’000.00
bis Junkergasse
INV00303 Wehntalerstrasse (mit Kantonsproj.), Abschnitt Haus Nr. 57 bis 30°000.00
Grafschaftsweg
INV00317 Wehntalerstrasse, Schulhausstrasse - Junkergasse (13) 20'000.00 20'000.00
INV00318 Fuhrstrasse, Sonnenblhlstrasse - vor Blcklerstrasse* 816’000.00 15°000.00
INV00319 Fuhrstrasse, von Blicklerstrasse - Wehntalerstrasse 15’000.00
INV00320 Fuhrstrasse, Stichleitung 5’000.00
INV00321 Aberwandelstrasse, Stichleitung 70’000.00
5620.00 Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbande 52’000.00
INV00285 Umsetzung Trinkwasserversorgung in Notlagen 52°000.00
6320.00 Investitionsbeitrage von Gemeinden und Zweckverbdnden 310°000.00 504°000.00
INV00242 Ersatz Abgabeschacht 2. Standbein 129°000.00
INV00298 Schulhausstrasse, Ersatz Wasserleitung* 310°000.00
INVO0300 Aberwandelstrasse, Abschnitt Sali bis Wehntalerstrasse 285’000.00
INV00302 Wehntalerstrasse (mit Kantonsprojekt), Abschnitt Aberwandelstr. 90°000.00
bis Junkergasse
6370.00 Investitionsbeitrage von privaten Haushalten 50°000.00 200°000.00 224’687.50
INV00304 Wasseranschlussgebuhren 2024 224'687.50
INV00322 Wasseranschlussgebihren 2025 200°000.00
INV00331 Wasseranschlussgebuhren 2026 50’000.00
72 Abwasserbeseitigung 360°000.00 50°000.00 592’000.00 200°000.00 218’318.55 224°687.50

Seite 76



Politische Gemeinde Hori

Investitionsrechnung mit Details

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

720 Abwasserbeseitigung 360’000.00 50°000.00 592°000.00 200’000.00 218’318.55 224°687.50

7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 360°000.00 50°000.00 592’000.00 200°000.00 218’318.55 224°687.50

5030.00 Ubrige Tiefbauten 250’000.00 562°000.00 218’318.55

INV00226 Sonnenblhlistrasse, Ersatz Abwasserleitung 290°000.00 20689.97

INV00274 Zweierstrasse, Ersatz Abwasserkanal 28'026.58

INV00305 Schulhausstrasse, Ersatz Abwasserleitung* 100°000.00 120°000.00

INV00306 Kanalunterhalt gem. GEP 2024 169°602.00

INV00324 Kanalunterhalt gem. GEP 2025 152°000.00

INV00332 Kanalunterhalt gem. GEP 2026 150°000.00

5290.00 Ubrige immaterielle Anlagen 110°000.00 30°000.00

INV00323 GEP 2025 - Uberarbeitung 110’000.00 30°000.00

6370.00 Investitionsbeitrage von privaten Haushalten 50°000.00 200°000.00 224’687.50

INV00307 Kanalisationsanschlussgebihren 2024 224'687.50

INV00325 Kanalisationsanschlussgebihren 2025 200°000.00

INV00333 Kanalisationsanschlussgebihren 2026 50’000.00

74 Verbauungen 30°000.00

741 Gewasserverbauungen 30°000.00

7410 Gewasserverbauungen 30°000.00

5290.00 Ubrige immaterielle Anlagen 30’000.00

INV00050 Massnahmenplan Naturgefahren MANAGE 30°000.00

79 Raumordnung 30°000.00 282’000.00 99°703.50 31°282.15

790 Raumordnung 30°000.00 282°000.00 99°703.50 31°282.15

7900 Raumordnung 30°000.00 282’000.00 99°703.50 31°282.15

5290.00 Ubrige immaterielle Anlagen 30°000.00 282°000.00 99°703.50

INV00284 Teilrevision Bau- und Zonenordnung 15°000.00 50’000.00 83'189.25
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Politische Gemeinde Hori

Investitionsrechnung mit Details

Einzelkonten nach Funktionen

Funktionale Gliederung Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
INV00308 Revision kommunaler Verkehrsrichtplan 15°000.00 60°000.00 16°'514.25
INV00309 Tempo 30-Zone, Projektierung und Umsetzung 172°000.00
6310.00 Investitionsbeitrage von Kantonen und Konkordaten 31°282.15
INV00036 Quartierplan Schoren-Grund 31°282.15
8 VOLKSWIRTSCHAFT 130°000.00 49°244.45 41°163.00
81 Landwirtschaft 49°244.45 41°163.00
812 Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen 49°244.45 41°163.00
8120 Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen 49°244.45 41°163.00
5010.00 Strassen und Verkehrswege 49°244.45
INV00289 Flurwege, Unterhalt 2023-2024 49'244 .45
6300.00 Investitionsbeitige vom Bund 8’193.00
INV00289 Flurwege, Unterhalt 2023-2024 8193.00
6310.00 Investitionsbeitrage von Kantonen und Konkordaten 32’970.00
INV00289 Flurwege, Unterhalt 2023-2024 32'970.00
82 Forstwirtschaft 130°000.00
820 Forstwirtschaft 130°000.00
8205 Gemeinwirtschaftliche Forstleistungen 130°000.00
5040.00 Hochbauten 130°000.00
INV00334 Waldhitte Horiberg, Sanierung 130°000.00
4’307°000.00 410°000.00 5’364°000.00 904’000.00 885’379.25 521°820.15
Nettoinvestition 3'897°000.00 4’460°000.00 363'559.10
4’307°000.00 4’307°000.00 5’364°000.00 5°364’000.00 885’379.25 885’379.25

*) Sperrvermerk gemass §99 Abs. 4 GG: Die rechtskraftige Bewilligung der Stimmberechtigten steht noch aus.
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Investitionsrechnung

Hauptaufgabenbereich (Funktionale Gliederung) - Finanzvermogen

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
9 FINANZEN UND STEUERN 20'000.00 42'694.85
96 Vermégens- und Schuldenverwaltung 20'000.00 42'694.85
963 Liegenschaften des Finanzvermoégens 20'000.00 42'694.85
9630 Liegenschaften des Finanzvermdgens 20'000.00 42'694.85
20'000.00 42'694.85
Nettoinvestition 20'000.00 42'694.85
20'000.00 20'000.00 42'694.85 42'694.85
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Politische Gemeinde Hori

Investitionsrechnung mit Details

Investitionsrechnung Finanzvermdogen - Funkt. Gliederung

Funktionale Gliederung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

9 FINANZEN UND STEUERN 20'000.00 42'694.85
96 Vermogens- und Schuldenverwaltung 20'000.00 42'694.85
963 Liegenschaften des Finanzvermoégens 20'000.00 42'694.85
9630 Liegenschaften des Finanzvermoégens 20'000.00 42'694.85
7040.00 Investitionen in Gebadude 20'000.00
INV00335 Projektierung Velobeizli 20'000.00
8500.00 Ubertragung von Grundstiicken ins VV 42'694.85
INV00212 Kauf Grundstiick Kat.-Nr. 608 (J. Willi) 42'694.85

20'000.00 42'694.85

Nettoinvestition 20'000.00 42'694.85
20'000.00 20'000.00 42'694.85 42'694.85
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Anhang

Abschreibungen und Wertberichtigungen des Verwaltungsvermoégens

Funktion

0290
0290
1610
1620
2170
3410
3410
3420
3420
4120
5730
6150
6150
6150
6210
7101
7101
7201
7201
7201
7301
7410
7500
7790
7900
8120
8205

Aufgabenbereich

Verwaltungsliegenschaft
Verwaltungsliegenschaft

Militérische Verteidigung

Zivilschutz

Schulliegenschaften

Sport

Sport

Freizeit

Freizeit

Kranken-, Alters- und Pflegeheime
Asylwesen

Gemeindestrassen

Gemeindestrassen

Gemeindestrassen

Offentliche Verkehrsinfrastruktur
Wasserwerk (Gemeindebetrieb)
Wasserwerk (Gemeindebetrieb)
Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb)
Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb)
Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb)
Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb)
Gewasserverbauungen

Arten- und Landschaftschutz
Umweltschutz, Gbriges

Raumordnung

Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen
Gemeinwirtschaftliche Forstleistungen

Total

Sachkonto

3300.30
3300.40
3660.20
3300.40
3660.20
3300.30
3660.20
3300.30
3300.40
3660.20
3300.40
3300.10
3300.60
3320.90
3660.20
3300.30
3320.90
3300.30
3320.90
3660.20
3300.30
3320.90
3320.90
3300.30
3320.90
3320.90
3300.40

Budget
2026

1°000.00
59'200.00
10°800.00
100.00
29'300.00
400.00
11°900.00
20'800.00
4'600.00
5'800.00
280'000.00
237°200.00
9'400.00
18°500.00
5'600.00
85'400.00
25’800.00
43'400.00
7°100.00
1'200.00
6°300.00
3’000.00
0.00
1'700.00
39'500.00
9'500.00
6°500.00

924°000.00

Budget
2025

1°100.00
61'600.00
9'300.00
500.00
29'300.00
400.00
11°900.00
25'600.00
3’400.00
13’100.00
0.00
167°100.00
5°100.00
23'100.00
7°500.00
28'700.00
20'700.00
37°'700.00
1'500.00
1'300.00
6'400.00
0.00
3’000.00
1'600.00
42°'200.00
6'300.00
0.00

508°400.00

Budget 2026

Rechnung
2024

1°100.00
59'079.94
9'200.00
490.34
29'300.00
400.00
11°900.00
13’100.00
3'500.00
5°000.00
0.00
128'000.00
5100.00
3'300.00
7°000.00
-6’200.00
20'600.00
11°000.00
0.00
1'300.00
6'400.00
0.00

0.00
1'700.00
17°700.00
5'900.00
0.00

334°870.28
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Abschreibungen Verwaltungsvermogen
Wertberichtigungen Darlehen
Wertberichtigungen Beteiligungen
Abschreibungen Investitionsbeitrage

Aufwand fiir Abschreibungen und Wertberichtigungen

33xx
364x
365x
366x

859'400.00
0.00

0.00
64'600.00

924°000.00

436°000.00
0.00

0.00
72°400.00

508°400.00

Budget 2026

271’170.28
0.00

0.00
63'700.00

334’870.28
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Anhang

Finanzkennzahlen

Anzahl Einwohner
Steuerfuss
Steuerkraft pro Einwohner (eigene Berechnung)

Selbstfinanzierungsgrad

Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden
konnen.

Zinsbelastungsanteil

Anteil des Ertrags, welcher durch den Zinsaufwand gebunden ist.

Nettoverschuldungsquotient

Anteil der direkten Steuern der natirlichen und juristischen Personen, die
erforderlich waren, um die Nettoschulden abzutragen.

Nettoschuld | pro Einwohnerin und Einwohner

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken.

* Richtwerte der Konferenz der kantonalen Aufsichtsstellen (iber die Gemeindefinanzen

Budget
2026
3900
44%
2'242

24%

0%

Budget

2025
3’750
44%
2’108

19%

0%

Rechnung
2024
3'557
44%
2'442
. > 100 %
303% 80 - 100 %
50-80 %
<50 %
0-4%
_10,
1% 4-9%
>9%
4190 <100 %
412% 100 - 150 %
> 150 %
, <O0Fr.
4979 1-1'000 Fr.

1'001 - 2'500 Fr.
2'501 - 5'000 Fr.
>5'000 Fr.

Budget 2026

Richtwerte*

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungenugend

gut
geniigend
schlecht

gut
geniigend
schlecht

Nettovermégen

geringe Verschuldung
mittlere Verschuldung
hohe Verschuldung
sehr hohe Verschuldung
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