Finanz- und Aufgabenplan 2025 - 2029

25.9.2025

Zusammenfassung

Die Schweizer Wirtschaft ist 2025 von globalen Unsicher-
heiten gepragt. In diesem Umfeld ist die Aussagekraft von
Konjunkturprognosen eingeschrankt. Auch dank dem Ein-
wohnerzuwachs darf mittelfristig trotzdem mit einem An-
stieg der Ertrage gerechnet werden. Die teilweise hohen
Zunahmen auf der Aufwandseite durch die ausseror-
dentlich hohen Investitionen (46 Mio.) und im Bildungs-
bereich belasten hingegen den Haushalt. Die Primar-
schule rechnet ab 2027 mit einer fiinfprozentigen Steuer-
fusserhéhung. So kann die Erfolgsrechnung mittelfristig
ausgeglichen werden. Mit einer Selbstfinanzierung von 8
Mio. Franken resultiert im Steuerhaushalt ein Haushalt-
defizit von 32 Mio. Franken. In diesem Umfang missen
ab 2027 verzinsliche Schulden aufgenommen werden.

Massnahmen

Bei den Gebuhrenhaushalten zeichnen sich mittel-/lang-
fristig im Wasser und Abfall aufgrund der knappen Kos-
tendeckung bei anhaltender Investitionstatigkeit Tarifer-
héhungen ab. Abwasser zehrt von den hohen Reserven
und bleibt noch stabil.

Die grossten Haushaltrisiken sind bei der konjunkturellen
Entwicklung (v.a. Steuern und Finanzausgleich), tieferen
Grundstiickgewinnsteuern, noch starkeren Aufwandzu-
nahmen oder unglinstigen gesetzlichen Verdanderungen
auszumachen. Umgekehrt kdnnte sich die Ausfiihrung der
geplanten Investitionen zeitlich verzogern.

Im aktuellen Plan werden die finanzpolitischen Ziele nur teilweise erreicht. Handlungsbedarf ist vor allem in folgenden

Punkten gegeben:

Feststellungen

Die Verschuldung verfehlt bei der Primarschulgemeinde
den Grenzwert gemass Zielsetzung (12 Mio.) um 10 Mio.
Franken.

Die Primarschulgemeinde rechnet zur Finanzierung der In-
vestitionen ab 2027 mit einer fliinfprozentigen Steuerfuss-
erhéhung.

Uberproportionale Steigerung betrieblicher Aufwand
2020 5,1 Mio. 210 Schdler

2024 7,1 Mio. +39% 281 Schiiler +34%

2026 8,1 Mio. +59% 303 Schiler +44%

Zum Ausgleich der Erfolgsrechnung fehlt der Polit. Ge-
meinde am Ende der Planung 0,3 Mio. Franken. Zur Erzie-
lung einer durchschnittlich hohen Selbstfinanzierung
(Selbstfinanzierungsanteil 10 %) ware nochmals eine Ver-
besserung um 0,3 Mio. Franken notig.

Massnahmen

e Konsequente Priorisierung der Investitionen (Pro-
jekte kritisch auf Notwendigkeit, Hohe und Zeit-
punkt hinterfragen)

e Erklarung hohes Aufwandniveau

e Ursachenanalyse

e Straffer Haushaltvollzug

e Sparmassnahmen, Leistungsiberprifung und -ver-
zicht

e Straffer Haushaltvollzug

e Sparmassnahmen, Leistungsuberprifung und -ver-
zicht

e Hohere Ertrage

e Erhohung Steuerfuss (zur Zielerreichnung «Ausgleich
der Erfolgsrechnung» fehlen der Polit. Gemeinde
mittelfristig rund 2 Prozentpunkte)

Falls sich die Konjunkturaussichten abschwachen, sind zusatzliche Massnahmen vorzusehen.
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Finanzpolitische Ziele Politische Gemeinde

Der Finanzhaushalt soll sich in den nachsten Jahren an folgenden Zielgréssen ausrichten:

Anpassung Infrastruktur

Das Wachstum der vergangenen Jahre bedingt eine An-
passung der baulichen Infrastruktur mit hohen Investiti-
onsausgaben. Bei der Politischen Gemeinde dominiert die
Realisation des Verwaltungszentrums.

Messgrosse:
Realisation Verwaltungszentrum

Vergleich mit langjahrigem Mittel

Begrenzung Fremdverschuldung

Zur Begrenzung der Belastung kiinftiger Generationen mit
Schulden wird der Hochstbetrag im Steuerhaushalt be-
grenzt. Anzustreben ist eine wesentlich tiefere Verschul-
dung.

Messgrosse:
Maximalbetrag von 10 Mio. Franken Schulden

(Fremdverschuldung abzlglich Liquiditat und Finanzanla-
gen, ohne Anteil der Gebiihrenhaushalte)
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Die Investition ins Verwaltungszentrum macht mehr als
die Halfte der geplanten Investitionen aus.
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Die Schulden befinden sich am Ende der Planung unter
dem Maximalwert.

Durch den im 2025 prognostizierten deutlichen Riickgang
der Steuerkraft um 160 Fr./E bzw. ca. 7 % verringern sich
die Steuereinnahmen und der Ressourcenausgleich er-
hoht sich entsprechend. Die Abgrenzung steigt dadurch
um fast 1 Mio. Franken; umgekehrt «fehlt» die Liquidi-
tat...



Ausgeglichene Erfolgsrechnung

Das Ergebnis der Erfolgsrechnung muss mittel-/langfristig
ausgeglichen sein.

Zur Steuerung konnen finanzpolitische Reserven
und/oder Vorfinanzierungen verwendet werden.

Messgrosse:
Rechnungsergebnis

Stabile Steuerbelastung

Zur Beibehaltung der Standortattraktivitat soll sich der
Steuerfuss stabil entwickeln.

Messgrosse:
Steuerfuss gleichbleibend
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Bis 2028 sind weitere Einlagen in die Vorfinanzierung
moglich. Sie kann auf 2,0 Mio. Franken gedufnet werden.
Die Auflosung in den folgenden 33 Jahren generiert einen
(buchhalterischen) Ertrag von ca. 70'000 Franken pro

Jahr. Trotzdem wird im letzten Planjahr (2029) ein Auf-
wandiberschuss von 0,3 Mio. Franken erwartet.
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Die aktuelle Finanz- und Aufgabenplanung rechnet mit ei-
nem stabilen Steuerfuss

Sollten sich wichtige Rahmenbedingungen in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und Technik so verdandern, dass von ande-
ren Planungsannahmen ausgegangen werden muss, wird mit einer Anpassung der Ziele oder anderen geeigneten Mas-

snahmen reagiert.
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Finanzpolitische Ziele Primarschulgemeinde

Der Finanzhaushalt soll sich in den nachsten Jahren an folgenden Zielgréssen ausrichten:

Anpassung Infrastruktur

Das Wachstum der vergangenen Jahre bedingt eine An-
passung der baulichen Infrastruktur mit hohen Investiti-
onsausgaben. Bei der Primarschulgemeinde dominiert die
Realisation der Schulraumerweiterung.

Messgrosse:
Realisation Schulraumerweiterung

Vergleich mit langjahrigem Mittel

Begrenzung Fremdverschuldung

Zur Begrenzung der Belastung kiinftiger Generationen mit
Schulden wird der Hochstbetrag im Steuerhaushalt be-
grenzt. Anzustreben ist eine wesentlich tiefere Verschul-
dung.

Messgrosse:
Maximalbetrag von 12 Mio. Franken Schulden

(Fremdverschuldung abzuglich Liquiditat und Finanzanla-
gen)
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Die Ausgaben fiir die Schulraumerweiterung bestimmen
die Investitionen der nachsten Jahre ganz deutlich.
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Die Schulden befinden sich am Ende der Planung bei 22
Mio. Franken. Der Maximalwert wird um 10 Mio. Franken
Uiberschritten.

Fir die 3. Etappe der Schulraumerweiterung sind bis 2031
weitere 10 Mio. Franken absehbar.

N



Ausgeglichene Erfolgsrechnung

Das Ergebnis der Erfolgsrechnung muss mittel-/langfristig Gesamthaushalt
ausgeglichen sein.
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Die Erfolgsrechnung verliert bereits nach der Realisation
der 1. und 2. Etappe der Schulraumerweiterung das
Gleichgewicht. Die Auflosung der finanzpolitische Reserve
von gut 0,7 Mio. Franken kdonnte nur wenig (2 Jahre) zum
Rechnungsausgleich beitragen.

Nach der Urnenabstimmung zum Kredit (1. & 2. Etappe)
wird der Steuerfuss auf 2027 um 5 % erhoht. Dies verbes-
sert das Ergebnis durch mehr Steuern und Ressourcen-
ausgleich um jahrlich ca. 0,85 Mio. Franken.

Damit ist der Rechnungsausgleich bis zum Ende der Pla-
nung gegeben.

Bedingte Steuerfusserh6hung

Zur Beibehaltung der Standortattraktivitat darf der Steu- Gesamthaushalt
erfuss gegeniiber 2025 um maximal finf Prozentpunkte

60%
ansteigen.
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In der aktuellen Finanz- und Aufgabenplanung wird ab
2027 mit einer flnfprozentigen Steuerfusserhéhung ge-
rechnet. Der finanzpolitische Spielraum wird damit ausge-
schopft.

Nach Realisation der 3. Etappe (Neubau) der Schul-
raumerweiterung erhéhen sich die jahrlichen Kosten um
ca. 1,2 Mio. Franken. Dies entspricht einer weiteren
sechsprozentigen Steuerfusserhéhung.

Sollten sich wichtige Rahmenbedingungen in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und Technik so verdandern, dass von ande-
ren Planungsannahmen ausgegangen werden muss, wird mit einer Anpassung der Ziele oder anderen geeigneten Mas-
snahmen reagiert.
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Finanzpolitische Ziele Konsolidierte Betrachtung

Der Finanzhaushalt soll sich in den nachsten Jahren an folgenden Zielgréssen ausrichten:

Anpassung Infrastruktur

Das Wachstum der vergangenen Jahre bedingt eine An-
passung der baulichen Infrastruktur mit hohen Investiti-
onsausgaben. Bei der Politischen Gemeinde dominiert die
Realisation des Gemeindezentrums, bei der Primarschul-
gemeinde die Schulraumerweiterung.

Messgrosse:
Realisation Gemeindezentrum und Schulraumerweite-
rung

Vergleich mit langjahrigem Mittel

Begrenzung Fremdverschuldung

Zur Begrenzung der Belastung kiinftiger Generationen mit
Schulden wird der Hochstbetrag im Steuerhaushalt be-
grenzt. Anzustreben ist eine wesentlich tiefere Verschul-
dung.

Messgrosse:
Maximalbetrag von 22 Mio. Franken Schulden

(Fremdverschuldung abzuglich Liquiditat und Finanzanla-
gen, ohne Anteil der Gebilihrenhaushalte)
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Die Ausgaben flr die beiden Grossprojekte bestimmen
die Investitionen der nachsten Jahre ganz deutlich.
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Die Schulden befinden sich am Ende der Planung liber
dem Maximalwert.



Ausgeglichene Erfolgsrechnung

Das Ergebnis der Erfolgsrechnung muss mittel-/langfristig
ausgeglichen sein.

Zur Steuerung konnen finanzpolitische Reserven
und/oder Vorfinanzierungen verwendet werden.

Messgrosse:
Rechnungsergebnis

Bedingte Steuerfusserh6hung

Zur Beibehaltung der Standortattraktivitat darf der Steu-
erfuss gegenliber 2025 um maximal fiinf Prozentpunkte
ansteigen.

Messgrosse:
Steuerfuss maximal funf Prozentpunkte héher als 2025
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Das Defizit von 0,14 Mio. Franken im 2029 setzt sich wie
folgt zusammen:

-0,29 Mio. Franken Polit. Gemeinde
+0,15 Mio. Franken Primarschulgemeinde (inkl. Erho-
hung Steuerfuss)

Steuerhaushalt
120%
100%

80%
60%
40%
20%

0%

2025 2026 2027 2028 2029
I Steuerfuss

e Vaximum

Im aktuellen Finanz- und Aufgabenplanung ist ab 2027
eine flnfprozentige Steuerfusserhéhung der Primar-
schule vorgesehen. Somit ist das Maximum ausgeschopft.

Sollten sich wichtige Rahmenbedingungen in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und Technik so verdndern, dass von ande-
ren Planungsannahmen ausgegangen werden muss, wird mit einer Anpassung der Ziele oder anderen geeigneten Mas-

snahmen reagiert.
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Aussichten Steuerhaushalt

Mittelflussrechnung 1'000 Fr.
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 8’398
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermaogen -46’379
Verdnderung Nettovermogen -37’981
Nettoinvestitionen Finanzvermogen 5’700
Haushaltiiberschuss/-defizit -327281
Kennzahlen

Nettovermogen (31.12.2029) Fr./Einw. -4’995
Selbstfinanzierungsgrad (2025 - 2029) 18%

Mit steigender Einwohnerzahl wird in der Planungsperi-
ode von einer weiteren Zunahme der Ertrage ausgegan-
gen (Steuern und Ressourcenausgleich). Die Grundstiick-
gewinnsteuern bleiben auf ansprechendem Niveau. Die
Kosten entwickeln sich bei der Gemeinde im Rahmen der
Einwohnerzahl. Die Schule rechnet mit dem Budget 2026
mit starkeren Zunahmen. Auch danach steigen die Kosten
wegen hoherer Schiilerzahlen. Bei beiden Haushalten wir-
ken sich vor allem die Kapitalfolgekosten der geplanten
ausserordentlich hohen Investitionen ungiinstig auf den
Haushalt aus. Diverse Anpassungen der Steuergesetzge-
bung fiihren insgesamt zu moderaten Veranderungen im

Erfolgsrechnung
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Grosse Investitionsvorhaben
Verwaltungsvermogen

e Neubau Verwaltungsgebdude mit Mehrfachnutzung

e Diverse Strassensanierungen

e Schulraumerweiterung 1. & 2. Etappe (Modulbau, Sa-
nierung) und Beginn 3. Etappe (Neubau)

Finanzvermégen

e Verdusserung Wehntaler- und Weingartenstrasse

Steuerertrag (Ausgleich kalte Progression, Neubewertung
Liegenschaftensteuerwerte). Die Primarschule rechnet ab
2027 mit einer funfprozentigen Erh6hung des Steuerfus-
ses. So zeigt sich am Ende der Planung ein ausgeglichenes
Ergebnis. Das Eigenkapital erhéht sich auf 28,0 Mio. Fran-
ken. Uber die ganze Fiinfjahresperiode liegt die Selbstfi-
nanzierung bei 8,4 Mio. Franken, womit die Investitionen
von 46,4 Mio. Franken zu 18 % gedeckt werden kénnen.
So wird das Nettovermoégen rasch vollstandig abgebaut.
Es weicht bis zum Ende der Planperiode einer Nettoschuld
von 20,2 Mio. Franken, was einer sehr hohen Verschul-
dung entspricht.

Ergebnis und Steuerfuss
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Gegenlber der letztjahrigen Planung zeigt sich ein leicht
verzogerter Abbau im Nettovermogen.

Fir die Verdnderung sind in erster Linie die etwas weiter
in die Zukunft verschobenen Investitionen verantwort-
lich.



Aussichten GebUhrenhaushalte

Mittelflussrechnung (2025 - 2029) 1'000 Fr. Was Abw Abf

Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 296 -361 -180

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen -2’955 -1’'184 -500

Haushaltiiberschuss/-defizit -2’659 -1’545 -680

Kennzahlen Was Abw Abf
Spezialfinanzierung (31.12.2029) 1'000 Fr. 935 1’560 176

Kostendeckungsgrad (2029) 99% 69% 100%
Selbstfinanzierungsgrad (2025 - 2029) 10% -30% -36%

Gebuhrenertrag (2029) Fr./Einw. 75 79 77
Entwicklung Spezialfinanzierung Entwicklung Benutzungsgebiihr

2.5 Bereich Tendenz  Bemerkung

c 2 Wasser Erhéhung Zunehmende Verschuldung bei

[J] .

—;_5 15 tiefer Kostendeckung

= R Abwasser  Stabil Reserveabbau bei

e tiefer Kostendeckung

2 o5

g Abfall Erhéhung Zunehmende Verschuldung bei

0 tiefer Kostendeckung
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
e \\as Abw Abf

Finanzierung Gesamthaushalt
Geldflussrechnung 1'000 Fr.

Liquide Mittel (1.1.2025) 1’886
Geldfluss betriebliche Tatigkeit 2’160
Geldfluss Investitionstatigkeit 20
- Verwaltungsvermogen -51'018
- Finanzvermdgen 5’692 -45’326 £ 15
Geldfluss Finanzierungstatigkeit =
- Riickzahlung Schulden -15 2 10
- Neuaufnahme Schulden 33’000 S s
- Verdanderung Anlagen 11’000 43’985 5
Verdnderung Liquide Mittel 819 =0 \/——___—
Liquide Mittel (31.12.2029) 2’705 =

KK, kurz-/Ifr. Anlagen per 31.12.2029 65 =
Schulden inkl. KK per 31.12.2029 1.0% 33006 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Investitionen e Geldfluss Betrieb

Aus der Erfolgsrechnung wird mit einem Mittelzufluss (Steuer- und Gebihrenhaushalte) von 2,2 Mio. Franken gerech-
net. Zusammen mit Investitionen von 45,3 Mio. Franken ergibt sich ein Mittelbedarf von 43,1 Mio. Franken. Die Finan-
zierung geschieht zum kleineren Teil aus der bestehenden Liquiditat (inkl. Finanzanlagen) und durch die Neuaufnahme
von 33,0 Mio. Franken verzinslicher Schulden. Von den Schulden entfallen 22,0 bzw. 11,0 Mio. Franken auf Primarschule
bzw. Polit. Gemeinde. Bei der anstehenden starken Erhéhung der Schulden kommt einer Staffelung der Laufzeiten und
der Berticksichtigung mehrerer Kapitalgeber eine besondere Bedeutung zu. Mit einer so hohen Zunahme der Schulden
bei aktuell tiefen Zinssatzen wird langfristig auch ein bedeutendes Zinssatzanderungsrisiko aufgebaut.
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Planungsgrundlagen

Die konjunkturellen Aussichten der Schweiz bleiben 2025
durch geopolitische Spannungen und Handelskonflikte
belastet. Vor allem die unberechenbare US-Handelspoli-
tik ddmpft das Vertrauen und triibt die globale Nachfrage.
Kurzfristig wirkt sich der starke Franken bremsend aus,
wahrend europdische Fiskalimpulse ab Herbst unterstit-
zend greifen dirften. Das Schweizer BIP dirfte 2025 und
2026 unter dem Potenzial wachsen. Die Investitionstatig-
keit wird durch die Unsicherheiten gebremst. Der Arbeits-
markt dirfte sich ebenfalls abkiihlen und die Arbeitslo-
senquote steigt bis 2027 auf ein hdheres Niveau. Die
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Finanzausgleich

Mit einer Steuerkraft von ca. 50 % vom Mittelwert kon-
nen Zahlungen aus dem Ressourcenausgleich (aktuell bis
95 %) erwartet werden. Entsprechend hangen die ge-
samthaft verfligbaren Mittel massgeblich von der Ent-
wicklung der kantonalen Steuerkraft ab.

Anspruch auf demografischen bzw. geografisch-topogra-
fischen Sonderlastenausgleich besteht nicht.

Planungsgremium/-prozess

Die bewahrte Finanz- und Aufgabenplanung wurde vom
Gemeinderat und der Primarschulpflege unter Beizug des
externen Finanzberaters M. Lehmann, Zirich im rollen-
den Sinne Uberarbeitet. Sie zeigt in einer rechtlich unver-
bindlichen Form die mutmassliche finanzielle Entwicklung
der nachsten Jahre auf.
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Inflation und die Zinsen bleiben vorerst tief, der Schwei-
zer Franken bleibt stark. Erst 2027 setzt gemdss Progno-
sen eine Erholung ein. Die Prognoseunsicherheit bleibt
sehr hoch. Zusatzliche Risiken bestehen darin, dass sich
die US-Handelspolitik nicht verandert und dadurch ver-
mehrt die Produktion ins Ausland verlagert wiirde. Chan-
cen ergeben sich aus erfolgreichen Verhandlungen im
Handelskonflikt und einer Entspannung der internationa-
len Konflikte (Ukraine, Naher Osten etc.). Dieses Beruhi-
gung zusammen mit fiskalischen Programmen kénnte zu-
satzliche Wachstumsimpulse mit sich bringen.

Schiilerprognose
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Im Plan wird ab 2027 mit drei zusatzlichen Klassen gerech-
net.

Realisierungsquote Investitionen

In der Investitionsplanung sind die Realisierungsquoten
ab dem dritten Planjahr wie folgt beriicksichtigt:

Investitionen Verwaltungsvermogen

Steuerhaushalt 100 %
Gebilihrenhaushalte 100 %
Investitionen Finanzvermogen 100 %

Der Planungsprozess umfasst drei Phasen: Analyse der
vergangenen Jahre, Finanzpolitisches Ziel und Blick in die
Zukunft (Prognosen, Investitionsprogramm nach Priorita-
ten, Steuerplan, Aufgabenplan, Planerfolgs-rechnung und
-bilanz, Geldflussrechnung, Kennzahlen). Einmal jahrlich
werden die Ergebnisse in einer Dokumentation zusam-
mengefasst.
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Die vergangenen Jahre (2020 - 2024)

Erfolgsrechnung

Steuerhaushalt
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Selbstfinanzierung e Ertrag Aufwand o. Abs.

Im Abschluss 2024 kumulieren sich die negativen Effekte.
Der seit zwei Jahren anhaltende deutlich iberproportio-
nale Kostenanstieg (+20 % in zwei Jahren), der absehbare
Rickgang bei den Grundstiickgewinnsteuern und das ab-
geschwachte Bevolkerungswachstum belasten den Haus-
halt. Zusammen mit dem seit 2023 etwas tieferen Steuer-
fuss ist die Selbstfinanzierung innert zwei Jahren auf fast
einen Viertel zurlickgegangen (6,3 vs. 22,3 %).

Fir die vergangenen funf Jahre steht im Steuerhaushalt
den tiefen Nettoinvestitionen von 3,9 Mio. Franken eine
Selbstfinanzierung von 14,4 Mio. Franken gegeniiber, was
einem Selbstfinanzierungsgrad von 364 % entspricht. Un-
ter Berlicksichtigung der Nettoinvestitionen im Finanzver-
mogen (-3,9 Mio.) resultierte ein Haushaltliberschuss von
14,4 Mio. Franken. Zusammen mit den Uberschiissen der
Gebilihrenhaushalten konnten die Schulden vollstindig
zuriickbezahlt und die Liquiditat markant erhéht werden.
Das Nettovermoégen betragt per Ende 2024 17,8 Mio.
Franken. Das ist im Vergleich mit den Ziircher Gemeinden
ein hoher Wert fiir die Substanz. Die Gesamtsteuerbelas-
tung (inkl. Sekundarschule) hat in den vergangenen Jahren

Nettovermogen
Steuerhaushalt
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Nettovermdgen/-schuld

um sieben Prozentpunkte abgenommen (Mittelwert mi-
nus 1%). Verglichen mit anderen Gemeinden zeigt sich fiir
2024 in folgenden Bereichen ein tiberdurchschnittlich? ho-
her Aufwand: Primarschule, Kindergarten, Familie und Ju-
gend, Allg. Dienste, Fiirsorge Ubriges sowie Erginzungs-
leistungen IV und AHV.

Mit 1,3 Mio. Franken liegt die Selbstfinanzierung im 2024
0,9 Mio. Franken tiefer als im Vorjahr. Zahlreiche deutlich
liberproportionale Aufwandzunahmen (Soziales, Bildung,
Pflegefinanzierung etc.) und weniger Grundstiickgewinn-
steuern konnten mit mehr Steuern (inkl. Ausscheidungen)
sowie einem einmaligen Bewertungsgewinn nicht kom-
pensiert werden. Der so erzielte Selbstfinanzierungsanteil
(6,3 %) liegt (wieder!) auf knappem Niveau. Die Selbstfi-
nanzierung entspricht ziemlich genau den Grundstiickge-
winnsteuern und dem Bewertungsgewinn. Mit nochmals
markant hoherem Aufwand ist der Spielraum deutlich zu-
rickgegangen. Im Abschluss 2024 ist die Steuerkraft auf
57 % vom kant. Mittelwert angestiegen, trotzdem besteht
nach wie vor eine sehr hohe Abhédngigkeit vom Ressour-
cenausgleich.

Mittelflussrechnung (2020 - 2024) 1'000 Fr.  Steuern Gebiihren Total
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 14’425 548 14’972
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermaogen -3’965 1214 -2’751
Veranderung Nettovermdogen 10’460 1’761 127221
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen 3’938 - 3’938
Haushaltiberschuss/-defizit 14’398 1’761 16’159
Kennzahlen Steuern Gebiihren Total
Nettovermégen (31.12.2024) Fr./Einw. 4’990 1’465 6’455
Selbstfinanzierungsgrad (2020 - 2024) 364% -45% 544%

1 Jahrlicher Aufwand mehr als 50 Franken/Einwohner bzw. 1'000 Franken/Schiiler héher als Mittelwert
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